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摘  要 

目的：观察对神经外科本科实习护士带教过程中开展加涅教学法基础上的PDCA循环理论加持教学的效

果。方法：在2023年11月至2025年11月本院神经外科本科实习护士中选择60名，通过数字表随机分组

划分对照组(30名，开展加涅教学法教学)和观察组(30例，开展加涅教学法基础上的PDCA循环理论加持

教学)。针对两组理论与实践考核成绩、教学满意度、护理人员核心能力培养情况进行对比。结果：观察

组教学后理论与实践考核成绩高于对照组，P < 0.05。教学满意度，观察组高于对照组，P < 0.05。实习

后，观察组护理人员核心能力培养效果明显优于对照组，P < 0.05。结论：在神经外科本科实习护士带教

过程中开展加涅教学法基础上的PDCA循环理论加持教学，可以提升实习护士理论与实践成绩，并增加教

学满意度，保障带教效果。 
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Abstract 
Objective: To observe the effect of applying PDCA cycle theory supported by Gagné’s teaching method 
in the teaching of undergraduate intern nurses in the neurosurgery department. Methods: A total 
of 60 undergraduate intern nurses in the neurosurgery department of our hospital from November 
2023 to November 2025 were selected and randomly divided into a control group (30 nurses, 
receiving Gagné’s teaching method) and an observation group (30 nurses, receiving PDCA cycle 
theory-supported teaching based on Gagné’s teaching method) using a random number table. The 
theoretical and practical assessment scores, teaching satisfaction, and cultivation of core compe-
tencies of nursing staff were compared between the two groups. Results: After teaching, the theo-
retical and practical assessment scores of the observation group were higher than those of the 
control group (P < 0.05). The teaching satisfaction of the observation group was higher than that 
of the control group (P < 0.05). Conclusion: After the internship, the effect of cultivating core com-
petencies of nursing staff in the observation group was significantly better than that in the control 
group (P < 0.05). Conclusion: Applying PDCA cycle theory-supported teaching based on Gagné’s 
teaching method in the teaching of undergraduate intern nurses in the neurosurgery department 
can improve the theoretical and practical scores of intern nurses, increase teaching satisfaction, and 
ensure the teaching effect. 
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1. 引言 

护理实习作为护理专业学生正式参与临床护理工作中最为重要的环节，通过有效护理带教，可以帮

助实习护士更加全面对各方面护理理论知识进行掌握，并明确在临床的具体运用。随着临床接诊患者数

量的不断增加，日常医疗工作开展过程中对于护理工作的需求显著得到提升[1] [2]。在针对神经外科本科

实习护士进行带教的过程中，为综合保障带教效果，需对带教方式加以重视[3]。加涅教学法、PDCA 循

环理论教学法均为当前护理带教过程中较为常用的教学理念，两种教学方式配合使用可以起到协同的效

果[4] [5]。本次研究主要对神经外科本科实习护士带教过程中开展加涅教学法基础上的 PDCA 循环理论

加持教学的作用。 

2. 资料与方法 

2.1. 一般资料 

在 2023 年 11 月至 2025 年 11 月本院神经外科本科实习护士中选择 60 名，通过数字表随机分组划分

对照组(30 名，开展加涅教学法教学)和观察组(30 例，开展加涅教学法基础上的 PDCA 循环理论加持教

学)。在实习护士组成方面，对照组年龄在 20~22 岁间，均值为(21.22 ± 0.84)岁。观察组，年龄在 20~23
岁间，均值为(21.15 ± 0.67)岁。针对两组基本资料对比，P > 0.05。 
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2.2. 方法 

2.2.1. 随机分配与分配隐藏步骤 
1. 随机分配步骤：由未参与后续带教及评估的统计人员，使用 Excel“随机数生成器”生成 60 个对

应实习护士的随机数，按从小到大排序后，前 30 名纳入对照组，后 30 名纳入观察组。为保证随机性可

重复，记录随机数种子数，并将分配方案整理为纸质文档，密封于不透光信封，待所有实习护士入组后

开封。2. 分配隐藏步骤：采用“顺序编码 + 不透光密封信封 + 第三方保管”方式。统计人员确定分组

结果后，准备 60 个相同不透光密封信封，按 1~60 顺序标注唯一编号(与实习护士入组顺序对应)，将分组

信息纸条装入对应编号信封密封，交由与研究无关联人员保管。实习护士完成入组评估后，研究人员凭

其姓名、性别、入组时间，按入组顺序领取对应编号信封，开封后明确分组，领取前均不知晓分组情况。 

2.2.2. 结果评估者盲法实施 
1. 理论与实践考核盲法 
理论考核采用闭卷考试形式，试卷统一由神经外科教学团队的非本研究团队的 2 名高年资教师命题，

命题时隐去所有可能关联分组的信息；考核结束后，由这 2 名教师采用批改，阅卷前对试卷进行匿名化

处理(仅标注考号，去除姓名、分组标识)，批改过程中两人独立评分，若评分差值超过 5 分，需共同复核

确定最终成绩。实践操作考核由 2 名未参与本次带教的神经外科护理专家组成考核小组，考核前统一培

训考核标准(如操作流程、评分细则)；考核时，考核小组现场观察操作并独立评分，评分结束后汇总成绩，

取平均值作为最终实践操作成绩，考核全程考核小组不知晓实习护士的分组情况。 
2. 教学满意度与核心能力评估盲法 
教学满意度调查采用匿名问卷形式，问卷仅含评分条目及基本人口学信息(不含分组信息)，由成员组

老师统一发放与回收，回收后由统计人员录入数据，录入时用编号替代姓名，评估者在数据分析阶段仅

接触编号及对应评分，不知晓编号对应的分组。护理人员核心能力评估由上述 2 名未参与带教的护理老

师进行评估，评估前统一量表评分标准；评估时，专家仅根据实习护士的临床表现记录进行评分，不与

实习护士直接接触，且不知晓临床表现记录对应的分组。 

2.2.3. 干预措施实施保真度控制 
1. 带教老师培训内容 
培训周期：分组前 2 周开展集中培训，共 2 次，每次 2 小时，培训后进行考核，考核合格方可参与

带教。培训内容：加涅教学法专题：包括加涅教学九阶段理论(引起注意、告知目标、刺激回忆、呈现材

料、提供指导、诱发行为、提供反馈、评估行为、增强保持与迁移)的核心内涵、在神经外科护理带教中

的具体应用场景、常见问题及解决策略。PDCA 循环理论专题：涵盖计划(P)、执行(D)、检查(C)、处理(A)
四阶段的操作流程，结合神经外科实习护士培养目标制定个性化计划的方法、执行阶段的互动教学技巧、

检查阶段的评估工具使用、处理阶段的教学方案优化策略。研究方案与伦理培训：明确本研究的研究目

的、分组原则、数据收集要求，强调不泄露分组信息、保护实习护士隐私的伦理要求，以及应对带教过

程中突发情况的处理流程。 
2. 带教老师监督方法 
过程监督：采用“定期巡查 + 抽查”结合方式。研究团队每周随机巡查 2 次带教现场，记录带教老

师是否按照既定教学方案开展教学。质量反馈：每月召开带教质量会议，汇总巡查与抽查结果，向带教

老师反馈存在的问题，并邀请护理专家提供改进建议；同时，收集实习护士的匿名反馈，将反馈结果纳

入带教老师的考核指标。 
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2.2.4. 具体教学方法 
1. 对照组(加涅教学法) 
引发本科实习护士注意：在开展教学工作前，带教护理人员通过展示神经外科典型病例、提出临床

问题等方式，调动本科实习护士学习的积极性，激发学习思维。明确学习目标：在教学前，以书面形式

告知本科实习护士本次教学的具体目标，如“掌握颅脑损伤患者的病情观察要点”“能独立完成留置导

尿管操作”，继发学习动机。刺激回忆先决性学习：通过提问、案例回顾等再认性方式，引导本科实习护

士回忆以往学习的护理知识，增强学习关联性。刺激材料呈现：通过播放神经外科护理操作视频、展示

图文资料等，帮助本科实习护士理解护理操作细节；鼓励实习护士结合资料进行模仿操作，带教老师针

对模仿过程中的问题进行针对性讲解，加深印象。进行护理实习指导：带教老师完成教学讲解后，预留

答疑时间，指导本科实习护士提出学习疑问，耐心解答并举例说明。激发学习行为：指导本科实习护士

在实训室进行护理操作训练，要求实习护士及时记录训练中存在的问题；带教老师全程观察，及时纠正

错误，确保实习护士牢固掌握护理技巧。 
2. 观察组(加涅教学法 + PDCA 循环理论) 
计划阶段(P)：通过入组前测试(理论试卷 + 基础操作考核)了解本科实习护士的护理知识掌握情况，

结合实习护士的学习特点，制定个性化学习计划。结合加涅教学法特点，确定激发学习积极性的方式(如
对视觉学习型护士多采用视频教学，对实践学习型护士增加实训次数)；同时，明确神经外科学护理的知

识点与护理技能教学目标，以及本科实习护士的整体培养目标。根据教学目标设计教学内容，选择典型

神经外科案例、实际操作等教学方法，并为每位实习护士制定包含周目标、月目标的学习计划表。执行

阶段(D)：按照理论教学与实践结合的方式开展教学，理论教学采用“案例讲解 + 多媒体授课”形式，实

践教学在病房与模拟训练室交替进行。鼓励本科实习护士在完成理论知识学习后，自主开展模拟操作，

带教老师在一旁指导，及时纠正操作错误。考虑到本科实习护士在每个科室仅实习 1 个月，带教老师按

周规划学习内容，第一周重点学习神经外科疾病的观察重点，第二周学习护理要点，第三周掌握科室抢

救和护理程序，第四周进行综合实践。每日安排实习护士跟随带教老师查房，亲身体验临床护理工作，

巩固理论知识；同时，采用互动式教学模式、小组合作学习等方式，激发实习护士的学习兴趣与积极性，

重视实践动手能力培养，为独立开展护理工作奠定基础。检查阶段(C)：每周召开 1 次小结会，带教老师

与实习护士共同总结本周学习情况，采用“问题清单法”梳理存在的问题，共同分析原因并制定解决措

施。制定统一的教学培养评估标准，通过每周理论测验、实操考核、临床考核等方式，检验学习效果；同

时，建立教学反馈机制，每周教学结束后，通过面对面交流的方式，了解实习护士对教学内容、教学方

法的建议与看法，分析是否存在需改进的内容，结合实际情况完善后续教学措施，保障教学方案的针对

性。总结处理阶段(A)：一个月带教结束后，通过匿名问卷调查实习护士的教学满意度；召开教学研讨会，

对教学评价进行分析，找出教学中的不足之处，制定改进措施，为下一轮带教提供依据。同时，带教老

师反思实习护士在实习期间的操作熟练度、应急处理能力的表现，结合考核结果分析神经外科护理教学

的优点与不足，优化教学计划与手段；针对实习护士的弱项知识，加强相关教学与实训，完善下一个周

期性教学工作，形成新的教学循环。 

2.3. 观察指标 

本次研究中主要对两组实习护士在带教前后理论与实践考核成绩进行评估，均按照百分制评估，并

指导实习护士对教学满意度进行评估，同时对比实习前后护理人员核心能力培养情况。1. 理论与实践考

核成绩通过定期测评的方式，对护理人员关于神经外科理论知识掌握能力进行评价，并对相关理论知识

进行考核，满分为 100 分，95 分为优秀，60 分为及格。2. 满意度采用百分数(%)进行评价，满意度 = (满
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意人数 + 较为满意人数)/总人数*100%。3. 实习前后护理人员核心能力主要包括专业可持续发展能力、

临床护理能力、科研精神、团队合作能力、逻辑思维能力、总结反思能力，满分为 100 分，95 分为优秀，

60 分为及格。 

2.4. 统计学方法 

本次研究中对应数据都按照 SPSS 22.0 进行处理，百分数对计数数据表示，卡方检验，计量数据则按

照均值 ± 标准差表示，t 检验，P < 0.05 差异具备统计学意义。 

3. 结果 

3.1. 两组理论知识以及实践操作能力对比 

在本次研究中，观察组和对照组教学前护理人员理论知识以及实践操作能力没有明显差异，P > 0.05；
观察组带教后理论知识以及实践操作能力均高于对照组，P < 0.05，见表 1。 

 
Table 1. Comparison of theoretical knowledge scores and clinical practical operation abilities between the two groups ( x s± ) 
表 1. 两组理论知识成绩以及临床实践操作能力对比( x s± ) 

组别 例数 
理论知识成绩 实践操作能力 

教学前 教学后 教学前 教学后 

观察组 30 84.15 ± 2.52 95.36 ± 2.05 83.53 ± 2.74 95.22 ± 2.35 

对照组 30 84.23 ± 2.41 88.11 ± 2.05 83.35 ± 2.63 86.05 ± 2.15 

P - 0.611 0.001 0.522 0.001 

3.2. 两组满意度对比 

在本次研究中，关于带教满意度，观察组高于对照组，P < 0.05，详见下表 2。 
 

Table 2. Comparison of satisfaction between the two groups [n, (%)] 
表 2. 两组满意度对比[n, (%)] 

组别 例数 满意 较为满意 不满意 满意度 

观察组 30 15 (50.00) 14 (46.67) 1 (3.33) 29 (96.67) 

对照组 30 10 (33.33) 14 (46.67) 6 (20.00) 24 (80.00) 

χ2 - - - - 11.587 

P - - - - 0.001 

3.3. 对比实习前后护理人员核心能力培养情况 

Table 3. Comparison of the cultivation of core competencies of nursing staff before and after internship 
表 3. 对比实习前后护理人员核心能力培养情况 

组别 
专业可持续发展能力 临床护理能力 科研精神 

实习前 实习后 实习前 实习后 实习前 实习后 

观察组 65.45 ± 3.58 88.56 ± 2.65 66.31 ± 3.45 87.47 ± 3.43 63.87 ± 4.87 89.56 ± 3.12 

对照组 66.50 ± 3.18 79.73 ± 1.89 66.39 ± 3.19 80.85 ± 3.15 64.23 ± 3.82 80.46 ± 3.09 
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续表 

t 2.545 10.962 2.865 10.453 2.629 10.632 

P 0.874 0.001 0.851 0.001 0.848 0.001 

 
在本次研究中，观察组和对照组实习前护理人员核心能力培养没有明显差异，P > 0.05；实习后，观

察组护理人员核心能力培养效果明显优于对照组，P < 0.05。其中，具体数据如表 3 及表 4 所示： 
 

Table 4. Comparison of the cultivation of core competencies of nursing staff before and after internship 
表 4. 对比实习前后护理人员核心能力培养情况 

组别 
团队合作能力 逻辑思维能力 总结反思能力 

实习前 实习后 实习前 实习后 实习前 实习后 

观察组 66.67 ± 2.76 88.34 ± 2.71 65.34 ± 3.19 88.67 ± 2.56 64.56 ± 2.78 89.21 ± 3.39 

对照组 67.78 ± 2.72 78.98 ± 2.65 67.56 ± 3.34 80.38 ± 3.56 65.35 ± 3.48 80.29 ± 3.15 

t 2.658 10.658 2.871 10.482 2.461 10.541 

P 0.868 0.001 0.884 0.001 0.878 0.001 

4. 讨论 

在进行神经外科本科实习护士带教的过程中，为综合保障带教效果，促使实习护士可以更加全面地

对各方面护理知识进行掌握，并迅速运用到临床实际护理的过程中。在带教期间需选择更加有效的带教

方式。在常规护理带教的过程中主要通过带教护理人员集中讲解配合实践操作的方式开展，虽然可以帮

助实习护士对各方面知识进行掌握，但整体带教效果不佳。 
加涅即教学法实际上就是由于教育心理学家罗伯特·加涅提出的一种教学模型，主要通过建立教学过

程九阶段，从而系统地开展教学设计和教学工作。在医学护理领域引入加涅教学法，可通过结合学习者

心理活动设计教学过程(如教学前引起注意、教学中刺激回忆)，提高实习护理人员的学习能力与实践能力，

进而提升护理质量[6]。例如，在神经外科带教中，通过呈现颅脑损伤案例激发实习护士兴趣，通过提问

回顾基础护理知识建立学习关联，帮助实习护士更好地理解专科护理内容。然而，单独使用加涅教学法

存在连续性薄弱的问题，难以对教学过程进行动态调整与优化，无法及时解决带教中出现的个性化问题

(如部分实习护士实践操作薄弱却未得到针对性指导)。PDCA 循环理论教学法则通过计划(Plan)、执行(Do)、
检查(Check)、处理(Action)四阶段的循环管理，实现教学过程的持续改进[7]。在神经外科带教中，计划阶

段可根据实习护士基础制定个性化目标，执行阶段通过互动教学提升参与度，检查阶段通过每周评估发

现问题，处理阶段则优化教学方案。将加涅教学法与 PDCA 循环理论结合，既能依托加涅教学法的系统

性保障教学内容完整覆盖，又能通过 PDCA 的循环性动态调整教学策略，形成“目标设定–教学实施–

问题检查–方案优化”的闭环教学模式，弥补单一教学法的不足。本次研究结果显示，观察组带教后理

论知识(95.36 ± 2.05)与实践操作能力(95.22 ± 2.35)评分均显著高于对照组(理论：88.11 ± 2.05，实践：86.05 
± 2.15)，教学满意度(96.67%)高于对照组(80.00%)，且核心能力各维度(如专业可持续发展能力 88.56 ± 2.65、
临床护理能力 87.47 ± 3.43)均优于对照组(P < 0.05)。这一结果验证了融合教学模式的有效性：PDCA 循环

的计划阶段为加涅教学法明确了个性化目标，避免教学内容“一刀切”；执行阶段强化了加涅教学法的

互动性，提升学习积极性；检查与处理阶段则通过定期评估与方案优化，确保加涅教学法的教学效果持

续提升，最终实现实习护士理论、实践与核心能力的全面发展。 
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局限性 

1. 单中心设计的推广限制：本研究仅在本院神经外科开展，样本均来自同一医疗机构，受本院的护

理带教资源、患者病例结构、实习护士来源等因素影响，研究结果的外部有效性受限。例如，本院神经

外科以颅脑损伤患者为主，若其他医院神经外科以脑肿瘤患者为主，该教学模式的应用效果可能存在差

异，难以直接推广至不同地区、不同级别医院的神经外科带教中。2. 双盲实施困难带来的偏倚：尽管本

研究对结果评估者实施了盲法，但由于教学模式存在明显差异，如观察组需开展每周小结会，对照组无

此环节，带教老师与实习护士均知晓自身分组情况，可能产生期望偏倚。带教老师可能对观察组投入更

多精力(如额外指导操作)，实习护士可能因知晓处于“干预组”而表现出更高的学习积极性，这些因素可

能夸大融合教学模式的实际效果，影响结果的客观性。3. 霍桑效应的潜在影响：霍桑效应指被观察者因

知晓自身处于研究中而改变行为的现象。本研究中，两组实习护士均知晓自己参与教学研究，可能会在

考核与评估中刻意表现出更好的状态(如考前额外复习理论知识、操作时更加谨慎)，而非完全源于教学模

式的实际效果。这种效应可能导致理论与实践考核成绩、核心能力评分偏高，无法真实反映教学模式在

常规带教场景中的应用价值。4. 未控制带教老师个体差异：尽管本研究对带教老师进行了统一培训与监

督，但不同带教老师的教学经验、教学风格、沟通能力仍存在个体差异。这些差异可能对教学效果产生

影响，例如经验丰富的带教老师无论采用何种教学模式，均能取得较好效果，而经验不足的老师可能难

以充分发挥融合教学模式的优势，导致组内与组间存在潜在的混杂因素，影响研究结果的准确性。 
综合上述所述，在进行神经外科本科实习护士带教过程中可以开展加涅教学法基础上的 PDCA 循环

理论加持带教法，可以提升理论与实践考核成绩，并增加教学满意度，提升带教效果。后续研究可通过

多中心、大样本设计，探索更科学的盲法策略，采用配对分组确保两组带教老师资质均衡，控制带教老

师个体差异，进一步验证该教学模式的有效性与适用性，为神经外科护理带教提供更可靠的参考。 
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