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摘  要 

目的：护士职业健康问题日益严峻，现有干预多聚焦个体层面，而作为组织层面关键变量的护理管理风

格尚未得到系统性整合。本研究旨在系统归纳护理管理风格类型、总结护士职业健康结局指标、分析二

者关系及作用机制。方法：采用范围综述，遵循JBI指南，系统检索PubMed、Web of Science、CINAHL、
CNKI及万方数据库。纳入以护士为研究对象、探讨护理管理风格与职业健康关系的原始研究及系统综

述/Meta分析。结果：共纳入33篇文献，识别出16种管理风格(包括变革型、真诚型、交易型、授权型、

参与型、伦理型、权威型、放任型、官僚–控制型、支持–创新型、多元领导风格、护士长领导行为/领
导力、领导信任等)及16项职业健康结局(工作满意度、职业倦怠、工作投入、敬业度、组织承诺、工作

绩效、离职意愿、留任率、出勤主义、工作压力、心理困扰、抗逆力、幸福感、护理质量、心理健康、

一般健康)。主要发现：① 积极领导风格(特别是变革型与真诚型)通过心理授权、组织氛围、工作环境、

患者安全文化等中介机制，稳健正向促进护士工作满意度、工作投入、工作绩效、留任率及抗逆力，并

抑制职业倦怠与离职意愿；② 交易型领导的积极效应显著弱于变革型领导，而放任型、权威型、官僚–

控制型等消极风格则持续损害护士健康；③ 授权型领导与伦理型领导对特定结局具有独特保护作用，前

者显著提升护士抗逆力，后者通过降低工作不安全感减少出勤主义。系统综述与Meta分析一致支持上述

结论。结论：本研究系统构建了护理管理风格与多维度职业健康结局的关系框架，明确了变革型与真诚

型领导作为首要干预靶点的高证据等级，并揭示了消极领导风格的系统性危害。该成果为护理管理实践

提供了从个体干预向组织系统变革转型的理论依据，建议医院管理层优先培养积极领导风格、建立识别

与消除消极领导行为的机制，并开展纵向及跨文化研究以验证因果关系与文化调节效应。 
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Abstract 
Objective: The issue of nurses’ occupational health is becoming increasingly serious. Existing inter-
ventions predominantly focus on the individual level, whereas nursing management styles, as key 
organizational-level variables, have not been systematically synthesized. This study aims to system-
atically categorize nursing management styles, summarize nurses’ occupational health outcome in-
dicators, and analyze the relationships and underlying mechanisms between the two. Methods: A 
scoping review was conducted following the JBI guidelines. Systematic searches were performed in 
PubMed, Web of Science, CINAHL, CNKI, and Wanfang Database. Original studies and systematic re-
views/meta-analyses that focused on nurses as participants and examined the relationship between 
nursing management styles and occupational health were included. Results: A total of 33 articles 
were included, identifying 16 management styles (including transformational, authentic, transac-
tional, empowering, participative, ethical, authoritarian, laissez-faire, bureaucratic-controlling, sup-
portive-innovative, multiple leadership styles, head nurses’ leadership behaviors/leadership, trust 
in leadership, etc.) and 16 occupational health outcomes (job satisfaction, burnout, work engage-
ment, dedication, organizational commitment, job performance, turnover intention, retention rate, 
presenteeism, work stress, psychological distress, resilience, well-being, quality of care, mental health, 
and general health). Key findings: ① Positive leadership styles (particularly transformational and 
authentic leadership) robustly and positively promote job satisfaction, work engagement, job per-
formance, retention, and resilience, while suppressing burnout and turnover intention, through 
mediating mechanisms such as psychological empowerment, organizational climate, work environ-
ment, and patient safety culture; ② The positive effects of transactional leadership are significantly 
weaker than those of transformational leadership, whereas negative styles such as laissez-faire, au-
thoritarian, and bureaucratic-controlling leadership consistently impair nurses’ health; ③ Empow-
ering and ethical leadership confer unique protective effects on specific outcomes—the former sig-
nificantly enhances nurses’ resilience, while the latter reduces presenteeism by decreasing job in-
security. Systematic reviews and meta-analyses consistently support the above conclusions. Con-
clusion: This study systematically constructs a framework of the relationships between nursing 
management styles and multidimensional occupational health outcomes, identifies transforma-
tional and authentic leadership as high-evidence-level priority intervention targets, and reveals the 
systematic harms of negative leadership styles. These findings provide a theoretical basis for shift-
ing nursing management practice from individual-level interventions to organizational-level sys-
temic change. It is recommended that hospital administrators prioritize cultivating positive leader-
ship styles, establish mechanisms for identifying and eliminating negative leadership behaviors, 
and conduct longitudinal and cross-cultural studies to verify causal relationships and cultural mod-
erating effects. 
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1. 引言 

当前，护理职业健康问题日益引起关注，尤其是在护士群体中，普遍存在高职业倦怠、低工作满意

度及高离职意愿等现象。这些问题不仅影响了护士的身心健康，也对医疗机构的运营效率产生了消极

影响。根据相关研究，护士职业倦怠的发生率高达 60%，而离职意愿则在 40%以上，这些数据表明了

该职业的高风险性和脆弱性[1]。更为严峻的是，护士的心理健康状况直接影响到患者护理质量与安全，

进而对整个医疗体系的功能造成威胁[2]。因此，改善护士的职业健康问题已成为医疗管理者亟需面对

的挑战。 
尽管当前对护士职业健康的研究已取得一定进展，许多干预措施主要集中在个体层面的压力管理和

心理支持，然而对护理管理风格这一组织层面变量的系统性研究相对较少。现有文献多探讨了管理风格

与护士工作满意度、职业倦怠等单一结局之间的关系，缺乏对多种管理风格与多维度职业健康结局的系

统性整合与分析[3]。尤其是在不同管理风格如何通过促进授权、改善组织氛围及增强内在动机等机制影

响护士的工作状态和心理资源方面，相关研究仍显不足[4] [5]。因此，探索护理管理风格对于护士职业健

康的影响，具有重要的理论和实践意义。 
在此背景下，本研究聚焦于护理管理风格的多样性，旨在探讨不同管理风格对护士职业健康的影响。

护理管理风格包括积极的领导风格(如变革型和真诚型)和消极的领导风格(如放任型和毒性型)，这些风格

的存在可能通过不同的机制影响护士的心理健康及工作满意度[6] [7]。既往研究已初步显示，积极的管理

风格能有效提高护士的工作投入和满意度，而消极风格则有可能导致职业倦怠和高离职率[8] [9]。然而，

关于这些管理风格与护士职业健康结局之间的关系，以及其作用机制的系统性研究尚未形成。因此，本

研究将填补这一研究空白，推动对护理管理领域的深入理解。 
为此，本研究采用范围综述(Scoping Review)方法，遵循 JBI 指南，旨在系统梳理现有文献，明确护

理管理风格的类型、护士职业健康结局的指标，以及二者间的关系和作用机制。范围综述的优势在于能

够全面、系统地整合相关文献，为后续的实证研究和实践指南的制定提供理论框架[10] [11]。本研究将通

过对 PubMed、Web of Science、CINAHL、CNKI 及万方数据库的系统检索，确保涵盖相关领域的最新研

究成果，以便为护理管理者在选择管理风格时提供基于证据的参考依据。 
本研究的具体目的包括：(1) 归纳现有文献中关注的护理管理风格类型；(2) 总结护士职业健康的结

局指标；(3) 分析不同管理风格与职业健康结局的关系；(4) 探讨管理风格影响护士职业健康的作用机制。

通过这一系列目标的实现，本研究不仅希望为护理管理实践提供有效指导，还期望为进一步的学术研究

奠定基础，推动护理管理科学的发展与创新。 

2. 材料与方法 

2.1. 研究问题 

本综述旨在回答以下研究问题：(1) 现有文献关注了哪些护理管理风格类型？(2) 护士职业健康的结

局指标有哪些？(3) 不同管理风格类型与护士职业健康结局之间存在何种关系？(4) 管理风格影响护士

职业健康的作用机制是什么？本研究采用 PCC (Population, Concept, Context)框架明确纳入标准[12]：研究

对象(Population)为护理环境中的注册护士；核心概念(Concept)为护理管理风格/领导风格及其与护士职业

健康(包括职业倦怠、工作满意度、工作投入、心理健康、离职意愿等)的关系；研究情境(Context)为护理

工作环境，包括综合医院、专科、社区卫生服务中心等。 

2.2. 纳入与排除标准 

纳入标准：(1) 研究对象为注册护士或护理管理者；(2) 研究主题涉及护理管理风格(或领导风格)与
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护士职业健康(包括工作满意度、工作投入、职业倦怠、离职意愿、心理健康等)的关系；(3) 研究类型包

括原始研究、系统综述和 Meta 分析；(4) 语种为中文或英文。排除标准：(1) 仅关注非护理领域领导风

格的研究；(2) 无法获取全文或数据不完整的文献；(3) 会议摘要、学位论文(已发表者除外)、评论及社

论。 

2.3. 检索策略 

采用 JBI 推荐的三步检索策略。第一步，在 PubMed 和 CNKI 进行初步检索，通过分析检索结果中的

相关文献标题、摘要和关键词，确定核心检索词。第二步，根据确定的检索词制定完整的检索策略，系

统检索 PubMed、Web of Science、CINAHL、中国知网(CNKI)和万方数据库。第三步，对纳入文献的参考

文献进行追溯检索，以补充可能遗漏的相关研究。 
英文检索词包括：“leadership style” OR “management style” OR “transformational leadership” OR 

“transactional leadership” OR “authentic leadership” OR “ethical leadership” OR “empowering leadership” 
AND “nurse” OR “nursing” AND “job satisfaction” OR “work engagement” OR “burnout” OR “turnover in-
tention” OR “occupational health” OR “mental health”。中文检索词包括：“领导风格”OR“管理风

格”OR“变革型领导”OR“交易型领导”OR“真诚型领导”OR“伦理型领导”OR“授权型领

导”AND“护士”AND“工作满意度”OR“工作投入”OR“职业倦怠”OR“离职意愿”OR“职业

健康”OR“心理健康”。检索时限为建库至 2026 年 3 月，同时追溯纳入文献的参考文献以补充相关

研究。 

2.4. 文献筛选与资料提取 

由 2名经过培训的研究者独立进行文献筛选和资料提取。首先通过EndNote 21.0软件去除重复文献，

然后阅读文题和摘要进行初筛，排除明显不相关的文献；最后对潜在相关文献进行全文阅读，根据纳入

排除标准确定最终纳入文献。如遇分歧，通过与第 3 名研究者讨论或协商解决。资料提取内容包括：作

者、发表年份、国家/地区、样本量、研究设计、管理风格类型、职业健康结局、主要发现等。 

2.5. 数据分析 

采用描述性分析方法对纳入文献的基本特征、管理风格类型、职业健康结局及二者关系进行系统梳

理。通过图表展示文献筛选流程、纳入文献基本特征及管理风格与职业健康关系的汇总结果。 

3. 结果 

3.1. 文献筛选 

初步检索共获得文献 3846 篇，其中英文数据库 2612 篇，中文数据库 1234 篇。经过去重、文题摘要

筛选和全文筛选，最终纳入 33 篇文献。文献筛选流程见图 1。 

3.2. 纳入文献的基本特征 

如表 1，纳入 33 篇[13]-[45]文献，发表年份跨度为 2007~2026 年，其中以 2022~2026 年发表的近 5
年文献为主(21 篇，占 63.6%) [22]-[40] [43]-[45]；研究设计以横断面研究为主(25 篇，占 75.8%) [13]-[37] 
[39]，同时包含系统综述 4 篇[41]-[44]、Meta 分析 1 篇[45]、综述 1 篇[40]、纵向研究 1 篇[38]及混合方法

研究 1 篇[39]。文献来源涵盖中国、沙特阿拉伯、约旦、伊朗、澳大利亚、比利时等 12 个国家/地区，研

究对象以注册护士和临床护士为主体，样本量介于约 100 至 1700 人之间，涉及 ICU、急诊、门诊及综合

性医院等多类临床场景。 
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Figure 1. PRISMA-ScR flow diagram for study selection 
图 1. 文献筛选 PRISMA-ScR 流程图 

 
Table 1. Characteristics of included studies 
表 1. 纳入文献的基本特征 

序号 第一作者 发表年份 研究对象 研究设计 领导风格 职业健康 

1 邵海兴[13] 2007 护士 横断面 综合型 工作满意度 

2 潘慧[14] 2008 护士 横断面 关怀型/结构型 工作满意度/组织承诺 

3 侯静[15] 2013 护士 横断面 综合型 工作绩效 

4 许薇[16] 2017 急诊科护士 横断面 变革型 工作满意度 

5 童丹[17] 2018 护士 横断面 综合型 工作满意度/职业倦怠 

6 Pishgooie A H [18] 2018 护士 横断面 变革/交易/放任型 工作压力/离职意愿 

7 金婉婉[19] 2019 急诊科护士 横断面 变革型 工作满意度 

8 李雯[20] 2019 护士 横断面 变革/交易/放任型 工作敬业度 

9 董莹[21] 2021 护士 横断面 关系型 工作满意度 

10 Alilyyani B [22] 2022 沙特护士 横断面 真诚型 离职意愿/护理质量满意度 

11 Santos K M [23] 2022 护士 横断面 官僚–控制型/支持–

创新型 工作痛苦体验/健康损害 

12 Shan G [24] 2022 护士 横断面 权威型 出勤主义 

13 杨惠[25] 2023 临床护士 横断面 授权型 抗逆力 

14 Al Sabei S A R [26] 2023 急诊护士 横断面 真诚型 工作倦怠 
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续表 

15 Alilyyani B [27] 2023 急诊护士 横断面 真诚型 压力/倦怠 

16 Abousoluman AD [28] 2024 护士 横断面 真诚型 心理困扰/离职意愿 

17 Dorothea Kohnen [29] 2024 护士 横断面 参与型 幸福感 

18 Hazar Assi A R [30] 2024 注册护士 横断面 真诚型 工作投入 

19 郭阿茜[31] 2025 ICU 护士 横断面 感知领导风格 心理健康 

20 Alhusban K F [32] 2025 护士 横断面 变革型 护士留任 

21 Huang Q [33] 2025 ICU 护士 横断面 变革型 工作投入/工作绩效 

22 Liu X Y [34] 2025 护士 横断面 变革型 工作投入 

23 杨惠[35] 2026 临床护士 横断面 授权型 抗逆力 

24 张雨健[36] 2026 护士 横断面 变革/交易型 职业倦怠 

25 赵倩楠[37] 2026 护士 横断面 综合型 工作投入 

26 Jing J [38] 2025 护士 纵向研究 伦理型 出勤主义 

27 Alluhaybi A [39] 2026 护士 混合研究 综合型 工作投入 

28 张成帅[40] 2016 护士 文献综述 变革型 工作满意度 

29 Wei H [41] 2020 护士 系统综述 综合型 职业倦怠 

30 Specchia M L [42] 2021 护士 系统综述 综合型 工作满意度 

31 Abousoliman A D [43] 2025 护士 系统综述 综合型 护士留任/幸福感 

32 Montenegro Méndez S 
[44] 2025 护士 系统综述 综合型 倦怠/工作投入 

33 Ozen T A [45] 2026 护士 元分析 综合型 工作满意度 

3.3. 管理风格类型 

33 篇文献涵盖了 16 种领导风格类型，可归纳为积极领导风格、传统/对照型领导风格、消极领导风

格及综合性分类框架四大类。 
(1) 积极领导风格：① 变革型领导见于 5 篇原始研究及多篇综述[15] [19] [32]-[34]，为涉及最广的积

极风格；② 真诚型领导(亦称真诚领导)见于 5 篇原始研究[22] [26]-[28] [30]，强调领导者的自我觉察、关

系透明、平衡加工与内在道德视角；③ 授权型领导见于 2 篇原始研究[25] [35]；④ 伦理型领导见于 1 篇

纵向研究[38]；⑤ 参与型/投入型领导见于 1 篇横断面研究[29]；⑥ 支持–创新型管理风格见于 1 篇[23]
横断面研究，作为积极管理风格的代表。 

(2) 传统/对照型领导风格：① 交易型领导见于 1 篇原始研究[18] (同时含变革型与放任型)及多篇综

述，常作为变革型领导的对照；② 放任型/被动回避型领导见于 1 篇原始研究[18]及多篇综述。 
(3) 消极领导风格：① 威权领导见于 1 篇原始研究[24]；② 官僚–控制型管理风格见于 1 篇原始研

究[23]，与支持–创新型相对。此外，放任型领导亦被视为消极风格。 
(4) 综合性分类框架：① 护士长领导风格/领导行为/领导力作为总体构念，见于 8 篇原始研究[13]-

[15] [17] [21] [31] [37] [39]，反映护士对管理者的综合感知；② 多元领导风格见于 2 篇原始研究[20] [36]，
同时考察变革型、交易型、放任型等多维结构；③ 管理风格二分类(支持–创新型 vs 官僚–控制型)见于

1 篇原始研究[23]；④ 护理管理者领导风格(变革型、交易型、放任型三分类)见于 1 篇原始研究[18]；⑤ 
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感知领导风格见于 1 篇原始研究[31]，强调护士主观感知；⑥ 领导信任见于 1 篇原始研究[21]，作为关

系型领导的核心机制。 

3.4. 职业健康结局 

33 篇文献涉及的职业健康结局可分为积极工作状态、消极心理反应、组织行为与留任、个体适应与

能力、职业适应不良五大类，共涵盖 16 项具体指标。 
(1) 积极工作状态：① 工作投入/敬业度见于 7 篇文献(含 1 篇系统综述) [14] [20] [30] [34] [37] [40] 

[44]，反映护士在工作中的活力、奉献与专注；② 工作满意度见于 10 篇文献(含 2 篇系统综述及 1 篇 Meta
分析) [13]-[17] [19] [21] [30] [42] [45]，涵盖对工作本身、薪酬、管理及环境等多维度的整体评价，是最常

考察的结局。 
(2) 消极心理反应：① 职业倦怠见于 6 篇文献(含 2 篇系统综述) [17] [26] [27] [36] [41] [44]，以情绪

耗竭、去人格化、成就感降低为核心特征；② 工作压力见于 2 篇文献[18] [27]，包含角色冲突、预期离

职等来源的压力感知；③ 心理健康问题/心理痛苦/情绪健康见于 3 篇文献[16] [28] [31]，涵盖焦虑、抑郁

等一般心理困扰。 
(3) 组织行为与留任：① 离职意愿/预期离职/留任见于 5 篇文献(含 1 篇系统综述) [18] [22] [28] [32] 

[43]，反映护士离开当前岗位或组织的认知意向与实际留任状况；② 组织承诺见于 1 篇文献[14]，体现

护士对组织的情感依附与忠诚。 
(4) 个体适应与能力：① 抗逆力见于 2 篇文献[25] [35]，反映护士面对逆境时的适应、恢复与成长能

力；② 工作绩效/护理质量见于 3 篇文献[15] [22] [33]，包括自评绩效与护理质量评价；③ 幸福感见于 2
篇文献(含 1 篇系统综述) [29] [43]，涵盖主观幸福感与心理幸福感。 

(5) 职业适应不良：① 出勤主义/带病工作见于 2 篇文献[24] [38]，指护士虽身体不适仍坚持工作；

② 一般工人健康见于 1 篇文献[23]，反映护士生理、心理与社会健康的综合自评状态。 

3.5. 管理风格与职业健康的关系 

33 篇文献一致揭示，积极领导风格(以变革型、真诚型为核心，授权型、伦理型、参与型、支持–创

新型为延伸)通过心理授权、组织氛围、工作环境、患者安全文化等中介机制，促进护士的工作满意度、

工作投入、留任意愿、抗逆力及幸福感，同时抑制职业倦怠、工作压力、心理困扰及离职意愿；而消极领

导风格(放任型/被动回避型、权威型及官僚–控制型)则以不作为、过度控制或僵化管理损害护士职业健

康。其中，变革型领导和真诚型领导在所有结局上均表现出最稳健、最一致的效应，是改善护士职业健

康的首选干预靶点；交易型领导虽有部分积极效应(如降低工作压力与离职意愿)，但效果弱于变革型领导，

不宜作为独立推荐策略。详细结果见表 2。 
 

Table 2. The relationship between nursing management style and occupational health 
表 2. 护理管理风格与职业健康的关系 

组别 管理风格与职业健康的关系 

1 领导风格与护士工作满意度呈正相关[13]-[17] [19] [21] [30] [42] [45] 

2 领导风格与护士职业倦怠/压力/心理困扰呈负相关[17] [18] [23] [26] [27] [36] [41] [44] 

3 领导风格与护士工作投入/敬业度/组织承诺呈正相关[14] [20] [30] [34] [37] [40] 

4 领导风格与护士工作绩效/护理质量/留任率呈正相关[15] [22] [33] [39] [43] 

5 领导风格与护士抗逆力/幸福感呈正相关[23] [25] [29] [35] 
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续表 

6 领导风格与护士离职意愿呈负相关[18] [22] [28] 

7 负面领导风格的不良影响[18] [23] [24] 

8 伦理领导减少护士出勤主义[38] 

9 系统综述与 Meta 分析综合结论[40]-[45] 

4. 讨论 

护士职业健康问题已成为全球医疗卫生系统面临的严峻挑战。大量研究显示，护士群体普遍承受着

高水平的职业倦怠、工作满意度低下及强烈的离职意愿，这些负面状态不仅导致护士个人身心耗竭与生

活质量下降，还显著增加了医疗机构的护理人力成本，包括招聘培训费用及因缺勤造成的运营损失[44] 
[46]。然而，现有干预措施多聚焦于个体层面的压力管理或心理支持，忽视了对组织层面关键变量——护

理管理风格的系统性梳理与整合。鉴于管理风格通过授权、组织氛围及内在动机等机制直接影响护士的

工作状态与心理资源，探索何种管理风格能有效促进护士职业健康具有重要的理论与现实紧迫性[8] [47]。 
本研究采用范围综述方法，系统检索 PubMed、Web of Science、CINAHL、CNKI 和万方数据库，遵

循 JBI 指南对现有文献进行梳理与整合。共纳入 33 篇文献，归纳出 16 种护士职业健康结局，可归为积

极工作状态(工作满意度、工作投入/敬业度)、消极心理反应(职业倦怠、工作压力、心理困扰、心理健康

问题)、组织行为与留任(离职意愿、留任率、组织承诺)、个体适应与能力(工作绩效、护理质量、抗逆力、

幸福感)以及职业适应不良(出勤主义、一般工人健康、工作痛苦体验)五大类。研究发现，积极领导风格

(尤其是变革型和真诚型)通过授权、组织氛围等机制正向促进护士工作满意度与留任意愿，并抑制职业倦

怠与离职意愿；而放任型、毒性型等消极风格则持续损害护士职业健康[23] [24] [36]。以下将围绕管理风

格类型、职业健康结局指标、二者关系及作用机制展开系统讨论。 
积极领导风格的机制探讨中，变革型和真诚型领导通过激发护士的内在动机和心理授权，展现出其

对职业健康的显著影响。变革型领导通过理想化影响、动机激励、智力激发和个性化关怀等维度，能够

有效提高护士的自我决定感和归属感，从而增强其工作投入与满意度[48]。相较之下，真诚型领导通过自

我觉察与关系透明，营造出安全的心理氛围，促使护士在表达需求时不再畏惧惩罚，显著降低情绪耗竭

的风险[49]。这一机制可与前人研究相呼应，显示出变革型领导在提升员工心理健康与工作投入方面的广

泛验证，例如在不同医疗环境中均表现出积极的结果[50] [51]。 
在消极领导风格的机制探讨中，放任型和毒性领导行为被证实对护士的职业健康产生明显的负面效

应。放任型领导的缺乏支持与方向性，导致护士感到角色模糊和资源匮乏，从而增加工作压力与职业倦

怠的可能性[52]。毒性领导则通过公开的批评和贬低，直接破坏护士的自尊和心理安全，激活其压力反应

系统，如皮质醇的升高，进一步导致情绪耗竭和高离职意愿[53]。与已有文献一致，研究表明这些消极领

导风格对护士的身心健康有系统性的伤害，并且应引起管理层的重视，以建立有效的识别和干预机制[10] 
[11]。 

此外，交易型领导的效应相对较弱，这一发现挑战了传统管理观念，提示护理管理者应更加关注变

革型领导的激励机制。研究显示，交易型领导主要依赖于条件性奖励和例外管理，虽然在外在动机上有

所成效，但未能有效激发护士的内在动机与情感承诺[54]。相比之下，变革型领导则通过愿景激励与智力

激发，能更深刻地满足护士的成长需求，进而提升其工作满意度和职业倦怠的抵抗力[22] [55]。这为护理

管理实践提供了新的理论视角，强调了更具激励性和关系导向的领导风格的重要性。 
最后，授权型与伦理型领导在职业健康结局中展现出独特的保护机制。授权型领导通过增强护士的
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工作控制感与自我效能感，支持其在逆境中的适应能力，进而降低职业倦怠的发生[56]。伦理型领导通过

提升职业认同感与组织承诺，减少不健康的工作行为，如带病工作现象，尤其在高压力科室中表现尤为

显著[57]。这些发现与以往的研究相契合，进一步验证了这两种领导风格在改善护士职业健康方面的独特

价值，为护理管理者提供了精准的干预靶点。 
本研究存在若干局限性。首先，纳入文献以横断面设计为主(73.3%)，限制了管理风格与职业健康结

局之间因果关系的推断；尽管个别纵向研究(如伦理型领导与出勤主义的三波追踪)提供了方向性证据，但

整体缺乏对中介路径和长期效应的稳健检验。其次，管理风格类型的操作化定义在不同文化背景(如中东、

东亚、欧洲)下存在显著差异：变革型领导在西方语境中强调理想化影响，而在中国研究中更侧重个性化

关怀与激励，这种跨文化异质性可能削弱汇总结论的外部可推广性。此外，检索策略仅涵盖中英文文献，

未纳入其他语种(如西班牙语、阿拉伯语)的高质量研究，可能导致对特定区域(如拉丁美洲、北非)管理实

践的代表性不足，且灰色文献的排除可能遗漏未发表的阴性结果。 

5. 结语 

本研究系统整合了 33 篇文献，首次将 16 种护理管理风格与 16 项护士职业健康结局的关系进行多维

分类与比较，明确了变革型与真诚型领导作为核心保护性因素的稳健效应，并揭示了授权、组织氛围与

内在动机等中介机制。这一发现为护理管理者优化领导力培训提供了实证靶点，尤其在抑制职业倦怠与

离职意愿方面具有直接实践价值。未来研究应优先采用纵向或准实验设计，探索不同领导风格在特定临

床情境(如 ICU、急诊)中的动态作用路径，并纳入跨文化比较分析以验证结论的普适性；同时，建议开发

基于真诚型与变革型领导要素的干预方案，并通过随机对照试验评估其对护士长期职业健康的改善效果。 
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