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摘  要 

在护教协同背景下，护理管理课程教学面临理实脱节、资源分散、教研协同不足等痛点，构建四元协同

模式虚拟教研室是深化护教协同、落实教育数字化转型、提升教学质量的重要路径。本文在梳理虚拟教

研室在医学教育中的应用进展及不同协同实践形态的基础上，结合现有研究在实际运行机制和实证评价

方面的不足，以协同理论为指导，提出由校内理论教学教师、临床实践教学教师、思政课程教师和跨院

校护理管理教师构成的“四元协同”模式。从明确建设目标、组建四元协同师资团队、搭建线上教研平

台、整合动态教学资源库、开展常态化教研活动及教学实践等方面，探讨护理管理课程虚拟教研室的构

建与实践路径，为培养高素质护理管理人才、推动护理教育高质量发展提供新思路。 
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Abstract 
Against the background of the integration of nursing education and clinical practice, the teaching of 
nursing management courses is confronted with such pain points as the disconnection between the-
ory and practice, scattered resources and insufficient teaching and research collaboration. Based 
on a review of the application of virtual teaching and research offices in medical education and dif-
ferent forms of collaborative practice, and considering the limitations of existing studies in practical 
operating mechanisms and empirical evaluation, this paper proposes a four-dimensional collabo-
rative model guided by synergetics theory. The model involves theoretical teaching faculty, clinical 
practice faculty, ideological and political education faculty, and cross-institutional nursing manage-
ment faculty. The construction and practice path is explored from the aspects of construction objec-
tives, collaborative teaching teams, online teaching and research platforms, dynamic teaching re-
sources, regular teaching and research activities, and teaching practice, so as to provide new ideas 
for cultivating high-quality nursing management talents and promoting the high-quality develop-
ment of nursing education. 
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1. 引言 

教研室是高校基层教学组织的核心载体，是推动教育内涵式发展、提升人才培养质量的重要基石[1]。
为顺应教育数字化转型，教育部印发系列文件，将虚拟教研室作为创新基层教学组织、深化教学改革的

重要抓手，提出依托现代信息技术打造跨时空、跨学科的教师教学发展共同体，实现优质资源共享与教

学协同创新[2] [3]。 
社会对具备系统临床管理能力的高素质护理管理人才需求持续提升[4]。护教协同作为衔接护理教育

与临床实践的核心机制，依托校院资源联动、吸纳临床专家参与教学，是破解护理人才培养与行业需求

脱节的关键路径[5] [6]。护理管理课程作为护理专业核心课程，其教学质量直接影响护理管理人才的培养

成效；然而传统教学模式下，理论讲授与临床实际往往相互割裂，校院教学资源各自为阵，多方教研主

体协同不足，难以适配新时代护理人才培养需求[7]。虚拟教研室凭借信息化与跨域协同优势，能够突破

院校与医院间的时空约束，整合校院优质教学资源，推动高校理论教师与临床护理专家深度协作[8]。因

此，在护教协同背景下构建护理管理课程虚拟教研室，既是响应教育数字化的必然要求，也是破解传统

教学困境、提升课程教学质量、培育高素质护理管理人才的重要路径[9] [10]。 
现有研究表明，虚拟教研室已经从简单线上资源共享，发展到跨校协同、学科交叉、产教研融合等

多元形态，医学教育领域也围绕新医科建设开展了相关实践探索[11]-[13]。但现有研究多偏向理论框架、

建设路径与案例介绍，针对具体课程的运行机制和实践成效实证研究较为匮乏。护理管理课程融合理论

教学、临床实践、价值引领与跨校资源建设，现有虚拟教研室协同模式尚不能完全适配课程需求：需要

明晰多方主体权责边界，把协同从资源共建拓展至课前–课中–课后教学全流程，建立可落地的课程运
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行机制。基于协同理论，本文提出“四元协同”模式，以课程任务为纽带、角色互补为内核、虚拟平台

为支撑，推动理论教学、临床实践、课程思政、跨校资源在教研–教学–评价全链条协同，探究护理管

理课程虚拟教研室的构建与实践路径。 

2. 构建虚拟教研室的必要性和意义 

在新医科建设与教育数字化转型的双重背景下，虚拟教研室作为信息化时代的创新型基层教学组织，

依托现代信息技术突破了传统教研的时空与组织边界，实现了跨域教研协同与优质资源共建共享，已然

成为推动医学教育内涵式发展的重要抓手[13]。 
在此背景下，虚拟教研室凭借信息化、跨域协同的独特优势，为破解护理管理课程教学困境、深化

护教协同提供了全新解决方案。一方面，通过搭建线上协同教研平台，虚拟教研室可有效破除学科专业

与校院协作壁垒，推动高校理论教师与临床护理管理专家深度开展协同教研，助力教师在教研共同体中

互学互鉴、共享研究成果，全面提升专业实践教学能力[8]；另一方面，依托信息技术打破校院资源结构

界限，实现优质教学资源的高效整合与共享，赋能教师结合教学实际灵活调整教学方式，充分激发教学

内生动力。同时，虚拟教研室的构建能有效缓解护理教育理论与实践脱节的问题，推动护理管理知识讲

授、临床实践教学与课程思政价值引领同频共振，切实落实新医科背景下高素质护理人才的育人要求[9]。 

3. 护理管理课程虚拟教研室构建策略 

“四元协同”是指围绕教育教学中的关键性问题解决形成研修课程，以研修课程创生为载体和纽带，

将教育教学实践、教育教学研究、教师培训贯穿起来，协同运行、互相连接、有机整合[14]。本虚拟教研

室以协同理论为指导，结合护理管理课程特点与护教协同需求，从建设目标、师资团队、平台构建、资

源建设四个方面进行构建，确保教研室建设的科学性、系统性与可操作性。 

3.1. “四元协同”模式的提出与比较 

现有虚拟教研室已形成跨校资源共建共享、跨学科师资协作、产教研融合等协同形态[11] [12]，但多

聚焦于资源共建与跨校活动组织，对课程层面参与主体角色分工与全流程协同的系统设计相对不足。护

理管理课程强调理论教学、临床实践与价值引领的深度融合，本研究据此立足课程特征，整合校内理论

教师、临床实践教师、思政教师及跨院校护理管理教师，构建“四元协同”模式。该模式并非主体数量

的简单叠加，而是围绕课程教学任务开展功能分工：理论教师搭建知识体系与教学设计，临床教师提供

真实管理场景与实践指导，思政教师落实价值引领与伦理教化，跨校教师拓展优质资源、分享教学经验。

四类主体依托虚拟教研平台，共同完成备课、授课、资源建设、教学评价与迭代优化，实现多主体协作

由单纯资源共建转向角色明晰、任务协同、全流程联动，从而与既往以资源共享为主的虚拟教研室形态

形成鲜明区别。 

3.2. 明确核心建设目标 

虚拟教研室建设应以“护教协同”为核心，依托现代信息技术，以提高护理管理课程教学质量、培

养适配临床管理岗位的高素质护理人才为总目标，主要包含三大核心目标。第一，组建“校院协同、专

兼结合、能力互补”的复合型教学团队，打通院校与医院壁垒，促进高校理论专家同医院护理管理者、

资深护士长深度协作，通过集体备课、联合授课、联合教研等形式，提升教师教学、科研以及临床问题

解决能力，促使教学内容贴合临床实际。第二，建设“理论 + 实践 + 思政”一体化可共享优质教学资

源库，汇聚校院优质资源，开发涵盖系统理论、真实临床案例、操作视频、管理情景模拟，同时融入职业

素养与人文关怀的立体化教学资源，便于师生便捷共用，满足多元化教与学需求。第三，构建“虚实融

https://doi.org/10.12677/ns.2026.1510319


黄嘉仪 等 
 

 

DOI: 10.12677/ns.2026.1510319 4 护理学 
 

合、校院协同、高效运行”的教研教学模式，借助线上平台破除时空约束，实现线上教研与线下实践有

机结合，推动院校教学与临床实践深度融通，把虚拟教研室打造为护理管理课程教学改革阵地、校院协

同纽带、资源共享载体以及教师专业发展平台。 

3.3. 组建“四元协同”师资团队 

师资团队是虚拟教研室建设的核心[15]，依托护教协同理念[16]，打破校内与临床、本校与外校的界

限，组建由校内理论教学教师、临床实践教学教师、思政课程教师、跨院校护理管理教师组成的“四元

协同”师资团队，明确各主体职责，实现能力互补、协同育人。校内理论教学教师牵头负责课程理论体

系建设、教学设计、线上线下理论教学实施；临床实践教学教师由附属医院护理部主任、护士长等资深

护理管理人才担任，负责挖掘临床教学资源、开发临床案例、指导实践教学、参与课程内容设计；思政

课程教师负责挖掘护理管理课程中的思政元素，指导课程思政教学设计，推动思政元素与专业教学深度

融合；跨院校护理管理教师由省内外中医药院校或综合院校的护理管理教学骨干担任，负责共享优质教

学资源、交流教学改革经验、联合开展教研研究。同时，建立师资团队准入与考核机制，确保团队成员

的专业性与积极性。 

3.4. 搭建轻量化线上教研平台 

虚拟教研室以在线教学平台作为核心技术载体[17]，构建高效、可靠、安全的在线教学与教研环境。

其可通过打破物理空间限制和时间同步约束，构建“云端–线下”融合的弹性教研场域[18]。基于“四元

协同”模式，护理管理课程虚拟教学平台需整合校内理论教学教师、临床实践教学教师、思政课程教师

及跨院校护理管理教师四类主体，形成多主体协同的系统支撑架构：平台通过模块化功能设计，分别为

理论教师提供课程设计、在线备课与教学互动工具，为临床教师搭建病例共享、远程示教与实践评价通

道，为思政教师嵌入思政元素库、案例研讨与价值引领模块，并为跨院校教师提供跨校协同教研、资源

共建共享与联合授课空间。通过统一的平台数据标准与权限管理机制，实现四类师资角色的职责明晰与

能力互补，推动教学内容、教学过程与教学评价的全流程虚实融合，从而保障护教协同深度落地，提升

护理管理课程的整体教学质量与人才培养成效。 

3.5. 整合教学资源，构建多元资源库 

虚拟教研室建设的核心是教学资源库。相较实体教研室，它依托信息网络与云存储，突破时空限制，

实现资源集中化与功能集成[19]。护教协同背景下，针对护理管理课程重实践、理实结合的特点，汇聚多

方力量搭建分类清晰、动态更新、共建共享的资源库，破解资源分散、更新滞后、理论脱离临床等痛点。

资源建设以“四元协同”师资团队为主体分工：理论教师梳理大纲、课件等核心理论资源，保证体系完

整；临床管理者挖掘病房管理、质控案例与操作视频，衔接临床实际；思政教师提炼行业思政元素，融

入先进事迹与医德案例，落实课程思政；跨区域骨干共享优质资源与改革成果，丰富资源层次。资源库

按理论、实践、思政、教研分类便于检索，并定期审核更新，淘汰过时内容、补充前沿案例，保障时效

性。依托线上载体支持多方协同开发、交流经验，推动资源优势转化为教学教研效能，保障虚拟教研室

高效运行与护教协同落地，助力高素质护理管理人才培养。 

4. 虚拟教研室常态化教研活动开展路径 

教研活动是虚拟教研室激活活力、深化护教协同的核心，依托线上平台与“四元协同”团队优势，

开展多元化、常态化教研活动，推动教研成果转化，破解传统教研痛点。同时，虚拟教研室的教学科研

活动要以教学改革、人才培养、科技创新为中心，以提高教师的教学与科研能力为目标。一是常态化集
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体备课与教学研讨，每月开展主题备课，由四类师资共同优化教学设计、打磨教学素材，每季度开展教

学研讨，解决教学难点、优化教学方法；二是临床导向的案例教研与技能实训，依托临床案例资源开展

剖析研讨，结合虚拟平台远程示教功能开展实训，定期举办竞赛活动，以赛促研，推动理论与临床融合；

三是跨校跨院协同教研与成果交流，每半年组织跨校教研交流，与合作医院开展教研共建，搭建成果

共享平台，推动优质成果推广，拓宽教研视野；四是师资能力提升专项教研，针对不同师资开展分层

培训，提升教师临床实践、教学设计、数字化应用等能力，建立考核机制，激发教师参与积极性，强

化团队建设。 

5. 基于四元协同模式的虚拟教研室教学实践 

在新医科与护教协同深度融合背景下，依托护理管理课程虚拟教研室搭建的四元协同师资团队与线

上教研平台，以理论教师统筹、临床教师赋能、思政教师引领、跨院校教师拓展为核心逻辑，将四元协

同理念贯穿教学全流程，开展针对性教学实践，推动教研成果向教学实效转化，切实提升护理管理人才

培养质量(图 1)。 
 

 
Figure 1. Principles of four-dimensional collaborative construction for the virtual teaching and research section of the nursing 
management course 
图 1. 护理管理课程虚拟教研室四元协同构建原理 

5.1. 课前：四元协同备课，夯实教学基础 

以理论教学教师为核心统筹，联合临床实践教师、思政课程教师、跨院校教师开展协同备课，形成

一体化教学方案。理论教师梳理课程重难点与教学目标，临床教师提供临床真实护理管理案例与实践需

求，思政教师挖掘案例中的职业素养、人文关怀等思政元素，跨院校教师共享优质教学设计与跨校教学
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资源；四方通过虚拟教研室平台开展线上集体研讨，共同优化教学内容、整合教学资源、设计教学环节，

实现理论教学、临床实践、课程思政与跨校资源的深度融合，为课堂教学筑牢基础。 

5.2. 课中：四元联动授课，优化教学过程 

依托虚拟教研室在线教学平台，构建“线上 + 线下”融合的四元联动授课模式，破解传统教学理实

脱节、资源单一等问题。理论教师负责系统讲授护理管理核心理论，临床教师通过平台开展远程临床案

例解析、实景示教，将病房管理、质量控制等临床场景融入课堂；思政教师结合临床案例进行价值引领，

将医德医风、管理伦理等思政内容贯穿教学全过程；跨院校教师参与线上联合授课、实时答疑，共享多

元教学视角与方法。四方实时联动，实现知识传授、实践赋能、价值引领与资源拓展的同频共振，提升

学生学习兴趣与课堂参与度。 

5.3. 课后：四元协同评价，巩固教学成效 

围绕护理管理课程教学目标，建立四元协同的多元评价机制，完成课后巩固与教学闭环。理论教师

评价学生理论知识掌握情况，临床教师考核学生临床管理实操与问题解决能力，思政教师点评学生职业

素养与人文表现，跨院校教师参与综合能力评价；依托平台开展线上测试、案例分析、小组研讨等多样

化课后巩固，同时收集学生学习反馈，四方协同分析教学问题、优化教学方案。通过“构建–运行–评

价–完善”的闭环管理，持续提升虚拟教研室教学质量，形成可复制、可推广的护理管理课程教学模式。 

6. 结论 

护理管理课程四元协同模式虚拟教研室突破了传统教研室的时空与组织壁垒，提升了教学资源利用

率，促进了校院、跨院校团队协作与学术交流。相较于现有虚拟教研室实践中较为常见的资源共享、跨

校协作及多主体参与形式，本研究进一步聚焦护理管理课程层面的角色分工与全过程协同，通过理论教

师、临床教师、思政教师和跨院校教师的功能互补，将协同机制贯穿备课、授课、评价与持续改进全过

程。通过虚拟教研室建设，可高效整合优质教学资源、创新教研模式、深化护教协同、提升教师教研能

力，推动护理管理课程教学整体发展，为培养高素质护理管理人才、助力健康中国建设提供有力支撑。 
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