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摘  要 

晚清徽州茶业的转型是区域经济互动与经营创新协同作用的结果，其本质是通过内生性动力实现传统手

工业的现代化调适。本文以徽州茶商为研究对象，结合地方志、茶商合同、商会档案及近代报刊等原始

史料，系统探讨茶商如何通过重构市场网络、推动技术革新及引入金融工具实现徽州茶业从传统分散经

营向区域一体化经营的转型。研究发现：其一，交通条件改善与联营机制的建立，促使徽商形成以几个

经营中心为枢纽的跨区域市场网络，形成区域经济互动；其二，制茶技术的标准化与创新，显著提升了

产品竞争力，推动徽州茶叶在市场的崛起；其三，票据交易与合同制度的规范化降低了交易风险，加速

了资本流通，为近代金融体系的萌芽提供了实践基础。这一转型不仅是徽商应对晚清经济变局的适应性

策略，更为中国传统手工业的现代化路径提供了重要经验。 
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Abstract 
The transformation of the Huizhou tea industry in the late Qing period was the result of the syner-

https://www.hanspub.org/journal/ojhs
https://doi.org/10.12677/ojhs.2025.132026
https://doi.org/10.12677/ojhs.2025.132026
https://www.hanspub.org/


李雅蒙 
 

 

DOI: 10.12677/ojhs.2025.132026 217 历史学研究 
 

gistic effects of regional economic interaction and business innovation, fundamentally achieved 
through endogenous forces that modernized traditional handicraft practices. This paper takes Hui-
zhou tea merchants as its research subject and, based on original historical sources such as local 
chronicles, tea merchant contracts, chamber of commerce archives, and modern newspapers, sys-
tematically explores how tea merchants restructured market networks, promoted technological in-
novation, and introduced financial instruments to transform the Huizhou tea industry from tradi-
tional decentralized operations to a regionally integrated management model. The study finds: First, 
improvements in transportation and the establishment of joint operation mechanisms enabled Hui-
zhou merchants to form a cross-regional market network with several business centers as hubs, 
fostering regional economic interaction; second, the standardization and innovation in tea-making 
techniques significantly enhanced product competitiveness, propelling the rise of Huizhou tea in 
the market; third, the standardization of bill trading and contract systems reduced transaction risks 
and accelerated capital circulation, providing a practical foundation for the nascent modern finan-
cial system. This transformation was not only an adaptive strategy by Huizhou merchants in re-
sponse to the economic upheavals of the late Qing period but also offered important insights into 
the modernization pathway of China’s traditional handicrafts. 
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1. 引言 

晚清时期，国内外形势风云变幻，中国传统手工业面临着前所未有的转型压力。在这一历史节点上，

徽州茶业作为地方传统产业的重要组成部分，也经历了由分散的小作坊经营向区域一体化经营的深刻变

革。茶商作为这一转型过程中的中坚力量，不仅敏锐捕捉到了交通条件改善、市场需求变化和技术进步

带来的机遇，而且通过重构市场网络、推动制茶技术革新以及引入金融工具，有效降低了交易风险，从

而实现了徽州茶业经营模式的近代化调适。 

2. 晚清徽州茶业发展的历史背景与徽商的区域经济互动 

2.1. 历史背景 

徽州自古以来便以松萝茶、屯绿、祁红等名茶著称，其生产加工工艺和流通模式自明清时期起便逐

渐形成了一整套相对完善的体系，这种体系在晚清得以进一步巩固和发展[1]。徽州地处山水之间，群山

环抱、溪流纵横，拥有得天独厚的自然条件。适宜茶树生长的温润气候、肥沃土壤及丰富的水资源，为

茶叶种植提供了坚实的基础。 
长期以来，当地农户和茶农在实际生产中积累了丰富的制茶经验，从采摘、初制到后期精制，各工

序均蕴含独特技艺。例如，松萝茶以其采摘时对嫩叶标准的严格要求、初制时采用传统蒸青与揉捻工艺、

以及精制时特有的烘焙技法而形成独特风味；而屯绿、祁红则在各自工艺上各有所长，展现出区域内不

同茶种的多样性和特色[2]。这种工艺传承不仅体现了徽州茶业的历史深度，也为茶品在市场中的品质保

证奠定了坚实基础。 
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2.2. 徽商的区域经济互动 

晚清时期，国内商业格局发生了深刻变革。在此背景下，徽州地区凭借独特的地理优势和深厚的茶

业传统，逐渐实现了由传统散户经营向区域一体化经营的转型。徽州茶业的发展不仅表现为制茶工艺和

经营方式的革新，更体现为区域经济互动机制的不断完善，其根本动力在于地方经济内生力量与外部市

场环境的双重作用。区域经济互动主要体现在跨区域运输网络的构建、家族与宗族经营资本网络的形成

以及商会在经济协调中的积极介入上。 
随着交通条件逐步改善，原先依赖古道与驿站的茶叶流通格局逐渐转变为以屯溪、上海、广州等几

个地区为经营中心的水陆运输体系。例如以上海来看，徽州茶叶从产区运往上海时主要存在两种运输方

式：陆路与水路。陆路运输的线路一般需经过绩溪县、宁国县、湖州府、吴江县及苏州，然后直达上海；

但由于清代时期道路状况恶劣、盗匪猖獗，茶商为了确保货物安全无虞，往往更倾向于采用水路运输。

史料显示，水运起点设在屯溪，茶叶首先由船只沿新安江向东驶行，途径歙县、淳安、严州府、桐庐县与

富阳，抵达杭州进行中转，再经过景德和金山水域最终抵达上海[3]。再如《道光二十六年丙午进广誊清

帐册》记载的：商号从歙县草墩处登记发货后，首先将货物送抵屯溪；在屯溪租船驶向黔县渔亭，到岸

后改用陆路，翻越都阳湖区与新安江区之间的分界。此后，以银元聘请了约三四百名挑夫，肩挑背运茶

箱至祁门；在祁门再租驳船或竹筏，沿阎江水道将茶货运往饶州[4]。反映了茶商们对跨区域运输制度化

管理的探索和实践[5]。 
晚清时期茶商在区域内逐步建立起以家族、宗族为纽带的跨县经营网络。徽州茶商利用家族联络、

宗族协作等方式，通过家族内部资金的合理调配，得以在屯溪、休宁、祁门等地设立分号或联号，共享

资源，提高市场反应速度[6]。因此，徽州的茶业经营常常由父子、叔侄世代相承，逐步塑造出声名显赫

的茶业世家。在徽州地区，著名的茶业家族不计其数。例如，在歙县，江氏茶商由江有科、江文赞和江耀

华三代人经营，他们在芳坑村创办的“芳溪草堂”曾一度享有盛誉；绩溪地区则出现了龙川胡氏家族，

由胡沆源、胡树铭、胡炳衡和胡增鑫四代人从事茶叶事业，先后创设了“胡震泰”、“胡永泰”及“胡裕

泰”等茶号；祁门区域亦涌现出优秀家族，首推祁门沥川胡氏，其家族中的胡上祥和胡元龙父子两代专

注茶业，创立了“祁红”[7]。这一家族与宗族资本网络的长期稳定性，增强了徽州茶商的抗风险能力，

使其能够在市场波动中维持经营，并推动区域经济的持续发展。 
商会组织通过规范行业标准、协调商业活动以及维护茶商权益等一系列举措，深度参与并有力推动

了区域经济互动。商会制度的建立为茶商提供了一个定期交流和信息互通的平台，商会定期召开会议讨

论运输、信贷、保险等问题，从而使各地茶商能够克服地域限制，实现资源互补和优势叠加。[8]据《芜

湖县志》所载，晚清芜湖堪称“五方杂处”的都会，此地徽商人数最为众多，资本也最为雄厚。徽商在芜

湖成立了诸多同业公会、商会，有力地推动了当地社会发展进程[9]。1876 年，中英《烟台条约》签订，

芜湖被辟为通商口岸。在此时代变局下，徽商积极应对，借助商会的力量，在芜湖的商业活动更加活跃。

商会制定了详细的行业规范，例如在茶叶贸易方面，对茶叶的品质分级、包装规格等都作出明确规定，

促使茶叶交易更加规范有序。在协调商业活动上，以粮食贩运为例，徽商将湖广、铜陵、安庆等地的粮

食，通过芜湖转运到缺粮的江南地区。既满足了市场需求，又促进了地区间的物资流通和经济往来[10]。
再如 1910 年祁门茶商参与的茶税抗争事件。当时，政府出尔反尔，以“茶引路股”的方式加重茶商税赋，

导致皖南地区茶商联合反对。面对这一情况，祁门茶商积极响应，通过商会协调，与上海茶业会馆共同

向南京两江总督发出电报，抗议安徽铁路公司恢复茶税收取。电报中提到：“据上海茶业会馆禀称，前

以安徽铁路按茶每引派股六钱，因商力不支，禀由商会电请停收，业蒙前督宪批准电覆。兹闻皖路公司

又欲派收，抵以茶务困难，自顾不暇，万难兼顾，仍请据情转会，永远停收等情。”[11]成功抵制了不合
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理的茶税政策，保障了茶商的合法权益。 
总的来说，区域经济互动在晚清徽州茶业发展过程中表现为：一是交通网络的制度化建设，通过合

同文书明确跨区域运输安排；二是家族与宗族经营网络的形成，通过账册与家族会议实现跨县资金和信

息共享；三是商会制度的推动，通过地方调控与定期会议规范和促进了区域经济的协调联动。上述史料

不仅真实记录了各经济主体之间的互动模式，也为理解晚清徽州茶业如何在内外双重压力下实现转型提

供了直接而有力的证据。 

3. 晚清徽州茶商经营创新的多维实践 

晚清时期，徽州茶商在内外环境剧变的压力下，通过技术革新、制度化管理、金融工具创新、企业

化转型等多维度实践，体现了徽州茶业从传统手工业向近代商业的转型。 

3.1. 技术革新与生产标准化 

晚清徽州茶业的转型首先体现在制茶技术的革新与生产流程的标准化上。面对国际市场对茶叶品质

的严苛要求，茶商群体在继承传统工艺的基础上，积极引入新技术以提升产品竞争力。以祁门红茶为例，

其制作工艺在光绪年间经历了关键性突破。祁门茶商胡元龙于 1880 年借鉴印度红茶发酵技术，改良本地

工艺，首创“渥堆发酵法”[12]。该方法通过精准控制温湿度与发酵时间，使茶叶香气更为醇厚，色泽红

润透亮，迅速赢得欧美市场青睐。据记载，至 1895 年，祁红年出口量已达“五万担以上”，占全国红茶

出口总量的四分之一[13]。歙县茶商则在初制环节引入机械化设备，江耀华家族于 1878 年从上海购置蒸

汽揉捻机，将传统手工揉捻效率提升三倍，同时确保茶叶条索均匀紧结。江氏在合同中明确规定“每批

茶须经机械揉捻两次”，并在茶号内设立质检岗位，对成品进行分级筛选[14]。此类技术革新不仅提高了

生产效率，还通过标准化流程确保了产品品质的稳定性。婺源茶商则针对茶叶储存难题进行改良，采用

烘干法替代传统晾晒工艺，使茶叶含水量降至 5%以下，耐储存性显著增强。据统计，1880 年后婺源绿茶

因储存期延长，运输损耗率由原先的 15%降至 5%以下[15]。这些技术创新使得徽州茶品在国内外市场的

竞争力大幅提升，为后续规模化经营奠定了基础。 

3.2. 交易规范化 

随着商业规模的扩大，徽州茶商开始突破传统口头约定的交易模式，逐步建立起规范化的合同制度。

1879 年，歙县吴氏茶号与周边茶农签订《茶叶包购契约》，首次以书面形式明确约定“定价每斤纹银八

分，交货期限以谷雨为限，逾期每日罚银一钱”[16]。其条款涵盖品质标准、交货时间、违约责任等要素，

体现出明显的现代契约精神。至光绪末年，此类合同在徽州茶区已普遍推行。祁门茶商在《茶业交易规

约》中进一步规定：“凡大宗交易，须立字为凭，三日内交割现银”，将票据支付与书面合同相结合，形

成双重风险防控机制[17]。合同制度的规范化不仅降低了交易纠纷的发生率，还促进了商业信用的积累。

以屯溪茶业公会档案记载的 1892 年纠纷案为例，休宁茶商因未按合同约定交付足量茶叶被诉至公会，公

会依据契约条款裁定其“补偿差额并罚银十两”，此判决被收录为典型案例供其他茶商借鉴[18]。这种制

度化管理模式，使得徽州茶业逐渐摆脱传统人情交易的局限性，向现代商业体系迈进。 

3.3. 金融工具创新 

与此同时，一些茶商开始尝试使用票据(如汇票、银票等)作为交易支付工具。票据交易不仅简化了交

易流程，还通过明确票面金额和还款期限，加速了资金流转，有效缓解了因地域隔阂而导致的资金滞留

问题[19]。汇票如图 1。 
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Figure 1. Bill of Exchange of the Wujinglong Trading House, Tenth Year of the Tongzhi Reign 
图 1. 《同治十年吴景隆号汇票》 

 
书面合同和票据交易制度的推广，使得商业往来更加规范化、制度化，为整个区域内茶叶流通建立

了一个相对稳定、可预测的市场环境。 

3.4. 企业化转型与组织管理创新 

传统上，徽州茶商多依靠家族传承和小规模作坊式经营，但随着市场规模的不断扩大以及竞争日益

激烈，单一的家族经营模式逐渐显露出局限性。1887 年，吴氏家族内部首次召开茶商会议，会议中明确

规定由家族中具有经营管理才能的人士担任管理职务，并实行分工负责、利益共享的企业化管理模式[20]。 
在管理经营方式上也进行了创新。徽商开始建立现代会计制度，如祁门胡氏茶号在光绪初年即采用

“四柱清册”记账法，将“旧管、新收、开除、实在”分类登记，并定期编制资产负债表[21]。这种管理

模式的转型，使得茶商能够有效控制成本、优化资源配置。部分大型茶号开始尝试品牌化经营，如屯溪

“同福昌”茶号在包装上统一印制“双狮商标”，并通过《申报》刊登广告，宣称“品质如金，驰名南

北”[22]。开创了徽茶品牌营销的先河。 
总体而言，晚清时期徽州茶商在当时的变局中，通过技术改进、合同制度、金融工具、以及企业化

管理等多方面的创新，推动了徽州茶业市场化与规范化的转型。 

4. 结语 

晚清徽州茶业的转型不仅是徽商应对时代变局的适应性策略，更是区域经济互动与经营创新共同作

用下的结果。这一转型过程充分体现了传统手工业如何在现代化进程中，通过市场网络重构、技术革新

和金融工具引入，实现由分散经营向区域一体化经营的跨越。 
徽州茶商依托交通条件的改善，建立起以屯溪、上海、广州等地为枢纽的跨区域市场网络，形成了

稳定的区域经济互动机制。这一网络不仅提升了茶叶流通效率，也促进了资源整合，使得徽商在面对市

场竞争时能够快速调整经营策略。同时，制茶技术的标准化与创新(如祁门红茶的渥堆发酵工艺和歙县的

机械揉捻技术)极大地提升了产品质量和市场竞争力，推动徽州茶叶在国内外市场的崛起。此外，票据交

易与合同制度的推广，有效降低了商业交易中的风险，加快了资本流通，为近代金融体系的萌芽提供了

实践基础。 
徽州茶商的成功转型为中国传统手工业的现代化提供了重要经验。一方面，区域经济互动促进了市
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场一体化和产业升级，为传统行业提供了更广阔的发展空间；另一方面，技术创新和经营模式的优化，

使得传统手工业能够在激烈的市场竞争中保持活力并实现可持续发展。茶商们的经营创新不仅推动了茶

业的发展，也在一定程度上推动了近代中国商业体系的完善。 
徽州茶商的转型也面临着挑战。随着外部市场竞争的加剧和外国资本的进入，部分茶商由于管理模

式落后、家族经营弊端显现，未能及时调整经营策略，最终导致企业衰落。这一历史经验提醒我们，传

统产业的现代化不仅需要技术和市场的支持，更需要制度的持续优化和企业管理能力的提升。 
放眼当代，全球经济一体化和科技进步正在加速传统产业的转型升级。徽州茶商的历史经验表明，

只有不断适应外部环境变化，强化技术创新、市场拓展和金融制度建设，才能确保产业在现代市场体系

中保持竞争优势。这一启示对当前中国茶业乃至其他传统行业的转型发展仍具有重要的现实意义。 
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