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摘  要 

本文利用CiteSpace的可视化分析功能，梳理了近来数字领导力的研究发展情况。以2008~2025年中国

知网收录的156篇文献作为研究对象，从其发文量、发文机构、关键词共现、关键词聚类和关键词突现

等几个方面对相关研究的演化过程进行了分析。主要得出以下结论是：第一，数字领导力领域的研究始

发于教育行业，逐渐形成了各领域共同发展的格局；第二，当前的研究热点主要包括“数字领导力”“数

字化转型”“教育信息化”等；第三，本研究发现，论文的发文量自2020年开始大幅度增加，目前为止

呈现出快速上升态势。本文对于后续学者研究数字领导力具有重要的参考意义。 
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Abstract 
This paper uses CiteSpace’s visual analysis capabilities to sort out the recent research and develop-
ment of digital leadership. Based on the 156 articles included in CNKI from 2008 to 2025, this paper 
analyzes the evolution process of related studies from the aspects of the number of papers, the in-
stitutions that publish the papers, the co-occurrence of keywords, the clustering of keywords and 
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the emergence of keywords. The main conclusions are as follows: first, the research in the field of 
digital leadership started in the education industry, and gradually formed a pattern of common de-
velopment in various fields; Second, the current research hotspots mainly include “digital leader-
ship”, “digital transformation”, and “education informatization”. Third, this study found that the 
number of papers published has increased significantly since 2020 and has shown a rapid upward 
trend so far. This paper has important reference significance for follow-up scholars to study digital 
leadership. 
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1. 引言 

随着信息技术快速发展，数字化转型已成为全球各行业、政府及机构等努力实现现代化、增强竞争

力的关键举措，在这一过程中，数字领导力逐渐形成，并发展成为领导者带领组织创新发展的关键驱动

力量[1]。作为领导者素质的更高要求，数字领导力是一种“领导者通过利用数字洞察力、决策、实施和

指导，充分利用数字思维来领导他人、团队或整个组织的能力”的行为过程[2]。数字领导力不仅要求领

导者对组织目标保持清醒认识，并站在全然一致的高度上去达成未来统一的价值，还需要其能够有效引

导团队在数字化环境中实现战略目标和长远发展，并在此基础上打造一支能代表未来发展方向的强劲队

伍。因此，学者们关于数字领导力的研究对于我们更好理解数字化转型以及推动现实发展都具有重要意

义。 
基于这一背景，本文利用 CiteSpace 对数字领导力相关文献进行了梳理和总结。作为一种文献计量分

析的可视化工具，CiteSpace 有利于学者们从某一研究领域应用与发展的角度来考察该研究课题在其领域

的研究进展[3]，并从不同层次上全面地揭示该领域发展的趋势与特点、研究关注的热点等问题。为了深

入探究数字领导力相关研究的发展脉络以及研究发展演变规律，本文运用 CiteSpace 工具对数字领导力相

关文献及其共现图谱进行考察，并对数字领导力研究成果进行梳理，提炼当前的热门主题，深入探讨数

字领导力在数字化转型中数字领导力相关研究的发展脉络，梳理了数字领导力研究的发展过程以及目前

的研究热点，以期为后续研究给予启发，并推动相关领域的学术和实践发展。 

2. 研究方法 

2.1. 研究工具 

本研究以 CiteSpace 作为主要工具开展可视化分析。CiteSpace 作为一款文献信息可视化分析工具，

除可以实现关键词分析与文献被引分析外，还可以绘制作者、机构的合作网络及不同年份的热点主题，

并发现关键文献等，以此便于我们快速了解某一研究主题的研究进展过程。 

2.2. 数据来源 

本研究的分析文献以 CNKI 数据库为检索源。采用高级检索方式，选取 SCI、北大核心、CSSCI 和
CSCD 等期刊分类，以“数字领导力”为主题词进行检索，共检索出文章 161 篇，时间范围为 2008 年 1
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月至 2025 年 5 月，时间切片为一年。接着将文献以 Refworks 的格式导出，经 CiteSpace 转码后最终得到

156 篇有效文献。 

3. 可视化分析 

3.1. 发文量分析 

在某一学科领域中，一定时间段内该领域所发表的文献量可以表示出这一学科的研究发展态势。如

果我们可以将这些研究领域的发文量按照年限来进行排行对比的话，就可以更直接地看出这个领域的热

度变化。对于检索到的 156 篇文献，在统计了各个年份发表数量后，可以得知从 2008~2025 年间我国学

者发表数字领导力研究文献数量的情况，具体见图 1 所示。 
如图 1 所示，目前关于数字领导力的文章数量仍然较少，但呈现上升趋势，特别是近几年，数字领

导力发文数量大幅度增加，逐步成为学者们研究的热点。学者们在 2020 年之前每年发文量都很少，2020
年开始突破 10 篇，而 2024 年达到 37 篇。本文推测，这可能是由于党的二十大(2022)提出的“数字中国”

给予了学者们新的研究方向。此外，2022 年 6 月，《关于加强数字政府建设的指导意见》的出台更是标

志着以互联网、大数据、人工智能、云计算、区块链为代表的新一代信息技术在新时期将被更加广泛地

应用于国家治理中，进而使得数字领导力得到越来越多学者的关注[4]。当前，数字化转型、数字经济已

成为我国发展的重大潮流方向，因此在今后可以预期的时间里，关于数字领导力的相关研究也会成为一

直热门话题。 
 

 
Figure 1. The number of publications in digital leadership literature by year 
图 1. 数字领导力文献各年份发文量 

3.2. Timeline 分析 

明确理解一项学科或者议题发展演变的历史，是开展学术研究的前提条件。而采用 CiteSpace 生成时

间轴(Timeline)视图就可以得到某一学科或研究领域的趋势脉络，把文献数据按照时间段切分为不同的段
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落，在这些段落中可以显示出此段时间内最主要的研究热点。 
图 2 展示了从 2008 年至 2025 年，数字领导力领域的研究主题、热点和发展趋势。在这张图谱中，

“数字时代领导力”、“领导力”、“数字化转型”、“中国共产党”等节点较大，表明这些是研究的核

心主题。通过观察节点之间的连线，还可以发现研究热点之间的关系。例如，“数字领导力”与“党的领

导”之间的连线表明这两个主题在研究中紧密相关，这也符合学者们对“中国共产党”、“数字政府”等

主题的研究。时间轴中靠近右侧的节点，如“信息搜索”、“新质生产力”、“推进策略”等，则代表了

当前研究的前沿领域。这可能是因为 2024 年政府工作报告中提出要加快发展新质生产力，而新质生产力

又与数字化紧密相关。 
CiteSpace 的 Timeline 视图可以帮我们发现相关研究的不同主题及其子领域。例如，在数字领导力这

一领域，#0 数字领导力、#1 中国共产党、#2 教育信息化、#3 数字化转型、#4 数字素养、#5 中小学校长、

#6 数字时代、#7 功能效益等都是“数字领导力”的主要研究主题(本文在后面的“关键词聚类”章节会对

此进一步分析)。其他的如：“数字化转型”、“中小学校长”、“教育信息化”等都是作为不同研究主

题的关键节点，他们对研究发展进程有着重要的作用，并且能够在不同的研究领域之间起到纽带作用。 
 

 
Figure 2. Timeline distribution of digital leadership research topics 
图 2. 数字领导力研究主题时间轴分布图 

3.3. 发文机构分析 

发文机构分析是指通过对某一领域的学术研究科研机构的发文量、合作情况及影响力等方面进行系

统化的分析来认识相关领域的主要研究机构。在 CiteSpace 发文机构分析图中，节点大小和颜色代表该研

究机构发表的期刊论文数量的多少和影响力大小，连线则表示的是两个研究机构合作的强弱程度[5]。图

3 与图 4 分别为数字领导力发文机构数据表，图 3 用柱状图直观呈现发文机构数量。由图 3 可知，自 2008
年以来华东师范大学关于数字领导力的发文量居于首位，总计为 9 篇，说明该校在数字领导力方面的研

究具有领导带头作用。除此外，西南大学、上海师范大学、北京师范大学等机构也都表现出很强的积极

性，在数字领导力领域的研究占据十分重要的地位。图 4 为通过 CiteSpace 软件制作而成的机构间关系可

视化图，若各机构的发文量越多，则该机构节点越大；若一个机构和另外两个或者更多机构的关系强度
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较高时，则连线的颜色就越红。华东师范大学和东北师范大学等在图中的突出显示，不仅因为它们的发

文量较高，还因为它们在合作网络中的核心地位，与多个机构有着密切的合作关系，这大大推动了数字

领导力研究的发展。 
 

 
Figure 3. The number of papers published by institutions 
图 3. 各机构发文量 

 

 
Figure 4. Institutional collaboration diagram for digital leadership research 
图 4. 数字领导力研究的机构合作图 
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3.4. 关键词分析 

3.4.1. 关键词共现图谱 
根据文献中关键词的统计与可视化分析结果，CiteSpace 可以帮助我们发现当前领域最被关注的研究

课题以及其随着时间演化的历程，并描绘出关键词的关系网络，展示关键词在各个时期内的突现、凝聚

和拓展等情况。 
图 5 是 2008~2025 关于数字领导力领域关键词共现图谱，包括 199 个关键词(N = 199)，283 条连线

(E = 283)，密度为 0.0144。从图中我们明显地看出，“数字领导力”“数字化转型”“教育信息化”“领

导力”“数字素养”“数字校园”“数字时代”等节点较大关键词出现在 156 篇文献中的频次较高，而

一些节点较小的关键词在论文中出现次数较少，比如“校长领导力”“扎根理论”“组织创新”等，但也

是该领域所关注的话题。 
 

 
Figure 5. Keyword co-occurrence map in the field of digital leadership from 2008 to 2025 
图 5. 2008~2025 年数字领导力领域关键词共现图谱 

3.4.2. 关键词聚类分析 
关键词聚类分析是在热点网络图谱的基础上，通过算法提炼和归纳形成研究主题的一种方法，能够

直观呈现数字领导力研究领域的核心关键词和主题分布。如图 6 所示，图谱的平均轮廓值 S = 0.907 > 0.7，
表明各聚类内部具有较高的同质性，聚类结果可信度较高；其次，模块值 Q = 0.7377 (>0.3)，说明网络社

区结构显著，聚类划分效果理想[6]。此外，文献共被分为 8 个聚类单元，分别为：#0 数字领导力，#1 中

国共产党，#2 教育信息化，#3 数字化转型，#4 数字素养，#5 中小学校长，#6 数字时代，#7 功能效益。

值得注意的是，#0 数字领导力作为最大的聚类单元，其包含的关键词如“数字领导力”、“主动变革行

为”、“工作投入”等，反映了当前研究的核心关注点集中在组织数字化转型中的领导力特质及其影响

机制。而其他聚类如#2 教育信息化和#5 中小学校长则表明教育领域是数字领导力研究的重要应用场景，

这一分布特征与研究热点网络的分析结果相互印证。 
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Figure 6. Clustering map of digital leadership keywords from 2008 to 2025 
图 6. 2008~2025 年数字领导力关键词聚类图谱 

3.4.3. 关键词突现分析 
利用 CiteSpace 关键词突现分析可以了解到在一定时间段内该领域的热点问题有哪些、哪些关键词会

突然兴起并造成某种影响，这能为研究者今后的研究指出方向以及研究的侧重点。 
从图 7 可以看到，“教育信息化”在 2009 年即作为研究热点并延续了 4 年之久；“教师”这一关键

词的突现长达 7 年之久，“校长”、“教育技术”同样出现了突现情况。这些都说明数字领导力源于教

育领域，并长期受到关注，现在也仍是学者重点关注的方向。近年出现“数据领导者”、“教育新基建”、

“元宇宙”、“数字领导力”等重点词语的频现，说明尽管教育仍为数字领导力的重要组成部分，学者也

开始探索数字领导力的企业经济、虚拟经济等领域，体现出教育学者正在从事此项工作的学术多元化发

展特点。这种研究主题的多元化发展趋势，既保持了教育领域的传统优势，又体现了学科交叉融合的创

新态势。 
 

 
Figure 7. Keyword emergences of digital leadership research from 2008 to 
2025 
图 7. 2008~2025 年数字领导力研究的关键词突现图 
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3.5. 主要文献分析 

通过对一个研究领域主要参考文献的分析，可以大致了解该领域的主要相关主题和研究趋势。 
本文选取了中国知网中“数字领导力”这一领域中被引量最高的一篇文章进行分析。《企业数字化

转型：再认识与再出发》是姚小涛等于 2022 年在《西安交通大学学报》发表的一篇综述类文章，被引量

高达 539，下载量超过两万次。文章主要探讨了影响企业数字化转型的内外部因素，并强调了数字领导力

的重要性，这也是“数字领导力”这一关键词突现中的一篇重要文献。关于数字领导力，这篇文章主要

集中说明了企业数字化转型过程中数字领导力的内涵、作用以及与其他因素的关系[7]。根据这篇文章，

数字领导力体现为管理者借助数字化工具，引导个体、团队及组织在认知方式、情感倾向、行为模式和

绩效产出等方面发生积极转变的动态过程，这种能力持续推动集体目标的达成[8]。文章强调，具有数字

化管理能力的领导者能够为企业规划科学的转型路径，准确把握转型进程中的关键节点，并保持战略定

力与资源投入，例如加强数字化人才梯队建设、组建专职数字化转型部门等。这种领导能力可以促进企

业实现由高层引领的全面革新，将数字化战略从宏观规划转化为具体的业务实践。在企业数字化转型进

程中，数字化管理能力帮助领导者以开放态度应对技术变革带来的挑战，深入理解数字技术对企业发展

的战略意义。这篇文章为理解数字领导力在企业数字化转型中的重要性和作用提供了理论基础，同时也

为未来的研究方向提供了启示。首先，未来的研究可以结合管理学、心理学、信息技术等多个学科的理

论和方法，深入探讨数字领导力的内涵、作用机制和影响因素。其次，学者们可以通过案例分析、问卷

调查等实证研究方法，验证数字领导力对企业数字化转型的影响，以及不同行业和企业规模下数字领导

力的差异。最后，学者们可以关注数字领导力在企业数字化转型过程中的动态变化，以及如何根据企业

的发展阶段和外部环境的变化，调整和优化数字领导力的实践。 

4. 结论与展望 

本文运用 CiteSpace 软件对 2008~2025 年间数字领导力的研究文献进行了可视化分析，分析结果发

现： 
第一，数字领导力研究近来有明显的增长趋势，并在近些年进入快速增长阶段。本文推测这可能是

因为进入 2020 年后，在国家战略和政策的强力驱动下，学者们加大了对于数字领导力研究的关注，因此

该领域研究进入了快速发展期。 
第二，数字领导力研究的领域越来越多样化，从最初出现的数字教育逐渐扩展到数字政府、数字企

业经济等领域。各机构和各领域学者进行的多领域和多学科的合作大大拓展了数字领导力研究的实践应

用。 
第三，华东师范大学、西南大学、上海师范大学等几所高校一直持续在数字领导力建设方面开展各

种探索性的研究工作，在此方面始终引领国内高校理论前沿发展方向，并在发挥已有优势的基础上与诸

多学校、单位开展广泛的交流与合作。机构间的合作和交流更加有利于数字领导力研究的深化。 
第四，数字领导力研究领域的关键词突现表明，“数字领导力”“元宇宙”等是当下的研究热点词，

而“新质生产力”、“工作投入”等新兴领域，代表了未来数字领导力研究的趋势。 
本文认为，对于数字领导力的研究，未来学者除了继续进行已有领域研究工作以外，还可以在此基

础上从多个方面对其进行深入和拓展。首先，跨文化和跨学科的研究将更加有助于我们深入理解数字领

导力的多样性和复杂性。学者们可以探究不同文化背景和不同行业下数字领导力的影响。其次，关注技

术进步对数字领导力实践的影响，以及如何在不断变化的技术环境中培养和维持有效的领导力。最后，

政策制定者和教育领域的应用也是未来研究的重要方向，特别是在推动政府和公共部门数字化转型以及
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教育现代化背景下的领导力发展。 
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