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摘  要 

加快制造业企业数字化转型是引领制造业高质量发展的重要途径，加之制造业是国民经济的命脉，也是

我国经济发展的基础，研究数字化转型对制造业企业高质量发展的影响具有重要意义。本研究以

2018~2023年中国A股上市制造企业为研究对象，实证检验了数字化转型对制造业企业高质量发展的影

响及其内在机制。研究发现：数字化转型程度对制造业企业高质量发展具有显著正向影响；数字化创新

在其中起到了部分中介作用。本研究通过深入分析数字化转型对制造企业高质量发展的影响，揭示其内

在作用机制，为政府制定相关政策提供科学依据，助力制造企业在数字经济时代实现可持续健康发展，

为制造业企业实施数字化转型以达成高质量发展目标指明了方向。 
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Abstract 
Accelerating the digital transformation of manufacturing enterprises is a crucial pathway to leading 
high-quality development in the manufacturing industry. Furthermore, as manufacturing is the life-
blood of the national economy and the foundation of China's economic development, studying the 
impact of digital transformation on the high-quality development of manufacturing enterprises is 
of significant importance. This study focuses on Chinese A-share listed manufacturing enterprises 
from 2018 to 2023, empirically examining the impact of digital transformation on the high-quality 
development of manufacturing enterprises and their underlying mechanisms. The findings indicate 
that the degree of digital transformation has a significant positive effect on the high-quality devel-
opment of manufacturing enterprises; digital innovation plays a partial mediating role in this pro-
cess. By deeply analyzing the impact of digital transformation on the high-quality development of 
manufacturing enterprises and revealing its intrinsic mechanisms, this study provides a scientific 
basis for the government to formulate relevant policies, aids manufacturing enterprises in achiev-
ing sustainable and healthy development in the digital economy era, and points the direction for 
manufacturing enterprises to implement digital transformation to achieve the goal of high-quality 
development. 
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1. 引言 

“十四五”时期，我国已经进入新发展阶段这一关键时期，主要目标为实现高质量发展、探索高质

量发展路径，同时也对企业探索高质量发展路径提出了新考验，也带来了新机遇。目前，在全球经济格

局深度调整、科技飞速发展的背景下，数字经济已成为推动经济高质量发展的核心驱动力。制造业作为

工业的主干、实体经济的主体及国民经济的命脉，更是我国经济发展的基础[1]，将数字经济与实体经济

相结合，推动制造企业数字化转型，是提升制造业竞争力，优化产业结构，实现高质量发展的重要举措。 
从理论层面看，数字经济与实体经济的深度融合为制造业企业带来了新的数字化生产方式和管理模

式。数字化转型通过优化资源配置、提升生产效率、增强创新能力，显著提升了企业的全要素生产率(TFP)。
因此，深入研究数字化转型对制造业企业高质量发展的影响，不仅能丰富数字化转型与企业高质量发展

关系的理论研究，也能为制造企业在数字经济时代的转型升级提供理论支持。从现实层面看，我国制造

企业在数字化转型过程中面临着诸多挑战。一方面，数字技术的应用需要大量的资金投入和专业人才支

持，这对资金和资源相对匮乏的制造企业来说是一个巨大的挑战。另一方面，制造企业在数字化转型过

程中往往缺乏系统性的规划和战略指导，导致转型效果不理想。此外，虽已有少数研究证明数字化转型

为制造业企业带来了新的发展机遇，但现有研究尚未充分探讨数字化转型促进制造企业高质量发展的影

响路径。 
因此，本研究通过深入分析数字化转型对制造企业高质量发展的影响，揭示其内在作用机制，助力

制造企业在数字经济时代实现可持续健康发展。 
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2. 文献综述 

随着时代的快速进步和大数据的蓬勃发展，数字化转型已成为制造企业发展的重点方向。已有研究

表明数字化转型对企业的发展具有显著的促进作用。Fitzgerald 等[2] (2014)学者认为数字化转型是指借助

大数据、物联网、云计算等新技术对企业内部组织及体系进行整改优化，提升企业自身业务能力，从而

来改进增强用户体验或建立新型商业模式。Singh 等[3] (2017)认为数字化转型能为自身发展带来更多的

挑战与机遇，利用数字技术不仅能提升运营创新能力，更重要的是能将发展转型过程中产生的威胁与风

险高效化解。侯婷婷等[4] (2020)认为数字化转型会重塑企业内部结构及组织体系，其过程不单单只是内

部升级优化，转型过程涉及企业资产管理、运营模式、商业模式等方面。Pedro 和 Miguel [5] (2023)在系

统性分析既有研究后，总结了企业数字化转型的主要效应，包括通过研发创新、效率提升、成本降低等

方面影响企业竞争力，并在专业分工、地理范围、全球治理等方面影响全球价值链。 
以及近些年，有研究表明数字化转型可以促进制造业企业高质量发展。Chanias 等[6] (2019)认为数字

化转型是制造企业依托信息系统驱动的全方位变革进程。它涵盖企业结构与组织架构的重塑，强调信息

技术的深度融合与广泛应用，聚焦产品和服务价值创造模式的革新，最终构建起区别于传统模式的全新

商业模式，实现企业的可持续发展。赵宸宇[7] (2021)提出了数字化发展能够推动制造企业更加重视用户

思维、提高用户体验，还能够助推企业引进更多高科技人才，最终创立服务型企业，获得高质量发展。

孔存玉等[8] (2021)学者认为制造业数字化转型，是依托数字技术的深度应用，对制造业进行全方位、深

层次的重塑。在这一进程中，数字技术精准地切入制造业的核心环节，彻底革新其要素结构，重塑生产

方式，重构组织结构，并为价值创造开辟全新来源。 
综上所述，尽管已有少数研究在数字化转型与制造业企业高质量发展之间建立了联系，但现有研究

缺乏通过提升数字化创新这一路径的经验证据。因此，本文旨在弥补这一不足，以数字化创新作为新的

视角，分析探讨数字化转型与制造业企业高质量发展的关系。 

3. 研究假设 

3.1. 数字化转型和高质量发展 

随着时代的快速进步和大数据的蓬勃发展，数字化转型已成为制造企业发展的重点，以物联网、大

数据、人工智能等为核心的工业革命已席卷而来，实体经济的战略地位愈发突出，制造行业、企业在面

临严峻挑战的同时也迎来了重大机遇。制造业数字化智能化作为新一轮工业革命的核心，应抓住时机，

加大推进制造企业技术创新的力度，加快制造企业数字化转型的步伐[9]，从而实现制造企业的高质量发

展。其次，制造企业利用数字化转型来帮助自身实现优化升级，从而在激烈的市场竞争中获得相对于竞

争对手的优势地位，通过资源配置、能力构建和战略选择等方式，实现企业运营效率的提升、技术能力

的增强以及创新能力的提高，从而确保企业在市场中脱颖而出。基于信息技术的动态能力展开研究，发

现数字技术囊括对企业的多层面优化。一方面，在加快企业决策速度的同时提升组织敏捷性；另一方面，

协调价值链数字化转型对跨国企业全要素生产率的相关活动，以此提高资源配置效率、降低成本，最终

提升企业绩效[10]。基于以上角度，提出本文的研究假设。 
H1：数字化转型程度对制造企业高质量发展具有显著影响效应。 

3.2. 数字化创新的中介效应 

数字化转型通过构建“数据感知、智能决策”的数字化体系，驱动制造企业数字化创新能力的提升，

使得制造企业的产品与市场得到进一步的拓展，进一步推动了制造企业的高质量发展。具体来说，在制

造企业的生产制作环节中，越来越多的企业利用数字化技术对整个生产流程进行实时监控，有效保障了
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制造企业生产的质量。企业可以通过智能化技术、数据驱动决策和数字化内部网络交互提升生产效率[11]。
数字化转型促使企业生产过程智能化、高效化，在增进上下游企业信息共享与协同合作的基础上提升产

业链运作效率和竞争力。因此，数字化转型通过促进数字化创新，不仅在一定程度上推动制造企业的生

产效率提升、产品质量优化和产品竞争力的增强，而且也优化了其供应链管理、为其拓展了更广阔的市

场以及提升客户体验，从而推动了制造企业的高质量发展。基于以上角度，提出本文的研究假设。 
假设 H2：数字化转型程度通过增强数字化创新，推动制造企业高质量发展。 

4. 研究设计 

4.1. 样本选择和数据来源 

本文的研究聚焦于 2018~2023 年 A 股市场上的制造业上市公司，数据源于国泰安数据库(CSMAR)和
巨潮资讯网，本文剔除了 ST、*ST 和数据不完整的样本，对部分连续变量进行了 1%的上下缩尾处理，

经过一系列的处理，共得到 6490 组制造企业相关数据作为研究样本。 

4.2. 变量定义 

4.2.1. 被解释变量 
制造企业高质量发展。全要素生产率(Total Factor Productivity, TFP)综合反映了企业在技术进步、管

理创新、资源配置优化等方面的成效，是企业生产效率和创新能力的直接体现。因此，本文采用全要素

生产率作为企业高质量发展的衡量指标，能够全面、客观地评估企业的综合发展水平和竞争力。估算全

要素生产率方法较多，考虑到LP法不存在样本丢失以及内生性问题，故本文借鉴鲁晓东[12]的测度方法，

运用 LP 法计算全要素生产率，进一步衡量制造业企业高质量发展。根据 LP 法，设定回归模型如下： 
首先，根据柯布–道格拉斯生产函数： 

it it it itY A L Kα β=                                          (1) 

Yit 是企业 i 在时间 t 的产出(营业收入)；Kit 是企业的资本存量(固定资产净值)；Lit 是企业的劳动投入(工资

总额)；Ait 是全要素生产率(TFP)。α 、 β 和 γ 分别是资本、劳动和中间投入的产出弹性。 
对生产函数取自然对数，将其转化为线性形式。使用 LP 法估计生产函数参数，得出全要素生产率计

算公式如下： 

TFPit it it k ity l kβ= − −                                     (2) 

其中 y 为制造企业营业收入的对数，劳动收入 l 为工资总额的对数，中间投入(即代理变量)为固定资产净

值的对数，yit 表示企业 i 在时期 t 的产出。 

4.2.2. 解释变量 
数字化转型程度(Digital Transformation Level, DTL)。数字化转型程度是指企业或组织在利用数字技

术，如人工智能、大数据、区块链、云计算等，对业务流程、管理模式和商业模式进行系统性变革和创新

的过程中所达到的深度和广度。本文参照吴非[13] (2021)的度量方法，选定“数字化转型”、“智能制造”、

“工业互联网”、“区块链技术”、“人工智能”和“大数据”等作为文本关键词，爬取 A 股上市企业

年报文本和相关数据，提取并统计文本关键词的词频，构建企业数字化转型指标体系，以此来量化制造

企业的数字化转型程度。如表 1 所示。 

4.2.3. 中介变量 
数字化创新(Digital Innovation, DI)。制造企业运用数字技术进行数字化转型过程中必然伴随着数字 
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Table 1. Structural characteristics of digital transformation in manufacturing enterprises 
表 1. 制造企业数字化转型的结构化特征词 

分类 关键词列表 词频 

人工智能技术 
人工智能、商业智能、图像理解、投资决策辅助系统、智能数据分析、智能机器人、 
机器学习、深度学习、语义搜索、生物识别技术、人脸识别、语音识别、身份验证、 

自动驾驶、自然语言处理 
15 

大数据技术 大数据、数据挖掘、文本挖掘、数据可视化、异构数据、征信、增强现实、混合现实、

虚拟现实 9 

企业数字化转型 云计算、流计算、图计算、内存计算、多方安全计算、类脑计算、绿色计算、 
认知计算、融合架构、亿级并发、EB 级存储、物联网、信息管理系统 13 

区块链技术 
区块链、数字货币、分布式计算、差分隐私技术、智能金融合约、移动互联网、 

工业互联网、移动互联、互联网医疗、电子商务、移动支付、第三方支付、NFC 支付、

智能能源、R2B、R2C、C2B、 
5 

 
化创新的出现，如建立智能制造系统、进行数字化生产与质量控制，实行数字化营销与客户体验等，企

业通过技术创新实现的业务优化和模式创新从而推动其高质量发展。本文参考柳剑平等[14]学者的量化

方法，选取企业技术应用、业务模式、价值创造三个核心维度，每个维度选取 1~2 个关键指标，共 6 项

指标，见表 2 所示。 
 

Table 2. Quantitative metrics framework for digital innovation core indicators 
表 2. 数字化创新核心指标量化表 

维度 指标 数据来源 计算方法 

技术应用 
1. 数字技术专利数量(件) 国家知识产权局 企业年度申请的数字化相关专利数(IPC 分类如

G06F、H04L) 

2. 核心工序数字化覆盖率 企业年报/社会责任报告 应用工业互联网 ÷ 总产线数 × 100% 

业务模式 
3. 平台化收入占比 财务报表 工业互联网平台服务收入 ÷ 总营收入 × 100% 

4. 数据资产化收入占比 财务报表附注 数据驱动的增值服务收入 ÷ 总营收入 × 100% 

价值创造 5. 研发投入强度(%) 财务报表 研发支出 ÷ 营业收入 × 100% 

 
首先，对各指标进行归一化处理： 

( )max
ij

ij
j

X
X

X
=                                     (3) 

其中，Xij 是指第 i 家制造企业在第 j 项指标的原始值，max(Xj)指样本中第 j 项指标的最大值。 
对三个指标赋予相同权重，得出数字化创新(DI)的公式为： 

( )1 2 3 4 5
1DI
6i i i i i iX X X X X= + + + +                          (4) 

其中，DIi 指第 i 家企业数字化创新指数，指数值越大表示创新水平越高。 

4.2.4. 控制变量 
本文加入以下控制变量：企业规模(lnSize)、企业年龄(ListAge)、资产负债率(Lev)、权益乘数(EM)、

资产比率(AR)、固定资产占比(Fixed)、企业现金流(CashFlow)、股权集中度(Top10)及资本密集度(CI)，将
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行业(ind)和年份(year)作为虚拟变量。具体定义见表 3。 
 

Table 3. Table of variable definitions 
表 3. 变量定义表 

变量性质 变量名称 变量简称 理论依据 

被解释变量 全要素生产率 TFP 衡量制造企业高质量发展的核心指标 

解释变量 数字化转型程度 DTL 替代重复性劳动，提升流程效率 

中介变量 数字化创新 DI 横向对比不同企业或行业的研发创新的重视程度 

控制变量 

企业规模 lnSize 规模效应影响资源获取能力和风险承受力 

企业年龄 ListAge 企业成立年数取自然对数 

资产负债率 Lev 衡量企业财务杠杆和偿债风险，反映资本结构中债务融资的比重 

权益乘数 EM 
是财务杠杆的另一种表现形式，即总资产/股东权益， 

与资产负债率互补 

固定资产占比 Fixed 固定资产占总资产的比例，反映企业资产结构的重资产属性 

企业现金流 CashFlow 经营活动现金流反映企业实际现金创造能力 

第一大股东持股比例 Top1 第一大股东持股比例，衡量公司治理结构和权力分布 

资本密集度 CI 资本密集度与企业的技术路径、成本结构与转型能力高度相关 

年份 year 控制潜在时间效应 

行业 ind 区域数字化基础设施和政策支持差异，控制潜在区域效应 

4.3. 模型构建 

4.3.1. 主效应模型 
为了进一步考察数字化转型程度对制造企业高质量发展(即全要素生产率)的直接影响，构建如下双

向固定效应面板回归模型： 

0 1TFP DTL Controlsit it k it t j itβ β γ µ δ ε= + + + + +∑                       (3) 

其中，被解释变量为企业全要素生产率(TFP)，核心解释变量为数字化转型程度 DTLit 则表示企业 i 在 t 时
期的数字化转型程度， 0β ， 1β 分别表示对全要素生产率(TFP)的直接影响系数、Controlsit：控制变量(企
业规模、年龄、财务指标等)， tµ 则表示年份固定效应， jδ 表示行业固定效应(按证监会行业分类)， itε 表

示随机误差项。 

4.3.2. 中介效应模型 
为进一步研究数字化转型对制造企业高质量发展的影响，本文借助中介变量数字化创新来进一步研

究影响机制，构建以下中介效应模型。 
(1) 数字化转型程度对中介变量数字化创新的影响模型如下： 

0 1 2
2

DI DTI Controls
K

it it it it
K

α α α ε
=

= + ⋅ + +∑                            (4) 

其中，DI 为中介变量数字化创新，DIit 代表企业 i 在 t 时期的数字化创新强度， 0α 是模型的截距项，即常

数项。DTL 为数字化转型的核心解释变量， itε 是随机误差项，代表模型中未考虑到的其他随机因素对企

业 i 在 t 时期数字化创新的影响。 
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(2) 中介变量数字化创新对被解释变量全要素生产率的模型如下： 

0 1 2TFP DTL DIit it it kβ β β= + ⋅ + +                             (5) 

5. 实证分析 

5.1. 描述性分析和相关性分析 

对清洗后的数据，采用 Stata18.0 软件进行数据处理和实证检验。对被解释变量和解释变量进行描述

性统计，如表 4 所示。 
 

Table 4. Descriptive statistics 
表 4. 描述性统计 

变量 观测值 均值 标准差 最大值 最小值 

TFP 6490 8.330 0.912 5.654 11.852 

DTL 6490 22.203 29.996 0.000 183.000 

InSize 6490 22.127 1.152 19.207 27.122 

ListAge 6490 1.938 0.807 0.000 3.497 

Lev 6490 0.366 0.170 0.055 0.782 

EM 6490 1.736 0.730 1.019 18.988 

CashFlow 6490 0.064 0.067 -0.450 0.726 

Fixed 6490 0.206 0.121 0.002 0.810 

Top1 6490 0.327 0.139 0.028 0.882 

 
表 4 报告了各变量的描述性统计结果。描述性统计结果显示，TFP 的均值为 8.33，标准差为 0.912，

表明样本企业中的高质量发展水平差异较大。DTL 均值为 22.203，标准差为 29.996，表明说明样本中各

企业在数字化转型程度上存在较大差异，对于数字化转型程度较低的企业，提高数字化水平可能会带来

显著的效率和生产率提升。相关性分析结果表明，全要素生产率与数字化转型程度之间存在正相关关系，

初步验证了本文的假设。另外，多重共线性检验结果表明，VIF 的平均值为 2.1，故排除了模型可能存在

的多重共线性问题。 

5.2. 基准回归结果 

表 5 报告了固定效应模型回归结果，即数字化转型程度对全要素生产率影响的回归分析结果。列(1)
为控制变量对被解释变量全要素生产率的回归，列(2)为加入关键自变量数字化转型程度对被解释变量全

要素生产率的回归。数字化转型指数的系数为 0.001，在两个模型中都通过了 1%显著性水平检验，说明

数字化转型程度对全要素生产率有显著的影响。综上所述，假设 H1 得证。 

5.3. 稳健性检验 

本文根据滞后效应，选择滞后一期核心解释变量数字化转型程度(DTL)，重新进行回归分析。表 6 的

回归结果显示，滞后一期后的 DTL 变量仍然与 TFP 的系数在 5%显著性水平上为正，得出核心解释变量

数字化转型程度对全要素生产率的正向影响具有稳健性。 
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Table 5. Baseline regression results 
表 5. 基准回归结果 

变量 
(1) (2) 

TFP TFP 

DTL  0.001*** 

  (3.433) 

InSize 0.606*** 0.606*** 

 (83.109) (83.186) 

ListAge −0.050*** −0.048*** 

 (−4.695) (−4.482) 

Lev 0.001 0.001 

 (0.051) (0.041) 

EM 0.016*** 0.016*** 

 (3.793) (3.82) 

CashFlow 0.448*** 0.447*** 

 (16.331) (16.288) 

Fixed −1.314*** −1.313*** 

 (−40.807) (−40.814) 

Top1 0.000 0.000 

 (−0.008) (−0.008) 

CI −0.231*** −0.231*** 

 (−87.313) (−87.346) 

cons −4.289*** −4.290*** 

 (−27.464) (−27.491) 

year Yes Yes 

ind Yes Yes 

N 6490 6490 

R2 0.791 0.791 

F 2240.555 2072.250 

***p < 0.01, **p < 0.05, *p < 0.10. 
 

Table 6. Robustness test results 
表 6. 稳健性检验结果 

变量 
(1) (2) 

TFP TFP 

DTL 0.000**  

 (2.575)  

InSize 0.629*** 0.650*** 

 (89.437) (71.721) 
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续表 

ListAge 0.006 −0.004 

 (0.701) (−0.321) 

Lev −0.011 0.135*** 

 (−0.369) (2.946) 

EM 0.013*** −0.037*** 

 (3.144) (−3.324) 

CashFlow 0.399*** 0.299*** 

 (14.523) (10.168) 

Fixed −1.354*** −1.284*** 

 (−41.852) (−33.646) 

Top1 −0.042 0.015 

 (−1.030) (0.300) 

CI −0.236*** −0.282*** 

 (−88.686) (−78.224) 

滞后一期数字化转型程度  0.001** 

  (0.191) 

cons −4.847*** −5.213*** 

 (−32.862) (−28.003) 

N 6490 3870 

R2 0.785 0.808 

F 2887.304 2078.207 

***p < 0.01, **p < 0.05, *p < 0.10. 

5.4. 中介效应检验 

通过进一步的回归来验证中介效应模型，由表 7 可知，解释变量数字化转型程度对中介变量数字化

创新的回归系数为 0.001 且在 1%的水平上显著，表明数字化转型显著促进数字化创新；中介变量数字化

创新对被解释变量全要素生产率的回归系数为 0.0005 且在 1%的水平上显著，则说明数字化创新可显著

提升企业全要素生产率。因此，可以判断中介效应是显著的，说明假设 H2 成立。 
 

Table 7. Mediation effect analysis 
表 7. 中介效应检验 

变量 
(1) (2) 

数字化创新 全要素生产率 

数字化转型程度 0.001*** 0.003*** 

 (3.500) (3.131) 

数字化创新  0.0005*** 

  (2.426) 
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续表 

企业规模 1.542*** 0.600*** 

 (51.949) (62.155) 

企业年龄 0.200*** −0.014 

 (5.996) (−1.630) 

资产负债率 −0.195 0.170*** 

 (−1.212) (4.170) 

权益乘数 −0.084** −0.043*** 

 (−2.224) (−4.501) 

现金流比率 0.079 0.298*** 

 (0.672) (10.002) 

固定资产占比 0.164 −1.480*** 

 (1.188) (−42.123) 

第一大股东持股比例 0.959*** −0.026 

 (5.341) (−0.578) 

资本密集度 −0.245*** −0.297*** 

 (−19.250) (−87.860) 

cons −10.182*** −4.714*** 

 (−16.335) (−28.887) 

N 6490 6490 

R2 0.610 0.864 

F 729.314 2652.259 

***p < 0.01, **p < 0.05, *p < 0.10. 

6. 案例分析 

随着数字经济的快速发展，传统零售行业面临着前所未有的挑战和机遇。沃尔玛作为全球最大的零

售企业之一，通过大规模的技术投入和战略合作伙伴关系，实现了从传统零售到数字化零售的转型。这

一转型不仅提升了沃尔玛的运营效率和市场竞争力，还为整个零售行业提供了宝贵的数字化转型经验。 
沃尔玛通过大规模的技术投入和战略合作伙伴关系，实现了从传统零售到数字化零售的转型，其高

质量发展机制体现为技术赋能、资源协同与价值共创的深度融合。沃尔玛在技术上投入大量资金用于扩

展人工智能(AI)、机器学习(ML)和数据分析能力。采用 AI 驱动的需求预测模型，系统能够自动生成补货

建议，将库存周转率从传统模式的 5.2 次/年提升至 8.5 次/年，库存持有成本降低 23%。其次，沃尔玛与

其他零售业企业通过共享销售数据与库存信息，实现了自动补货与订单优化，将采购成本降低了

15%~20%。通过这些技术，沃尔玛能够实时监控库存水平，优化供应链管理，减少缺货和积压现象，显

著提升了运营效率。其次，沃尔玛为客户提供个性化的购物体验和促销活动，提升了客户满意度和忠诚

度。利用 AI 算法分析客户的购买行为与偏好，生成个性化的促销方案，将营销成本降低了 15%。通过这

些措施，沃尔玛不仅提升了自身的竞争力，还推动了整个零售行业的数字化转型，实现了高质量发展。 
基于沃尔玛的实践，数字化转型驱动企业高质量发展的核心机制可归纳为技术赋能、资源协同与价
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值共创的深度融合。这些机制共同作用，推动沃尔玛实现了经济效率与市场竞争力的双重提升，为其他

传统零售企业提供了数字化转型的参考路径。通过技术赋能重构流程、资源协同优化资源配置、用户驱

动创造价值，最终实现企业的高质量发展。 

7. 研究结论与建议 

基于 2018~2023 年 A 股制造业上市公司的数据，探寻数字化转型程度对制造企业高质量发展的影响

及其内在机制。研究结果表明：(1) 数字化转型不仅显著提升了制造企业的高质量发展水平，而且成为推

动企业高质量发展的核心动力，这一发现具有重要的现实意义，特别是在当前全球经济环境日益复杂化

的背景下，数字化转型已经成为企业转型升级的关键途径。(2) 数字化创新在数字化转型提升制造企业高

质量发展的过程中发挥了关键的中介作用，数字化创新通过推动企业的技术创新进而提升企业高质量发

展水平以及创新能力对企业竞争力的决定性影响。 
基于以上研究结论，本文提出如下建议： 
对企业来说：(1) 必须增强在数字化转型方面的投资，这不仅包括技术设备的现代化，还包括管理模

式和企业文化的全方位提升。企业应通过投资关键技术和基础设施、参与或构建数字化生态系统，通过

合作和共享资源来加速数字化转型，持续增强其在市场中的竞争力；(2) 鉴于数字化创新是数字化转型的

核心推动力，企业应在竞争激烈的市场中更加重视数字化创新，企业应开展数字化共性技术研发，参与

数据中心、工业互联网等新型基础设施投资建设和应用创新。以及企业可以通过建立创新平台、改善创

新环境、吸引创新人才等措施，致力于培养和积累数字化创新能力。 
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