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摘  要 

电力废旧物资因现场实物与竞拍合同不符，造成回收商与供电公司产生纠纷，回收商拒不履约，引发多

重影响，对废旧资产回收管理存在较大风险。本研究通过ERP系统，获取近三年浙江省废旧物资处置出

入库的原始数据，将废旧物资编码及计量单位和普通物资物料编码及计量单位搭建融合转换关系，建立

数学模型，实现废旧物资精准分类，计量单位准确转换，从根本上解决现场实物与竞拍合同不符的问题，

减少回收商纠纷，提升废旧物资精益化管理。 
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Abstract 
Due to the inconsistency between the on-site materials and the bidding contract, the recycler and 
the power supply company have disputes, and the recycler refuses to perform the contract, re-
sulting in multiple impacts and great risks for the recovery and management of waste assets. 
Through the ERP system, this research obtains the original data of waste materials disposed in 
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and out of the warehouse in Zhejiang Province over the past three years, and builds a fusion con-
version relationship between the codes and units of measurement of waste materials and the 
codes and units of measurement of ordinary materials, establishes a mathematical model to real-
ize accurate classification of waste materials and accurate conversion of units of measurement, 
and improve the lean management of waste materials. 
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1. 引言 

科学技术日新月异，电网设备更新迭代。由此也淘汰了大量电网设备，电网废旧物资管理也面临着

重大挑战[1]。通过近两年废旧物资履约协调会议纪要，除疫情不可抗力原因、单方面拒绝等非物资原因

导致的问题，因实际物资与处置物资描述不符、数量不一致的原因产生的纠纷占比为 50%。究其原因，

是因为普通物资物料编码体系与废旧物资物料编码体系是两个独立的体系，存在着分类对应关系模糊、

信息断崖的情况[2] [3]。通过调研走访废旧物资处置经办人员，进一步了解到在普通资产转换成废旧资产

过程中，因废旧物资分类错误、计量单位填写错误、数量不一样等问题影响废旧物资审核效率、进而影

响废旧物资评估金额的现象屡见不鲜。因此，搭建废旧物资与普通物资之间的融合转换关系对于提升废

旧物资处置精益化，减少回收商违约事件尤为重要。 

2. 数据概述 

2.1. 数据来源 

①废旧物资处置历史数据。通过 ERP 系统，获取近三年浙江省废旧物资处置出入库的原始数据，共

计 108,066 条实物物料数据。 
②废旧物资编码体系。根据国网公司制度规范，共计 911 条编码。 
③普通物资编码体系。根据《国家电网公司物资分类与特征主数据树形结构》文件，大类 20 条，中

类 269 条，小类 3362 条。 

2.2. 数据维度 

①废旧物资处置历史数据的数据维度包括物料编码、物料描述、物料长描述、大类编码、大类描述、

中类编码、中类描述、小类编码、小类描述、单位、国网采购标准、采购标识规则编号等。在此次研究

中只选取物料编码、物料描述、大类描述、中类描述、小类描述、单位，共计 6 个字段(如表 1)。 
 
Table 1. Dimensions of historical data on disposal of waste materials 
表 1. 废旧物资处置历史数据维度 

字段 物料编码 物料描述 大类描述 中类描述 小类描述 单位 

范例 500030106 电力电缆，AC6kV，YJLV，150，1， 
无铠装，无阻燃，无阻水 装置性材料 电缆 电力电缆 1301：千米 
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②废旧物资编码体系数据的数据维度包括物料编码、物料描述、计量单位，共计 3 个字段(如表 2)。 
 
Table 2. Data dimensions of the waste material coding system 
表 2. 废旧物资编码体系数据维度 

字段 物料编码 物料描述 计量单位 

范例 F140400101 废旧电力电缆 吨 

3. 数据预处理 

3.1. 缺失值检查 

对各条目的字段缺失值进行检查，并对缺失值进行人工修正。 
检查结果显示：基础必要字段无字段缺失条目。部分非必要字段如：物料特征描述等，存在字段缺失条

目，但是不影响数据质量。主要是由于国网物料主数据及废旧物料主数据标准化程度较高，且导出数据无相

关异常缺失。同时对于部分非必要字段缺失，是由于部分物料本身无需通过非必要字段完成整个物料描述。 

3.2 一致性检查 

根据数据分析及数据映射的需要，对 2 组数据的字段名称进行检查，是否存在字段名称重复的情况。

并进行处理，例如将表 1 中的“物料编码”改为“普通物资物料编码”、“物料描述”改为“普通物资

物料描述”，共处理 6 项，处理结果如表 3、表 4 所示。 
 
Table 3. Data dimensions after historical processing of waste material disposal 
表 3. 废旧物资处置历史处理后的数据维度 

字段 普通物资物料编码 普通物资物料描述 大类描述 中类描述 小类描述 普通物资计量单位 

范例 500030106 电力电缆，AC6kV，YJLV，150，1， 
无铠装，无阻燃，无阻水 装置性材料 电缆 电力电缆 1301：千米 

 
Table 4. Data dimensions after processing by the waste material coding system 
表 4. 废旧物资编码体系处理后的数据维度 

字段 废旧物料编码 废旧物料描述 废旧计量单位 

范例 F140400101 废旧电力电缆 吨 

3.3. 数据筛选 

根据近三年废旧物资出入库数据，统计编码条目的累计使用次数。以累计使用次数为变量，以 3 为

阈值，以[3, +∞]为合理取值范围，检查数据是否符合要求，超出设定范围的数据则被认定为未曾使用或

使用频率较低的物资，不计入本次数据分析。 
处理后，108,066 条数据筛选出剩余 81,775 条数据编码。最终获得有效的数据包括 81,775 条实物物

料编码及计量单位、911 条废旧物资编码及计量单位。 

4. 模型与算法 

4.1. 变量关联性分析 

通过基本分类，将 81,775 条普通物资基本分成 14 项大类，再将各大类中的普通物资映射到相匹配

的废旧物资中。将 81,775 条普通物资数据的单位和废旧物资出入库的计量单位进行匹配，排除单位一致
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或者相近的选择下，计量单位完全不一致的数目占总物资数目比为 47%。因计量单位差异导致的废旧物

资金额问题也值得探究。 

4.2. 逻辑规则 

将废旧物资的物料描述拆解为前缀 + 关键词 + 特征描述。其中，前缀统一为“废旧”，关键字及

特征描述根据物资实际特征而定。将关键词、特征描述与全量物料主数据条目中的大类、中类、小类、

特征值进行匹配，得出 4 类映射结果，分别是关键词与物资大类匹配，关键词与物资中类匹配，关键词

与小类匹配(无特征描述)，关键词与小类匹配，特征描述与特征值匹配。 

4.3. 映射模型 

X：表示普通物资的物料编码集合； 
Y：表示普通物资的物料描述集合； 
Z：表示普通物资的计量单位集合； 
A：表示废旧物资的物料编码集合； 
B：表示废旧物资的物料描述集合； 
C：表示废旧物资的计量单位集合； 
x：表示普通物资的物料编码； 
y1：表示普通物资的精准物料描述； 
y2：表示普通物资的模糊物料描述； 
a：表示废旧物资的物料编码； 
b：表示废旧物资的物料描述； 
c：表示废旧物资的计量单位。 

( )1, , , ;a b c F x x X= ∈                                   (1) 

( )2 1 1, , , ;a b c F y y Y= ∈                                  (2) 

( )3 2 2, , , ;i i ia b c F y y Y= ∈                                 (3) 

4.4. 算法 

通过普通物资相关信息查找对应所属废旧物资类别及相关信息时，算法逻辑如图 1 所示。第一，在搜

索框中输入数字、文字或是数字与文字相组合的字串 n。第二，若 n 属于普通物资的物料编码集合 X，通

过数学表达式检索数据库，自动输出对应的废旧物资的物料编码 a、废旧物资的物料描述 b、废旧物资的计

量单位 c；若 n 不属于 X，则进入下一个步骤。第三，若 n 属于普通物资的物料描述集合 Y，且文字信息

完全精准，则将 n 定义为 y1，通过数学表达式检索数据库，自动输出对应的废旧物资的物料编码 a、废旧

物资的物料描述 b、废旧物资的计量单位 c；若不满足，则进入下一个步骤。第四，若 n 属于普通物资的物

料描述集合 Y，但文字信息模糊，则将 n 定义为 y2，通过数学表达式检索数据库，自动输出显示所有包含

已知搜索信息的废旧物料字段，用户根据已有选项查找，确定一条符合的物料描述，系统自动输出废旧物

资的物料编码 a、废旧物资的物料描述 b、废旧物资的计量单位 c；若仍不满足，则显示空白，回到第一步。 

5. 应用与成效 

基于数据映射模型与算法，研发废旧物资智能申报辅助工具“废易宝”电子字典，后台管理系统负

责维护数据库、进行数据集成、用户信息维护和管理。前端手机微应用具备精确搜索、模糊搜索、回收
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管理、档案管理、移动办公 5 项功能，负责直观简洁地帮助报废处置经办人员迅速完成普通资产到报废

资产的转化(如图 2)。 
 

 
Figure 1. Algorithm diagram 
图 1. 算法图 

 

 
Figure 2. Micro-application interface of micro-application “Feiyibao” electronic dictionary 
图 2. 微应用“废易宝”电子字典微应用界面 
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从企业整个管理来看，废旧物资处置是资产实物管理的重要组成部分，涉及前端退出设备鉴定报废

回收和后端变现残值财务核算等业务；从单个专业来看，废旧物资集中处置可以提高竞价的效率和收益，

废旧物资管理的科学合理性是前提和基础，且互相影响。本项研究成果已在 1 家地市级供电公司全面应

用，在管理、经济、社会效益等方面都有显著提升。 
在管理效益上，解决了废旧物资在库接收、在库管控、处置计划等环节出现的报废申报分类不准确、

不标准的业务痛点、难点，实现了部门独立转换标准、人工经验管理模式向全公司各部门统一转换标准、

数字化自动化管理模式的转变，充分发挥智能化优势，实现“流程全优化、人员全应用、作业自动化”。

普通物资转换成废旧物资匹配率达到 100%，自动生成率达到 98%，极大减轻了经办人员人工判别的工作

量；报废申报审核通过率达到 100%，降低了反复提报修改的人工和时间成本，大大提高了报废资产入库

作业效率。 
在经济效益上，有效减少了因分类不标准产生的二次工作，提高场地利用率 16%，缩短报废资产入

库至拍卖处置周期 30%，节省运输和仓储成本 30%，实现对内部成本的有效控制。 
在社会效益上，保障实物设备资产与中标合同文件资料的一致性，提升回收商对企业的信任度，优

化营商环境，因废旧资产分类错误导致的回收商纠纷事件大幅降低，全面实现“零误差”、“零发生”。

同时，也体现了“节约的能源是最清洁的能源，节省的投资是最高效的投资、唤醒的资源是最优质的资

源”的理念，有利于资源可持续管理，践行社会责任，助力实现国家循环经济发展规划。 
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