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摘  要 

在联办“十五运”背景下，粤港澳大湾区体育旅游产业迎来了前所未有的发展契机。体育旅游作为融合

体育与旅游双重价值的新兴产业，不仅推动区域经济结构转型升级，也强化了粤港澳三地间的交流与融

合。本文基于SWOT分析法，从优势、劣势、机会与威胁四个维度系统梳理大湾区体育旅游的发展现状

与面临问题。粤港澳大湾区拥有丰富的体育旅游资源、良好的基础设施、独特的文化背景、有力的政策

支持以及成功的赛事经验与品牌效应，为体育旅游发展奠定了坚实基础。然而，区域发展不均、品牌建

设薄弱、市场机制不全等问题亦制约其高质量发展。随着“十五运”联合举办带来的政策红利和国际关

注，大湾区体育旅游面临新的发展机遇，同时也需警惕一些潜在威胁。为此，本文结合文献研究、案例

分析与实地调研，提出加强区域协同、优化产品结构、完善服务体系、推动品牌国际化等发展对策，旨

在为政策制定者与从业者提供理论支撑，助力粤港澳大湾区体育旅游产业实现可持续、高质量发展。 
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Abstract 
Against the backdrop of co-hosting the “15th National Games”, the sports tourism industry in the 
Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area has ushered in an unprecedented development op-
portunity. As an emerging industry that integrates the dual values of sports and tourism, sports 
tourism not only promotes the transformation and upgrading of the regional economic structure, 
but also strengthens the exchanges and integration among Guangdong, Hong Kong, and Macao. 
Based on the SWOT analysis method, this paper systematically sorts out the development status and 
problems of sports tourism in the Greater Bay Area from four dimensions: strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats. The Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area has rich sports 
tourism resources, good infrastructure, a unique cultural background, strong policy support, suc-
cessful event experience, and brand effect, which lays a solid foundation for the development of 
sports tourism. However, problems such as uneven regional development, weak brand building, 
and imperfect market mechanisms also restrict its high-quality development. With the policy divi-
dends and international attention brought by the co-hosting of the 15th National Games, sports 
tourism in the Greater Bay Area faces new development opportunities, but also needs to be vigilant 
about some potential threats. To this end, this paper combines literature research, case analysis, 
and field research to propose development countermeasures such as strengthening regional coor-
dination, optimizing product structure, improving the service system, and promoting brand inter-
nationalization, aiming to provide theoretical support for policymakers and practitioners and help 
the sports tourism industry in the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area achieve sustain-
able and high-quality development. 
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1. 引言 

随着全球化进程的加速和产业结构的不断优化，体育、旅游、文化与商业的融合已成为推动社会经

济发展和提升人民生活质量的重要途径[1]。粤港澳大湾区是典型的湾区经济聚集区，具有经济高度开放、

资源高效配置、要素高度集聚、联系网络高度发达等特征，为大湾区文化和旅游产业的融合发展提供了

创新、开放和充满活力的外部环境[2]。体育旅游作为融合体育与旅游双重属性的新兴产业形态，迅速成

为推动区域经济发展的新引擎。不仅满足人们日益增长的健康、休闲与娱乐需求，也促进了体育产业与

旅游产业的深度融合，助力经济结构优化和产业转型升级。粤港澳大湾区涵盖香港特别行政区、澳门特

别行政区以及广东省的九个核心城市。其优越的地理位置、丰富的自然资源、多元的文化背景和雄厚的
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经济基础，为体育旅游的发展提供了坚实保障和广阔空间。推动集政治影响力、经济生产力、社会亲和

力、文化传播力、国民健康力于一体的体育产业的高质量发展，不仅对大湾区建设国际一流湾区和世界

级城市群具有重要意义，更能为我国体育产业突破发展困境、探索高质量发展路径提供示范引领[3]。《粤

港澳大湾区发展规划纲要》明确提出推动体育事业和体育产业协同发展，联合打造国际性、区域性品牌

赛事，为体育旅游提供了战略引导和政策支持，进一步拓宽了体育旅游在大湾区的发展路径。 
第十五届全国运动会作为推动粤港澳大湾区发展的关键媒介，为粤港澳大湾区的经济发展注入新活

力，加深了粤港澳大湾区民众的文化认同，为粤港澳大湾区明确自身战略定位、服务国家发展大局提供

了深厚的社会基础[4]。因此，研究粤港澳大湾区体育旅游的发展现状及策略具有重要的现实意义，有助

于挖掘区域资源潜力，推动体育与旅游深度融合，培育新的经济增长点。还有利于提升旅游产品多样性

与体验感，满足居民与游客的多元化需求，推动旅游业向高质量方向迈进。此外，通过体育旅游的合作

交流，可进一步加强粤港澳三地之间的文化互鉴与人文纽带，促进区域融合与协同发展。目前，国内外

学术界对体育旅游的研究成果日趋丰富。国外多聚焦于市场行为、经济效益及可持续发展路径，强调环

境保护与文化传承的重要性，而国内研究近年来在资源开发、产品设计、市场推广及产业融合等方面也

取得了显著进展。但针对粤港澳大湾区体育旅游的系统研究仍相对不足，尤其在劣势与威胁分析、发展

策略构建方面尚缺乏深入探讨。 
现有研究尚未深入涉及粤港澳大湾区体育旅游消费领域，对现有体育旅游消费现状不够明晰。基于

此，本文在前人研究基础上，系统梳理粤港澳大湾区体育旅游的发展现状与问题。运用 SWOT 分析法，

从内部优势与劣势、外部机会与威胁四个维度进行深入剖析，进而提出切实可行的发展策略，为相关政

策制定与产业实践提供理论支持和经验参考。采用文献研究法、案例分析法、问卷调查法、访谈法等，

收集一手数据，全面掌握游客需求、消费行为及从业者意见，增强研究的实证基础和现实指导性。 

2. 粤港澳大湾区体育旅游发展现状概述 

体育旅游是体育与旅游深度融合的新型服务产业，是人们以观看、参与或体验各类体育活动为主要

目的而进行的旅行活动。既包括以体育赛事为吸引点的观赛旅游，也涵盖以登山、滑雪、潜水等运动为

载体的参与型旅游，同时结合当地的文化、自然景观和服务体系为游客提供兼具健身、休闲、娱乐与社

交等多重价值的综合体验。粤港澳大湾区体育旅游则是在该区域特定背景下形成的特色旅游形态。大湾

区经济发展水平高、自然资源多样、城市景观独特、文化底蕴深厚，为体育旅游提供了广阔的发展空间

和坚实的产业基础。这里不仅包括常见的赛事观赛和项目体验，还融合了区域特色，如香港的赛马、澳

门的赛车、广东沿海城市的水上运动等，推动了体育与旅游产业的高度耦合，并在促进区域一体化和三

地交流中发挥着积极作用。 
近年，粤港澳大湾区体育旅游呈现快速发展态势。广州亚运会、深圳世界大学生运动会、香港网球

公开赛、澳门格兰披治大赛车等一系列国际国内重大赛事成功举办，吸引大量海内外游客前来，显著提

升了大湾区的知名度和国际影响力。2023 年，该地区接待游客总量约 3.2 亿人次，实现旅游收入约 1.1 万

亿元，占全国旅游收入的 22.4% [5]。据不完全统计，每年因体育赛事吸引至大湾区的游客数量达数百万

人次，为当地带来了可观的旅游收入和经济效益。在旅游产品开发方面，各城市因地制宜，推出丰富的

体育旅游产品。广州从化依托优质生态环境，打造登山、越野跑、露营等户外项目；深圳大鹏半岛发挥

海洋资源优势，发展帆船、潜水等水上运动；香港以国际化赛事和都市景观打造赛马观赛游、马拉松旅

游产品；澳门则以赛车文化为核心，形成极具特色的赛车旅游品牌。这些不仅提升了游客参与度，也增

强了区域旅游市场的多元化与竞争力。在基础设施建设方面，大湾区不断加大投入，完善体育场馆、交

通网络和旅游配套设施。广州天河体育中心、深圳大运中心、香港启德体育园等一批现代化体育场馆为
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各类赛事和旅游活动提供了良好场地条件；酒店、餐饮、购物等服务体系日益健全；港珠澳大桥、广深

港高铁等重大交通工程打通了三地之间的交通瓶颈，极大提升了游客的出行便捷性。 
发展体育旅游对于粤港澳大湾区具有重要战略意义。第一，有力带动区域经济增长。作为融合体育、

文化、交通、餐饮等多个产业链的复合型经济活动，体育旅游具备极强的带动效应。研究显示，体育旅

游收入每增加 1 元，可带动相关产业收入增加 4 至 5 元，成为拉动内需、增加就业和促进区域协调发展

的有效抓手。第二，促进粤港澳三地文化交流与融合。粤港澳同属中华文化体系，但由于历史背景和制

度差异，存在语言、习俗等方面的差异。体育旅游通过赛事交流、参与互动等形式，为居民和游客搭建

了跨区域沟通平台，增强文化认同感和民族凝聚力，推动三地深层次的文化融合。第三，有助于提升大

湾区城市形象与国际影响力。借助国际赛事的传播效应和特色旅游产品的吸引力，大湾区可展示其现代

都市风貌与文化魅力，增强在国际旅游市场中的竞争力。香港的赛马赛事和澳门的赛车活动已成为全球

体育旅游的重要品牌，吸引众多国际游客前来体验，提升了整个湾区的国际知名度。第四，满足公众对

健康生活的现实追求。大湾区体育产业高质量发展既包括对经济发展的要求，也涵盖增进民生福祉的诉

求[3]。现在的人们对休闲方式提出了更高要求。体育旅游将锻炼、休闲与文化体验融合，为游客提供了

富有活力的旅游方式，在丰富精神文化生活的同时，也促进了社会整体的健康水平。 

3. 粤港澳大湾区体育旅游发展的优势(Strengths) 

3.1. 丰富的体育与旅游资源 

大湾区的体育资源涵盖传统与现代、群众性与专业性的多种类型，具备多样化发展体育旅游的条件。

香港作为国际知名的体育赛事举办地，以赛马和网球等项目享誉全球。香港赛马会每年组织的赛马赛事

历史悠久，拥有独特的本地文化，吸引大量国际游客参与和观赛。此外，香港网球公开赛等高水平国际

赛事，进一步提升了香港在国际体育舞台的影响力。澳门每年一度的格兰披治大赛车不仅吸引全球顶尖

赛车手参与，也成为体育旅游的重要品牌。同时，澳门依托其临海优势，大力发展帆船、帆板等水上运

动，为游客提供别具特色的体育体验。广州作为传统体育强市，拥有庞大的体育群众基础，足球、篮球、

羽毛球等广泛开展。深圳以极限运动和电子竞技等新兴体育项目为亮点，频繁举办国内外赛事，吸引年

轻游客群体的关注，是体育旅游产业的新增长点。 
大湾区拥有高品质的旅游景观体系。在自然景观方面，广东拥有韶关丹霞山、惠州罗浮山等国家级

景区，既具观赏价值，又适合开展登山、徒步等户外运动；珠海长隆海洋王国作为世界级主题公园，结

合娱乐与海洋知识教育，深受亲子游客欢迎。在人文景观方面，广州、深圳、香港和澳门各展特色。广州

的陈家祠、北京路历史遗址，体现岭南文化的深厚底蕴；深圳以世界之窗、华侨城创意园等文化创意景

点展现现代城市的艺术魅力；香港的太平山顶、维多利亚港夜景和澳门的葡式古城区、威尼斯人度假村，

则体现出中西文化交融的独特魅力，为游客提供兼具文化与视觉享受的深度旅游体验。 

3.2. 优越的地理位置与交通条件 

粤港澳大湾区拥有得天独厚的地理区位和先进的交通条件，地处中国南部沿海，面向南海，是国家

“21 世纪海上丝绸之路”的重要枢纽。连接东南亚、南亚、中东乃至欧洲，是国际交往的重要门户。香

港、澳门的国际港口和空港设施完善，吸引全球游客来此参加体育赛事或开展体育主题旅游。在国内层

面，大湾区连接珠三角内陆与全国各主要经济圈，铁路、高速公路密集，交通便利，为全国游客前来体

验本地体育赛事和旅游活动提供了便捷通道。 
在交通基础设施方面，大湾区已形成海陆空一体化的综合交通体系。2023 年和 2024 年发布的《(香

港)北部都会区行动纲领》《前海深港现代服务业合作区总体发展规划》《横琴粤澳深度合作区建设总体
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方案》均进一步促进了跨境区域三地的合作与发展，强调跨境交通网络设施的重要性[6]。航空方面，香

港国际机场、广州白云机场、深圳宝安机场等国际航空枢纽形成覆盖全球的航线网络，旅客吞吐能力强

大，为国内外体育旅游参与者提供高效航空服务。海运方面，香港港、深圳港、广州港等世界级港口不

仅承担货运，还开设多条旅游航线，如香港至澳门、深圳至珠海等，打造海上旅游体验新方式。陆运方

面，高速公路如广深、京港澳高速纵横交错，城市间交通便捷；广深港高铁实现三地一小时生活圈，港

珠澳大桥的开通更是大大缩短粤港澳三地间的通行时间，提升区域联动发展能力。城市内部方面，地铁

系统不断完善，为游客在城市中的出行提供便利保障。 

3.3. 雄厚的经济实力与政策支持 

粤港澳大湾区是我国建设世界级城市群和参与全球竞争的重要载体，是推动港澳融入国家发展大局

的重要抓手，其发展与整个国家的发展紧密联系[7]。作为全国经济最活跃的区域之一，大湾区 2023 年

GDP 总量超过 13 万亿元，人均 GDP 超 15 万元，经济基础扎实，为体育设施建设、赛事组织和旅游配套

设施等提供了充足的资金保障。同时，粤港澳三地政府高度重视文旅体育融合发展，相继出台多项政策

支持，如《粤港澳大湾区发展规划纲要》《广东省“十四五”体育发展规划》等，为体育旅游提供了清晰

的战略方向与政策保障。大湾区体育产业与其他产业因子的相互渗透、交叉，赋予了体育产品和服务更

多的价值内涵，有利于实现差异化互补和优势互换，丰富“体育+”与“+体育”的内容形式[8]。通过政

策引导与资源整合，区域内不断推进“体育 + 旅游”、“赛事 + 城市”融合发展，积极引进国际体育

IP，鼓励本地文旅企业开展创新型体育旅游产品，提升整体竞争力。 

3.4. 成功的赛事举办经验与品牌效应 

粤港澳大湾区在举办体育赛事方面积累了丰富经验，形成了显著的品牌效应。广州亚运会和深圳大

运会是其中具有代表性的国际综合性体育赛事，不仅展示了城市形象和组织能力，还显著提升了大湾区

在国际体育界的知名度。赛事期间，广州和深圳分别投入大量资源建设和改造场馆，完善基础设施，并

结合文化、旅游推广活动，推动体育与文旅深度融合。除综合性赛事外，大湾区在单项赛事方面也取得

亮眼成绩，香港网球公开赛和澳门格兰披治大赛车吸引众多国际选手和游客，带动区域旅游及相关产业

发展。赛事所带来的品牌效应持续增强，吸引更多国际赛事落地大湾区，如马拉松、自行车赛和帆船赛

等，进一步促进体育旅游产业的繁荣，推动体育用品、赛事运营、旅游服务等相关行业协同发展，为大

湾区体育旅游高质量发展提供了有力支撑。 

4. 粤港澳大湾区体育旅游发展的劣势(Weaknesses) 

4.1. 区域发展不平衡 

尽管粤港澳大湾区城市群体育产业与旅游产业融合具有良好的发展基础，也取得了不少成绩，但是

仍然存在着城市群内部体育旅游产业发展差距大、粤港澳体育旅游交流合作形式单一等问题或不足[9]。
在体育资源配置、赛事运营及配套服务方面，广州、深圳、香港等核心城市具有显著优势。广州拥有天

河体育中心等一批高标准体育设施，并具备承办大型国际赛事的丰富经验。深圳依托其经济活力，积极

引进国际体育赛事，形成了较强的体育品牌影响力。香港则以其成熟的国际赛事体系在全球范围内具有

较高的知名度。相较之下，肇庆、江门、中山等地在体育设施、赛事资源和旅游基础设施方面则相对薄

弱。肇庆的体育场馆主要服务于本地居民日常健身，缺乏承办高规格赛事的能力；中山市虽有文化资源，

但旅游产品开发和推广不足，市场知名度低，难以转化为体育旅游吸引力。 
产业层面也体现出区域差异。广州、深圳等地的体育旅游产业链相对完整，涵盖赛事运营、旅游产
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品开发、相关服务等多个环节，形成了专业化和市场化并进的格局。而部分三四线城市产业尚处于起步

阶段，缺乏龙头企业和品牌支撑，市场运作能力有限，产品和服务单一。此外，市场成熟度也存在差异，

一些城市体育旅游认知度不高、消费活跃度低，市场潜力尚未有效释放。 

4.2. 协同机制不完善 

大湾区各城市在体育旅游发展中仍以各自为政为主，协同发展机制缺失，区域联动效应不足。在赛

事安排、资源配置、产品推广等方面缺乏系统的协调规划，有赛事时间重叠、资源浪费等现象。各城市

在筹办赛事时存在忽略跨区域旅游资源整合的问题，导致赛事与旅游难以深度融合，错失带动旅游经济

的良机。此外，政策法规不统一也会成为跨区域合作的障碍。粤港澳三地由于体制、法律制度差异，在

体育赛事审批、人员和物资流动、市场监管等方面存在差异。例如，内地赛事审批流程繁复，香港澳门

则相对灵活，这种不一致增加了企业在三地运营体育旅游项目的难度。利益分配机制不明确也影响各方

参与协作的积极性。在联合赛事、项目投资等合作中，收益如何分配、成本如何承担缺乏统一规范，可

能因利益纠纷影响合作推进。同时，缺乏统一的信息共享平台也是一大短板，赛事、旅游、市场数据难

以流通，资源整合效率低。游客需分别浏览不同城市的旅游平台获取体育旅游信息，既耗时又不全面，

也影响游客决策体验。 

4.3. 体育旅游人才短缺 

随着体育旅游产业的发展，对复合型专业人才的需求日益迫切。但当前大湾区整体在体育旅游人才

储备方面仍显不足。一方面，能够同时具备体育与旅游双重知识背景的复合型人才稀缺，无法将赛事、

文化、旅游等资源有机整合，开发出差异化、深层次的体育旅游产品。另一方面，服务环节的专业化程

度也有待提高。体育旅游涉及赛事组织、接待服务、安全保障等多个环节，需要具备相关专业知识的人

员支撑。目前部分从业者专业素质参差不齐，缺乏体育赛事管理知识或旅游服务经验，难以提供优质服

务。人才短缺的根源还在于培养体系不健全。当前，大湾区高校和职业院校在体育旅游相关专业设置上

较为稀少，课程内容与产业需求脱节，难以输送高素质人才。此外，城市间人才流动存在制度和待遇障

碍，优质人才多集中在广州、深圳等一线城市，区域之间人才分布不均，进一步加剧了发展不平衡。 

4.4. 体育旅游产品创新不足 

当前粤港澳大湾区体育旅游产品存在较为严重的同质化问题，创新能力不足，缺乏独特性和深度融

合。在实际开发中，多数产品以赛事 + 观光的模式为主，缺乏与本地文化、自然资源、历史背景的深度

融合。不少旅游线路简单将马拉松、骑行等活动与常规景点拼接，形式雷同，缺乏内涵，难以引起游客

的持续兴趣。部分城市在体育旅游品牌打造上投入不足，缺少有影响力的本土赛事 IP 或旅游主题。一些

城市虽拥有自然资源优势，但未能将其转化为特色体育活动，如山地徒步、水上运动等，产品吸引力不

足。再者，科技与数字化手段的运用也较为滞后，缺乏 VR 体验、线上预约、智能导航等创新服务，不能

有效提升游客体验。还有产品推广渠道单一，营销策略不够精准，难以覆盖目标消费群体。不少城市仍

依赖传统宣传手段，缺乏网络营销、社交媒体传播等现代手段，导致优质产品传播范围有限。此外，游

客反馈机制不完善，产品调整缺乏及时性与针对性，也制约了产品的持续优化和更新。 

5. 粤港澳大湾区体育旅游发展的机会(Opportunities) 

5.1. 国家政策支持与区域协同发展 

粤港澳大湾区在国家战略中地位显著，获得了多项政策扶持。2019 年，《粤港澳大湾区发展规划纲
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要》明确提出发展体育事业和体育产业，打造国际性赛事品牌、完善体育基础设施、促进体育旅游发展。

国家鼓励区域举办国际国内大型赛事，相关部门在赛事审批、场地使用、安全保障等方面提供便利，并

通过资金补贴提升赛事质量与影响力。同时，体育旅游企业可享受税收优惠、贷款贴息、信贷支持等政

策，降低运营成本，增强盈利能力。 
此外，各地市也出台配套政策。如广州市提出打造具有国际影响力的体育旅游品牌，深圳市则在“十

四五”规划中提出发展体育旅游新业态和精品线路，推动体育与文化、健康产业融合。这些措施进一步

激发区域活力，推动体育旅游高质量发展。 

5.2. 消费升级带动体育旅游需求增长 

随着人均收入提升和消费理念转变，居民对旅游的需求日益注重健康、体验与互动性，体育旅游因

此迅速兴起。数据显示，2023 年我国体育旅游市场规模达 1.8 万亿元，同比增长 15%，粤港澳大湾区居

民凭借高收入、高教育水平展现出更强的消费意愿与参与热情。体育旅游消费呈现多样化与个性化趋势，

传统项目如登山、徒步、骑行等依旧受欢迎。新兴项目如冰雪运动、水上运动、极限运动等也受到青睐。

同时，消费者对旅游产品的专业性、安全性和服务质量提出更高要求。为了回应市场需求，大湾区各城

市积极整合自然资源与文化优势，推出各具特色的体育旅游产品。惠州开发了罗浮山登山、南昆山徒步

等生态项目；珠海打造帆船、潜水等海上运动体验；广州结合城市文化，推出马拉松赛事、武术文化游

等，形成了内容丰富、形式多样的旅游产品体系。 

5.3. 大型赛事带动体育旅游热潮 

体育赛事是体育旅游的重要载体，具有显著的带动效应。大湾区已成功举办广州亚运会、深圳大运

会、香港网球公开赛、澳门格兰披治大赛车等多项国际赛事，积累了丰富的办赛经验与品牌影响力。特

别值得关注的是，2025 年将由广东、香港、澳门三地联合承办第十五届全国运动会，这是全运会首次以

区域联办方式举行。赛事期间将吸引大批运动员、观众和游客汇聚大湾区，同时配套举办文旅活动，如

体育展览、美食节、开闭幕演出等，将推动旅游消费的大幅增长。赛事还将促进相关产业链发展，包括

体育场馆建设、交通住宿服务、赛事运营管理等。体育用品制造、体育传媒、营销推广等领域也将因赛

事需求而快速发展，带动整个体育旅游生态系统的完善。此外，通过赛事媒体传播，大湾区城市形象与

旅游资源将得到全面展示，进一步提升国际知名度与美誉度。 

5.4. 科技创新推动产业升级 

随着人工智能、大数据、虚拟现实(VR)、增强现实(AR)等技术的快速普及，科技赋能正加速渗透到

体育旅游的各个环节，提升产品吸引力与服务体验。在产品开发方面，VR/AR 技术被广泛应用于沉浸式

体验，VR 滑雪、赛车模拟等使游客足不出户即可“体验”体育场景，提升互动性与趣味性。借助大数据

分析，企业可精准识别用户兴趣，开发契合不同客户群体需求的个性化产品。在营销推广层面，新媒体

成为传播主力，通过抖音、小红书等平台发布赛事短视频和攻略内容，有效吸引年轻消费群体。人工智

能还可根据用户画像，实现广告精准投放与个性化推荐，显著提升转化效率。服务体验也因科技而全面

优化。智能导览系统已在部分景区和体育场馆应用，提供语音讲解、导航路线、赛事日程等信息。在线

预订与移动支付的普及，也让游客可便捷购买门票、预订线路、支付服务，大大提升出行效率与满意度。 

6. 粤港澳大湾区体育旅游发展的威胁(Threats) 

6.1. 国内外竞争加剧，市场份额面临挑战 

粤港澳大湾区体育旅游正面临来自国内外多个强势地区的竞争压力。国内方面，长三角地区凭借经
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济发达、文化底蕴深厚及基础设施完善等优势，积极布局体育旅游发展。上海常年举办上海国际马拉松

赛、网球大师赛等高规格赛事，结合江南水乡文化，推出环太湖自行车赛等文体融合型旅游产品，广受

欢迎。京津冀地区则依托北京的奥运资源和历史遗产，将体育旅游与故宫、长城等景点融合，打造独具

特色的体育文化体验；河北张家口的崇礼滑雪资源也因冬奥而名声大振，带动了滑雪旅游快速发展。在

国际市场上，大湾区同样面对欧美、澳洲等成熟体育旅游目的地的竞争。澳大利亚黄金海岸以丰富的海

上运动和度假资源吸引全球游客；法国阿尔卑斯山区则长期占据全球滑雪旅游市场的重要地位，并成功

举办环法自行车赛等国际赛事。相比之下，若大湾区未能持续提升产品竞争力和品牌影响力，其在全球

体育旅游版图中的地位将面临边缘化风险。 

6.2. 外部环境变数多，不确定性高 

粤港澳大湾区体育旅游的发展高度依赖于稳定的国际与区域环境。然而，近年来国际形势复杂多变，

如中美贸易摩擦、地区冲突等因素已对跨境旅游产生负面影响，削弱了部分国际游客的出行意愿。此外，

突发公共卫生事件更对体育旅游产业构成直接冲击。在公共卫生事件期间，大量体育赛事取消，旅游活

动停摆，大湾区内体育旅游企业收入普遍锐减，部分小微企业难以为继。自然灾害亦是制约因素。大湾

区地处沿海，常受台风、暴雨等极端天气影响，不仅会中断赛事和旅游行程，严重时还可能造成基础设

施损毁。例如 2023 年一场台风导致多项赛事取消、海滨设施受损，游客退订潮导致企业损失惨重。这些

不确定因素使得大湾区体育旅游的持续运营和长期发展面临严峻考验。 

6.3. 制度规范滞后，法律保障薄弱 

当前，大湾区体育旅游发展在法规制度层面仍存在不少短板。一方面，体育赛事审批流程、主办方

责任、风险预案等缺乏统一明确的规定，导致部分赛事在执行中出现纠纷和安全隐患。另一方面，体育

旅游服务标准不一，产品质量参差，游客投诉率偏高，不利于品牌形象建设。安全保障方面，现行法律

对高风险项目如潜水、攀岩等缺乏严格规范，教练资质、安全设备、应急机制等配套不到位，易引发事

故。由于法律制度不健全，事故发生后责任归属模糊，游客维权难，企业声誉受损。此外，粤港澳三地存

在法律制度差异，协同发展面临阻力。例如市场准入标准不同，使得企业跨区域经营受到限制；监管标

准和执法力度不一，也可能导致监管盲区和服务体验差异，影响大湾区整体旅游形象的统一性和一致性。 

6.4. 安全风险突出，游客信心受影响 

体育旅游活动天然具有一定的风险性。游客在参与登山、滑雪、水上运动等项目时，易受天气、地

形、体力等因素影响，发生意外事故的概率较高。数据显示，每年因运动伤害导致的旅游事故呈上升趋

势，对游客人身安全构成威胁。此外，一些体育旅游场所存在设施老化、维护不力等问题。滑雪场缆车

故障、水上场馆救生设备缺失、马拉松赛道标识不清等安全漏洞时有发生。一旦突发事件处理不当，极

易引发舆情，对整个行业信任度造成打击。 
除了运动本身的风险，游客在出行过程中还可能遭遇交通安全、食品卫生等问题。大湾区交通繁忙、

景区周边饮食环境参差不齐，潜在风险不容忽视。这些问题若未能有效解决，可能会降低游客满意度，

还可能阻碍体育旅游产业的可持续发展。 

7. 基于 SWOT 分析的发展策略建议 

7.1. SO 策略：发挥优势，把握机会 

粤港澳大湾区应借助国家政策支持和区域协同发展战略，打造具有地方特色的体育旅游产品与品牌。
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例如，将岭南传统体育项目与文化资源相结合，开发如“龙舟文化体验游”等融合赛事观赏、古镇旅游

与地方美食的综合线路，强化文化体验。借助便捷的交通网络和区位优势，积极承办国际大型体育赛事，

增强国际影响力。同时与周边省区如广西、福建合作，共建“滨海体育旅游带”，串联沿海体育资源与旅

游景点，拓展游客来源。依托经济基础和赛事运作经验，推动企业和社会资本参与体育旅游项目建设，

打造一批国际化体育主题公园、体育小镇、户外运动基地等，提升配套设施与服务水平。通过新媒体和

国际展会宣传，增强品牌知名度和市场吸引力。 

7.2. WO 策略：克服劣势，抓住机会 

为解决区域发展不平衡，应加强城市间协调，制定统一的体育旅游规划，明确各城市定位与发展重

点。广州、深圳可聚焦高端赛事与体育文化旅游，肇庆、江门等地则发展生态休闲型旅游，形成资源互

补与均衡布局。健全三地协同机制，建立统一的管理机构与法规体系，加强市场监管，规范企业资质与

服务质量，维护游客权益。可设立联合监管机制，推动高校开设体育旅游相关专业，培养复合型人才，

同时出台引才政策，吸引国内外优秀人才落户发展。推动产品创新，鼓励企业与科研机构开发差异化、

科技化的体育旅游产品。利用 VR/AR 技术打造沉浸式体验，结合科技优势，推出智能装备体验游、科技

展览游等新兴产品。通过市场调研，开发个性化线路，提升产品竞争力与吸引力。 

7.3. ST 策略：利用优势，应对威胁 

面对激烈竞争，应突出大湾区的资源优势和文化特色，塑造差异化体育旅游品牌。围绕香港赛马、

澳门赛车、广州足球等项目打造标志性品牌，强化服务流程与质量，提供高水平的旅游体验，提升市场

竞争力。为应对外部不确定性，应建立风险预警与应对机制，关注国际局势、公共卫生、自然灾害等风

险因素，制定应急预案。例如疫情期间加强防控管理、灵活调整活动安排，确保游客安全。同时，与保险

机构合作推出体育旅游保险产品，分散经营风险。依托科技创新优势，推动人工智能、大数据、物联网

等技术在产业中的应用。通过大数据分析实现个性化推荐服务，物联网用于智能化场馆管理与运营，提

高服务效率与设施安全，增强体育旅游的科技含量与抗风险能力。 

7.4. WT 策略：减少劣势，规避威胁 

强化政策落地与执行效果，提升产业政策实施的“时度效”[10]。需健全法律法规体系，明确体育赛

事、服务、安全等标准要求，加强执行力度，确保从业者依法合规经营。制定体育旅游安全管理条例，明

确企业安全责任，定期对场馆和设施进行安全检查，预防事故发生。强化安全风险管理，建立覆盖人员、

设备、游客等多层次的安全保障体系。对教练、导游等进行应急技能培训，提升现场处理能力；加强游

客安全教育，提高其自我保护意识；定期检查户外设施，及时消除隐患，保障游客生命财产安全。针对

人才不足的问题，推进校企合作，构建产学研一体化人才培养体系。高校可与企业共建实训平台，提高

学生的专业能力与实操经验；通过住房补贴、创业奖励等政策，吸引专业人才和管理人才来湾区就业创

业，夯实产业人才基础。 

8. 结论与展望 

8.1. 研究总结 

体育产业的高质量发展涵盖了产业结构优化、产品和服务质量提升、创新能力增强、经济效益与社

会效益的协同发展等多个维度，不仅注重“量的扩张”，而且强调“质的提升”[11]。本研究基于 SWOT
分析法，对粤港澳大湾区体育旅游的发展现状进行了系统梳理与综合评估，明确其发展具备多重优势，
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包括丰富的体育与旅游资源、优越的区位与交通条件、强大的经济基础与政策支持，以及成熟的赛事运

营经验与品牌效应。同时，也揭示出发展过程中面临的挑战，如区域协同不完善、发展水平不均衡、人

才缺乏以及产品创新能力不足。在外部环境方面，大湾区体育旅游发展正迎来多重机遇，如国家政策支

持、居民消费升级、体育赛事推动力增强以及科技创新应用深化等。但同时也存在激烈的市场竞争、法

律规范不健全、外部环境不确定性与安全风险等威胁。结合 SWOT 分析结果，研究提出四类策略建议：

SO 策略：借助自身优势把握发展机遇，打造具有区域特色的体育旅游品牌，拓展国内外市场，推动产业

融合发展；WO 策略：通过加强区域协作与机制建设，弥补资源短板，推动产品和服务创新；ST 策略：

发挥资源与政策优势，提升科技赋能水平，增强风险应对能力，增强差异化竞争力；WT 策略：强化法规

与标准建设，完善安全管理体系，加强体育旅游人才的培养与引进，规避发展风险。 

8.2. 研究不足与展望 

本研究较为全面地分析了大湾区体育旅游的发展态势，但在方法与内容层面仍存在一定局限。在方

法上，虽采用文献研究、案例分析、问卷与访谈等手段获取了较丰富的信息，但在数据深度挖掘与量化

分析方面仍显不足。未来可结合大数据分析与计量经济方法，深入研究体育旅游的市场需求与经济效益。

在内容方面，本研究聚焦于宏观发展层面，对于体育旅游企业的运营、消费者行为等微观问题涉及较少。

未来研究可从企业经营、市场细分与游客偏好等角度切入，提供更具实操性的对策建议。同时，体育旅

游行业正处于快速演进之中，新的趋势与挑战不断涌现。后续研究应持续关注行业动态，及时更新研究

内容，增强理论深度与实践指导意义。此外，还可借鉴国内外其他地区的成功经验，为粤港澳大湾区体

育旅游的高质量发展提供有益参考。 
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