
Sustainable Development 可持续发展, 2025, 15(9), 101-110 
Published Online September 2025 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/sd 
https://doi.org/10.12677/sd.2025.159258 

文章引用: 叶崇凉. 文化治理促进温州乡村共同富裕的范式再思考[J]. 可持续发展, 2025, 15(9): 101-110.  
DOI: 10.12677/sd.2025.159258 

 
 

文化治理促进温州乡村共同富裕的范式再思考 

叶崇凉 

浙江安防职业技术学院教务处，浙江 温州 
 
收稿日期：2025年7月28日；录用日期：2025年8月29日；发布日期：2025年9月12日 

 
 

 
摘  要 

乡村共同富裕是经济、文化、生态等多维度发展的综合体现。温州在乡村经济与生态治理领域成效显著，

但文化治理仍存在提升空间。本文基于文化治理视角，结合温州乡村发展实际，剖析了文化治理在促进

乡村共同富裕中的作用机制，包括产业带动、价值提升、社会凝聚和人才吸引。同时，指出当前温州乡

村文化治理面临主体单一、资源利用不足、基础设施薄弱、人才短缺等挑战，并针对性地提出优化路径：

构建多元主体协同治理体系、挖掘文化潜能以提升产业创新力、加强文化基础设施建设与服务能力、完

善文化人才培养机制。研究旨在推动温州乡村通过文化繁荣实现更高质量的共同富裕，为其他地区提供

实践范式。 
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Abstract 
Common prosperity in rural areas is a comprehensive embodiment of multi-dimensional develop-
ment, including economy, culture, and ecology. Wenzhou has achieved remarkable results in rural 
economic and ecological governance, but there is still room for improvement in cultural governance. 
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From the perspective of cultural governance, this paper, combined with the actual development of 
rural areas in Wenzhou, analyzes the mechanism of cultural governance in promoting rural com-
mon prosperity, including industrial driving, value enhancement, social cohesion, and talent attrac-
tion. At the same time, it points out that the current rural cultural governance in Wenzhou is faced 
with challenges such as a single subject, insufficient utilization of resources, weak infrastructure, and 
talent shortage. Corresponding optimization paths are proposed: constructing a multi-subject col-
laborative governance system, tapping cultural potential to enhance industrial innovation, strength-
ening cultural infrastructure construction and service capabilities, and improving cultural talent 
training mechanisms. The research aims to promote Wenzhou’s rural areas to achieve higher-qual-
ity common prosperity through cultural prosperity and provide a practical paradigm for other re-
gions. 
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1. 引言 

乡村是实现共同富裕战略目标的重要承载空间，其发展水平不仅体现了区域经济社会的整体进步程

度，也是衡量城乡协调发展质量的关键指标。在中国式现代化进程中，乡村发展已经从单纯的经济建设

转向经济、社会、文化、生态等多维度的综合推进。其中，文化治理逐渐被视为推动乡村可持续发展与

社会结构优化的核心路径之一。 
温州作为浙江高质量发展建设共同富裕示范区的重要组成部分，近年来在乡村经济振兴、生态环境

治理和公共服务优化等方面取得了显著成效。然而，与经济与生态领域的快速进步相比，其在文化治理

体系建设、以文化塑造旅游品牌(“以文塑旅”)以及文化赋能乡村治理等方面，仍存在一定提升空间。这

种不平衡性在一定程度上制约了乡村社会凝聚力的增强、文化价值的深度挖掘及文化产业链的高质量发

展。 
文化治理作为一种融合文化发展、社会治理与社区参与的新兴理念，其内涵不仅包括对文化资源的

保护与传承，还涵盖文化生产方式的创新、文化传播路径的多元化以及文化在社会治理体系中的功能再

造。从理论层面看，文化治理强调文化的生态性、独特性与地域性特征，主张通过文化资本积累和文化

软实力提升，构建具有内生动力的乡村发展模式。这一理念与联合国可持续发展目标(SDGs)中“可持续

城市与社区”、“减少不平等”等核心议题高度契合，也与当前学界关于“文化驱动型乡村振兴”与“文

化–经济双循环”的研究趋势相呼应。 
在实践层面，文化治理不仅可以通过挖掘和激活乡村固有的文化基因，重构文化身份与集体记忆，

还能够推动乡村文化与旅游、创意、数字经济等产业的深度融合，形成兼具经济价值与文化价值的产业

生态。同时，通过提升乡村居民的文化素养与参与度，可以有效增强其在乡村建设中的主体意识和行动

能力，从而实现由外部驱动向内部自我发展转变。这种由文化资本积累所驱动的发展模式，将为共同富

裕的实现提供持久的动力与路径支撑。 
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因此，以温州为案例，对乡村文化治理的现状、问题及优化路径进行系统研究，不仅有助于丰富乡

村振兴与文化治理领域的理论成果，也能为共同富裕示范区建设提供可借鉴的实践经验与政策建议，具

有重要的理论价值与现实意义。 

2. 文化治理促进温州乡村共同富裕的理论基础 

2.1. 文化治理的内涵 

文化与治理的关系呈现出内在耦合性，二者的交织与融合已成为当代社会科学研究的重要议题。近

年来，“文化治理”作为一个跨学科研究热点，逐渐吸引了政治学、社会学、文化研究及公共管理等领域

学者的关注。然而，学界尚未对文化治理形成统一且权威的定义，反映出其复杂性与多维性。 
部分学者将文化治理视为国家发展阶段的标志，强调文化在国家治理体系中的嵌入作用，主张将文

化作为社会治理的重要工具，通过塑造共同价值观念和文化认同来实现社会稳定与协同发展[1]。另一部

分学者则从治理实践层面出发，定义文化治理为通过政策设计、资源配置、文化服务等多元化手段，协

调各类文化资源与治理主体，推动文化发展、传播与创新的动态过程[2]。两种视角分别聚焦文化治理的

宏观制度属性与微观操作机制，共同揭示了文化治理的制度性和过程性特征。 
本文立足于乡村发展语境，强调文化治理的地域性和功能导向性。乡村文化治理不仅是对乡村文化

资源的发掘与保护，更强调在传承中创新、在守护中发展，致力于推动乡村文化产业的多元化发展，增

强乡村文化软实力，进而促进乡村经济与社会的协调全面发展。此视角契合当前中国乡村振兴战略中文

化振兴的核心要求，凸显文化治理在乡村社会结构优化与经济转型升级中的重要作用。 
理论上，布迪厄(Bourdieu, 2002)提出的文化资本理论为理解文化治理提供了有力支撑。布迪厄将文

化资本分为内化状态(Embodied State)、客观状态(Objectified State)和制度化状态(Institutionalized State)三
种形态，揭示了文化资本如何在个体行为与社会结构之间发挥中介作用[3]。该理论强调，个体文化参与

和文化品位深受其社会出身和文化资本水平的影响，不同社会阶层和群体因文化资本分布差异而形成差

异化的文化实践与身份认同。 
基于此，本文将文化治理成效的分析框架聚焦于多元主体的文化资本累积与流动，强调政府、乡村

居民、乡贤、社会组织等多方主体的共治协同机制。通过构建多元参与的平台，文化治理不仅能促进资

源共享与文化创新，更能激发社会活力，实现乡村文化的共建共享。这种治理模式突破了单一权威控制

的局限，推动乡村文化空间的民主化与多样化发展，彰显当代文化治理的复杂性与动态性。 

2.2. 文化治理与乡村共同富裕的关系 

文化治理作为一种将文化要素嵌入乡村治理体系的新型发展理念，为实现乡村共同富裕提供了创新

路径和可持续方法。从内涵上看，文化治理不仅是一种资源管理方式，更是一种以文化价值引领经济与

社会协同发展的制度安排，其逻辑起点在于通过文化资本的挖掘、转化与再生产，推动乡村经济、社会

与生态系统的良性循环。 
一方面，文化治理能够将乡村特有的文化资源转化为具有市场竞争力的经济资源，从而为共同富裕

注入持久的内生动力。正如闫国(2020)所指出，乡村文化的生产既包括原有文化资本的延伸，也包括依托

于地方资源的创新性与创造性生长[4]。这种文化生产模式能够打破传统乡村经济的路径依赖，通过创意

转化和产业化运营，形成新的经济增长点。 
以温州为例，将米塑、瓯塑、瓯绣、扎染、瓯剧等富有地域特色的传统手工艺与民俗文化，开发为旅

游体验产品、文创商品与数字化衍生品，不仅实现了非物质文化遗产的保护与传承，还提升了文化附加

值，吸引了大量游客与消费群体。这种文化与旅游、创意产业深度融合的模式，推动了乡村产业多元化
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发展，直接增加了乡村居民的经营性收入，并提升了区域品牌形象。 
另一方面，文化治理在社会层面能够显著提升乡村居民的文化素养与综合素质，增强社区的凝聚力

与向心力，营造积极向上的发展氛围。社会学研究表明，具备丰富文化内涵与优良文化氛围的社区，更

容易吸引外部人才、资本与技术流入，从而形成“文化–人才–经济”正向循环。例如，温州部分文化氛

围浓厚的乡村，因其独特的文化景观与人文活动，成功吸引了返乡创业的青年群体以及外地文创团队，

为乡村经济发展注入了创新理念与多元资本。 
同时，乡村共同富裕的实现又为文化治理的深入推进提供了坚实的物质基础和制度保障。经济发展

的成果可以为文化建设提供更多资金、基础设施与技术支持，从而推动文化治理的规模化与系统化。例

如，财政收入增长和社会资本积累，使得乡村能够投资建设文化活动中心、数字文化馆与非遗体验基地，

实现文化服务的普及化与高质量供给。这种经济与文化的相互促进关系，构成了乡村治理体系中“物质

基础–文化引领–社会繁荣”的良性循环机制。 

2.3. 文化治理促进乡村共同富裕的作用机制 

文化治理作为一种将文化发展与社会治理深度融合的制度与实践安排，通过多元化机制有效推动乡

村共同富裕的实现。在温州乡村发展语境中，这一过程不仅体现为经济增长与文化繁荣的协同，更表现

为社会资本积累、价值链延伸与人才循环的系统性推进。结合温州的实践经验，文化治理促进乡村共同

富裕的作用机制主要体现在以下四个方面。1) 产业带动机制。文化治理能够挖掘并激活乡村独特的文化

资源，进而培育具有地方辨识度和市场竞争力的特色文化产业。这一过程符合文化产业理论中“资源–

转化–价值”链条的基本逻辑，即通过将文化资源转化为可交易的文化产品和服务，实现经济收益与文

化传承的双重目标。例如，龙港市三园社区乾头村依托渔业优势，打造“渔夫传奇”、“又见七间”等乡

村文化品牌，举办“二月二外嫁女回娘家”等民俗活动，以及“小龙舟基地”赛事等体育文化活动。这些

产业不仅拓展了乡村旅游和休闲经济的市场空间，还创造了多样化的就业岗位，显著提高了农村居民的

经营性收入，并推动了乡村经济结构的优化升级。2) 价值提升机制。文化治理通过对乡村历史文化的深

度挖掘与活化利用，可以显著提升区域文化品牌形象与产品附加值。这一机制体现了文化资本在经济

资本转化中的杠杆作用，即通过文化价值的赋能，实现乡村物质资源的溢价效应。以苍南“168 海岸线”

建设为例，该区域整合沿线的山海景观与民俗文化资源，形成生态–文化–旅游的叠加效应，不仅提

升了整体区域的文化符号价值，也带动了土地、农产品及相关衍生品的价格上涨，从而增加了乡村居

民的财产性收入和转移性收入。这种由文化驱动的价值提升机制，能够在较长周期内为共同富裕提供

持续的收益来源。3) 社会凝聚机制。文化治理在实施过程中往往伴随着多样化的文化活动，这些活动

既是文化表达的载体，也是社会互动的平台，有助于强化社区成员的归属感与认同感，从而增强社会

资本存量。例如，苍南金乡卫“元宵古风大集”等系列活动，通过节庆民俗、传统手工艺展示与互动体

验，促进了村民之间的交流合作与情感连接。这种由文化活动激发的社会凝聚力，有助于形成乡村内

部的互助网络和公共事务协同机制，从而提高公共资源的整合能力，推动乡村基础设施建设与公共服

务改善，为共同富裕创造良好的社会环境。4) 人才吸引机制。优质的乡村文化生态和高效的文化治理

实践，能够形成独特的人才磁场效应，吸引外出乡贤回流和城市人才下乡。这一机制与新经济地理学

所强调的“人力资本集聚”原理相契合，即文化环境不仅影响经济活动的地理分布，也塑造了创新与创

业的社会氛围。泰顺筱村公社的实践即为典型案例。通过深耕地方文化、改善人居环境与完善创业支

持体系，该村成功吸引了艺术家、设计师、青年创业者等多元人才群体，为乡村带来了先进的经营理

念、创意设计能力与社会投资，从而形成了“文化 + 人才 + 资本”的正向循环，进一步推动乡村经

济社会的高质量发展。 
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3. 温州乡村发展现状 

3.1. 温州乡村经济发展现状 

近年来，温州乡村经济在政策引导与市场驱动的双重作用下取得了显著进展，呈现出多元化与特色

化发展的趋势。产业结构方面，部分乡村依托独特的地理环境与气候条件，形成了具有较高知名度与市

场辨识度的特色农业与渔业。例如，瓯柑、杨梅等优质水果种植业已在区域内形成一定规模，并通过品

牌化与标准化建设提升了市场影响力；沿海地区则以东海黄鱼、洞头羊栖菜、炎亭江蟹等海产品为代表，

形成了较为稳定的渔业经济基础。这些产业不仅满足了本地消费需求，也通过冷链物流、批发市场等渠

道辐射至长三角乃至更广阔的市场空间。 
除第一产业外，温州部分乡村积极探索“农业 + 旅游”的融合路径，发展乡村旅游、休闲农业与农

家乐经济，推动第三产业在农村经济中的比重不断上升。例如，桥墩镇碗窑村依托陶瓷文化资源打造特

色旅游体验，泰顺交垟土楼通过活化利用传统建筑与民俗文化吸引大量游客，成为周边城市居民周末与

节假日休闲消费的重要目的地。这类产业不仅延伸了农业价值链，也促进了乡村服务业与手工业的发展。 
值得关注的是，随着信息技术的普及与数字经济的发展，温州乡村电商产业亦呈现出快速成长态势

[5]。部分村镇依托抖音、微信公众号、淘宝直播等新媒体与电商平台，将本地农产品、手工艺品及乡村

文创产品推向全国市场，有效突破了地域与渠道的限制。这一趋势在一定程度上推动了农产品销售模式

的创新，也为农村青年提供了新的创业与就业机会。 
然而，从整体发展水平来看，温州乡村经济仍面临结构性矛盾与区域发展不均衡的现实挑战。一方

面，部分偏远乡村受制于交通条件、资源禀赋及资金技术等因素，产业发展滞后，缺乏具有规模效应与

市场竞争力的支柱性产业，农户收入水平仍然偏低；另一方面，即使在产业相对活跃的地区，许多产品

仍处于产业链的低端环节，附加值偏低，品牌塑造与市场开拓能力有限，导致整体竞争力不足。此外，

乡村经济对外部市场波动与自然环境变化的敏感性较高，产业可持续发展的稳定性有待进一步提升。 

3.2. 温州乡村社会发展现状 

温州乡村社会发展水平在政府投资、公共政策和城乡一体化进程的推动下有所提升，基础设施和公

共服务体系逐步完善。首先，在基础设施建设方面，道路交通条件得到显著改善，部分乡村实现了水泥

或沥青公路的全面覆盖，交通可达性明显提高，为农产品运输、人员流动和旅游业发展提供了重要保障。

同时，部分村庄新建或改造了文化礼堂、农家书屋、健身广场及体育场地，丰富了村民的精神文化生活，

提升了公共文化服务的可及性与多样性。然而，从城乡对比来看，乡村在公共服务的供给水平、设施现

代化程度及服务质量方面，与城市仍存在较大差距，这在医疗、教育、养老等领域尤为突出。 
在教育领域，尽管温州乡村普及了九年义务教育，基础教育设施得到一定改善，但优质教育资源仍

然短缺[6]。部分乡村学校师资力量薄弱，青年骨干教师和优秀教师因职业发展、待遇水平及生活条件等

因素大量流向城市，造成乡村“教师流失”现象长期存在。受此影响，教育质量参差不齐，优质教育机会

的不均衡在一定程度上限制了乡村青少年的发展潜力，也加剧了城乡教育鸿沟。 
医疗服务方面，温州乡村的医疗基础设施和医疗人才储备相对不足[7]。多数村级卫生室功能有限，

医疗设备老旧，诊疗能力偏低；高层次医疗人才匮乏，专业医生数量不足，导致村民在面临较复杂或突

发疾病时往往需要前往县市级医院就诊，增加了时间与经济成本。部分偏远村落甚至存在“看病难”、

“就医远”的现实问题，居民健康保障水平有待提升。 
人口结构的变动亦是温州乡村社会发展的关键挑战之一。受城市化、产业结构调整及就业机会分布

的影响，年轻劳动力大量向城市流动，乡村人口老龄化趋势日益明显。当前，不少乡村呈现“空心化”特
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征，以留守老人、留守儿童为主的人口结构导致社会活力不足。高素质、专业化的“高精尖”人才在乡村

严重缺乏，技能型劳动力短缺问题日益突出。这不仅影响了乡村产业的升级与创新能力，也在一定程度

上制约了乡村社会治理的现代化进程。 

3.3. 温州乡村文化发展现状 

温州乡村作为浙南地域文化的重要承载区，历史悠久，文化底蕴深厚，孕育了多样化且富有地域特

色的文化资源。从民俗文化来看，“拦街福”、“药发木偶”、“拔五更”等民间节庆与表演活动不仅承

载着乡村集体记忆与社会认同，也体现了民众祈福纳祥、礼仪交往与休闲娱乐的多重功能；在建筑文化

方面，芙蓉古村、泰顺仙居徐氏宗祠等传统聚落与宗族建筑，保留了宋明以来的建筑风格与工艺特征，

反映了地域历史变迁与宗族制度的延续。非物质文化遗产方面，泰顺廊桥营造技艺、泽雅造纸技艺是温

州乡村工艺智慧的集中体现，具有极高的历史价值与工艺美学意义；此外，瓯塑、彩石镶嵌等民间手工

艺不仅在造型、色彩与工艺流程上独具匠心，也是乡村居民世代传承的生活技艺与文化符号。 
然而，在现代化与全球化浪潮的冲击下，温州乡村文化发展面临多重挑战。一方面，城市化的加速

推进与外来文化的渗透，使得部分乡村传统文化形态的生存环境受到挤压。年轻一代因生活方式与价值

观的转变，对传统民俗活动的参与度逐渐降低，部分民间节庆流于形式化甚至濒临消失；手工艺领域则

普遍存在“后继无人”的现象，传承人数量锐减，技艺传承链条断裂的风险日益加剧。 
另一方面，乡村文化建设的资源投入与制度保障不足，制约了文化发展的深度与广度。部分村落缺

乏稳定的文化发展经费，公共文化设施相对落后，难以承载多样化的文化活动；文化创新能力不足，未

能有效将传统文化与现代传播手段、文旅产业融合，导致乡村文化吸引力和市场转化能力有限。此外，

专业文化人才的匮乏，使得乡村难以开展系统化、专业化的文化保护与创新实践，文化发展在内容、形

式与传播路径上均显乏力，难以满足村民日益增长的精神文化需求与多元化审美取向。 

3.4. 文化治理对促进温州乡村共同富裕的必要性 

在温州乡村经济、社会与文化发展的现实背景下，文化治理已不仅是文化领域的内部事务，更是推

动乡村高质量发展与实现共同富裕的重要战略工具。文化治理强调以制度化、系统化与多元主体协同的

方式，对乡村文化资源进行保护、开发与创新利用，从而形成经济、社会与文化多维度联动的良性循环。 
首先，文化治理能够有效挖掘与整合温州乡村丰富的文化资源，转化为新的经济增长动力。通过对

民俗文化、传统技艺、乡村建筑遗产等进行系统性开发，并与现代旅游业、创意产业及数字经济相融合，

可以拓宽乡村产业布局，推动产业从单一的农渔业向复合型的“文化 + 旅游 + 产业链延伸”转变。这

不仅有助于提升产业附加值与市场竞争力，也能增加村民的就业与创业机会，从而在收入分配层面缩小

城乡差距。 
其次，文化治理是提升乡村居民精神文化水平的重要途径。通过强化公共文化设施建设、丰富文化

活动供给、推动优质文化资源下沉，能够满足乡村居民多层次、多样化的精神文化需求，提升其文化素

养、审美能力与社会参与度。这种文化自觉与文化素养的提升，有助于塑造积极向上的乡风民风，促进

乡村社会的和谐稳定与良性发展。 
再者，文化治理在传承与弘扬乡村传统文化中具有不可替代的作用。通过建立文化遗产保护机制、

培养非遗传承人、开展乡土文化教育，能够延续乡村的历史文脉与文化基因，增强居民的文化认同感与

归属感。这不仅有助于提升乡村的文化软实力与外部形象，也为乡村发展注入了持久的精神动力。 
最后，科学的文化治理能够形成资源汇聚与要素流动的良好机制。通过制度设计与政策引导，可吸

引更多的人才、资金与技术流向乡村，构建多方参与的文化发展生态圈。人才的引进不仅能提升乡村文
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化创新能力，也有助于推动乡村产业升级与社会治理水平提升，从而为实现共同富裕提供可持续的内生

动力与外部支持。 

4. 文化治理促进温州乡村共同富裕面临的挑战 

4.1. 文化治理主体单一，组织能力与参与度不足 

当前，温州乡村文化治理仍呈现出以政府为主导、基层组织为执行核心、其他社会主体参与有限的

格局。政府政策在文化治理中起到总体规划与资源引导作用，但由于治理体系多以自上而下的行政推进

为主，缺乏多元主体的广泛参与，治理结构的协同性与活力不足。乡村居民虽是乡村文化的创造者、传

承者与实际受益者，但在现实中普遍存在“久居兰室不闻其香”的状态，即对自身所处文化的独特价值

与经济、社会潜能缺乏自觉认知。这种文化意识的不足，使居民在文化治理中参与的积极性与主动性偏

低，难以形成由内而外的文化振兴动力。 
基层组织作为乡村文化治理的主要执行力量，在参与广度与深度方面仍存在明显局限。一方面，基

层组织在文化项目的策划、实施与展示过程中，往往受到村组织主要负责人的个人能力、治理经验及村

集体经济基础的制约；另一方面，资金与技术的不足也导致部分文化项目难以持续推进。与此同时，乡

村企业在文化产业发展中虽有一定参与，但其动机更多源于经济利益驱动，对文化保护、传承与创新的

关注度与投入持续性不足。总体而言，温州乡村尚未形成政府、基层组织、村民、企业及社会团体多元

协作、共治共享的文化治理格局，治理体系的包容性与可持续性亟待提升。 

4.2. 文化资源利用不足，产业转化能力偏弱 

温州乡村文化资源存量丰富，具有较高的历史价值与市场潜能。截至 2024 年底，全市共有各级文物

保护单位 950 处；截至 2025 年 3 月底，温州共有 4 项文化项目入选人类非物质文化遗产代表作名录，包

括昆曲(永嘉昆曲)、中国剪纸(乐清细纹刻纸)、春节(祭祖活动太公祭春祭)以及中国木拱桥传统营造技艺

(泰顺编梁木拱桥营造技艺)；此外，还拥有国家级非遗代表性项目 35 个、省级 159 个、市级 836 个，国

家级非遗代表性传承人 51 位、省级 230 位、市级 933 位[8]。这些资源涵盖民俗活动、传统技艺、历史建

筑、手工艺术等多个领域，为温州乡村文化产业发展提供了丰厚的物质与非物质基础。 
然而，在文化治理实践中，这些优质资源的利用率仍然不高。部分乡村文化资源处于封存、停滞状

态，缺乏系统化的开发规划与市场化转化机制，未能有效嵌入地方产业链条。现有的乡村文化产业普遍

面临转化能力不足的问题，即在将文化资源转化为具有市场竞争力的文化产品与服务方面缺乏成熟路径

与有效手段。以瓯海小镇、苍南福德湾等地为例，虽已开展文化旅游、节庆活动等产业化尝试，但由于

前期规划科学性不足、品牌塑造与市场运营持续性欠缺，项目往往呈现“短期热度–快速衰退”的周期

性现象，未能建立起长效发展机制。这不仅削弱了文化资源的经济带动效应，也使得文化在推动乡村经

济发展与共同富裕中的作用难以充分发挥。 

4.3. 文化基础设施薄弱，服务水平有待提升 

文化基础设施是乡村文化发展的物质载体，也是文化治理的重要支撑条件。目前，部分温州乡村在

文化基础设施建设方面存在明显短板[9]。尽管近年来各地陆续建设了文化礼堂、农家书屋、文化广场等

设施，但整体数量不足、分布不均，部分设施存在功能单一、空间利用率低、维护不及时等问题。一些乡

村文化场所设备老化、环境陈旧，缺乏必要的更新与改造，影响了文化活动的开展效果与居民参与度。 
在文化服务供给方面，乡村文化队伍建设不足是突出问题之一。专业化的文化工作者数量有限，且

多为兼职或临时性岗位，导致文化活动在策划、组织与实施环节的专业性和创新性不足。此外，文化服
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务的供给内容与乡村居民的实际需求之间存在脱节。一方面，部分文化活动缺乏针对性与吸引力，难以

激发居民参与热情；另一方面，缺乏基于不同人群(如青少年、老年人、外来务工人员等)的差异化文化服

务体系，导致公共文化服务的实效性不高。总体而言，文化基础设施和服务水平的滞后制约了乡村文化

治理的质量与覆盖面。 

4.4. 文化人才短缺，队伍建设滞后 

高质量的文化治理离不开高素质、复合型文化人才的支撑[10]。然而，温州乡村在文化人才储备与队

伍建设方面存在明显不足。一方面，由于乡村经济发展水平相对有限，文化岗位待遇低、发展空间小、

职业吸引力弱，难以吸引外部高水平文化人才长期扎根乡村工作。另一方面，乡村本土文化人才数量稀

少，且多数缺乏系统的专业培训与职业发展路径。 
现有的乡村文化工作者群体普遍存在年龄偏大、知识结构老化、文化创新能力不足等问题，难以满

足新时代文化治理在数字化传播、跨界融合、文化创意等方面的需求。人才的短缺直接影响到文化资源

保护与开发的效率，也限制了文化产业链条的延伸与升级。由此，文化人才缺乏已成为制约温州乡村文

化振兴与共同富裕进程的核心瓶颈之一。 

5. 文化治理促进温州乡村共同富裕的优化路径 

5.1. 构建多元主体协同的文化治理体系 

一是加强政府对乡村文化政策支持。政府加强对乡村基层组织建设的引导，明确其在乡村文化治理

中的职责，加强对乡村文化建设的统筹规划和政策引导。加大对乡村文化建设的资金投入，优化资金使

用结构，提高资金使用效率。加强对乡村文化治理工作的监督和评估，建立健全考核机制，确保各项文

化治理任务落到实处。搭建好文化治理的平台，引导和鼓励其他主体参与乡村文化建设。二是强化乡村

基层组织文化自治能力。乡村基层组织作为乡村文化治理的核心力量，要将文化治理纳入村党组织年度

重点工作清单，明确村支书为第一责任人，把文化建设与基层党建、乡村治理深度融合，如依托党员活

动室开展文化政策宣讲、组织党员带头参与文化活动。组建由乡贤、非遗传承人、乡村企业、村民等组

成的“文化治理理事会”，主动承接政府、文旅部门开展的文化下乡活动，提高乡村文化承办能力。三是

激发乡村居民主体意识。通过宣传教育、培训等方式，提高乡村居民对文化治理的认识，增强其主体意

识和参与意识。徐琴提出将乡村文化建设以契合乡土文化生态的方式予以呈现，使乡村文化治理实践与

农民的日常生活融为一体[11]。鼓励乡村居民特别是乡贤、非遗传承人等积极参与乡村文化建设项目的决

策、实施和监督，充分发挥其在文化传承、文化活动组织等方面的作用。建立乡村居民参与文化治理的

激励机制，对在文化治理中表现突出的乡村居民给予表彰和奖励，激发其参与的积极性。四是引导社会

组织与企业参与。政府应制定相关政策，鼓励社会组织参与乡村文化治理。通过购买服务、项目合作等

方式，支持社会组织在乡村文化项目策划、文化活动组织、文化人才培训等方面发挥作用。引导企业积

极参与乡村文化产业发展，鼓励企业投资乡村文化旅游、文化创意产品开发等项目。同时，企业要注重

文化资源的保护和传承，实现经济效益与社会效益的统一。建立政府、乡村居民、社会组织和企业之间

的沟通协调机制，形成多元主体协同参与的文化治理格局。 

5.2. 充分挖掘文化潜能，提升文化产业创新发展能力 

一是挖掘文化资源潜能。组织专家对乡村的历史建筑、传统技艺、民俗文化、民间传说等文化资源

进行详细记录和分类整理，明确各类文化资源的价值和特色。在此基础上，制定科学合理的文化资源保

护和开发利用规划，挖掘文化资源潜能，为文化资源的有效利用提供依据。二是创新文化产业发展模式。
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根据市场需求和乡村文化特色，创新文化产业发展模式。在乡村旅游方面，对传统乡村观光旅游进行升

级，开发乡村康养旅游、研学旅游、体育旅游等新业态。加强乡村文化旅游品牌建设，打造具有温州特

色的乡村旅游品牌。在文化创意产品开发方面，鼓励企业和设计师深入挖掘乡村文化元素，运用现代设

计理念和技术，开发出更多具有创新性和市场竞争力的文化创意产品。加强文化产业与其他产业的融合

发展，推动文化产业与农业、制造业、互联网等产业的深度融合，拓展文化产业的发展空间。 

5.3. 加强文化基础设施建设，提高服务能力 

一是加大文化基础设施建设投入。政府应加大对乡村文化基础设施建设的投入，按照标准化、规范

化的要求，建设一批功能齐全、设施完善的文化礼堂、图书馆、文化广场等文化设施。加强对现有文化

设施的维护和更新，提高设施的利用率。鼓励社会资本参与乡村文化基础设施建设，通过 PPP 模式等方

法，吸引企业、社会组织等投资建设乡村文化设施。二是提升文化服务质量。加强乡村文化队伍建设，

通过引进专业人才、培训现有人员等方式，提高文化工作者的业务水平和服务能力。建立文化志愿者服

务机制，鼓励城市文化人才到乡村开展志愿服务活动。结合乡村居民生活实际，制定适合当地的文化服

务方案，丰富文化活动内容和形式，提高文化服务的针对性和实效性。 

5.4. 加强文化人才培养，壮大乡村文化队伍 

一是完善人才培养机制。政府应制定乡村文化人才培养计划，加大对乡村文化人才培养的投入。依

托高校、职业院校等教育资源，开设与乡村文化相关的专业和课程，培养一批具有专业知识和技能的乡

村文化人才。加强对乡村文化工作者的在职培训，如：乡村文化信息化建设能力、新媒体运营能力等数

字技术手段职业化培训。定期组织业务培训和交流活动，更新知识结构，提升业务能力。二是优化人才

发展环境。提高乡村文化人才的待遇和地位，改善其工作和生活条件。建立健全乡村文化人才激励机制，

对在乡村文化建设中取得突出成绩的人才给予表彰和奖励。加强乡村文化人才的社会保障，解决其后顾

之忧。营造尊重人才、重视文化的良好氛围，吸引更多的文化人才到乡村发展，壮大乡村文化队伍。根

据乡村文化工作者的综合能力和乡村文化特色，制定个性化的文化服务能力提升培训方案，从而提高乡

村文化工作者的水平，为乡村文化体验者提供便捷高效的文化服务。 
文化治理在促进温州乡村共同富裕中的作用不可估量，只有不断完善文化治理机制，提升文化治理

能力，挖掘乡村文化资源潜能，才能推动温州乡村文化长效功能，促进温州乡村在经济、社会和文化等

多方面实现高质量发展，最终实现共同富裕的目标。 
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