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摘  要 

本文以温州永嘉瓯窑小镇为例，经过实地考察，总结该镇在乡村振兴重大决策指导下，在文化建设方面

的优秀成果和不足之处，并从内容、形式、人才三方面展开研究，旨在为其他特色小镇的文化传播提供

借鉴。 
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Abstract 
Taking Wenzhou Yongjiao Ou Kiln Town as an example, this paper summarizes the excellent achieve-
ments and shortcomings of the town in cultural construction under the guidance of the major deci-
sion-making of rural revitalization, and conducts research from three aspects: content, form, and 
talents, aiming to provide a reference for the cultural dissemination of other characteristic towns. 
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1. 引言 

“数字经济正在成为引领推动社会发展的核心引擎”[1]，而数字化媒介技术的发展极大地影响了人

类生活和社会传播格局，地方文化的传承和发展也面临着各种的机遇与挑战。一方面，以抖音、快手为

代表的短视频平台的迅速崛起，使得短视频的功能形态和内容类型不断迭代，逐渐成为新视觉生产力的

“转基因”[2]，并在乡村文化的传播中承担了呈现、连接与重构乡村文化的作用，构建了全新的乡村文

化景观[3]，这也为特色小镇文化的跨区域传播提供了“零时差”、“无边界”的赋能工具，使其能够以

更鲜活的形态触达年轻受众；另一方面，不足的媒介素养与缺位的有效指导也引发了大量的抄袭与模仿，

地方文化的深层内涵逐渐被稀释。如何在数字浪潮中坚守文化根脉、挖掘有深度的故事，发挥大众传媒

构建文化认同的作用[4]，是新时代必须思考的核心命题之一。 
2016 年，国家发改委、国家住建部、财政部联合发布了《关于开展特色小镇培育工作的通知》，自

此，全国掀起特色小镇建设和研究的热潮。特色小镇“是区域经济发展的新动力和载体”[5]，承载着传

播乡村优秀文化、促进乡村经济发展等多重使命，在浙江乃至全国的发展中都扮演着重要角色。而浙江

作为第一个特色小镇“云栖小镇”的发源地，在特色小镇的建设和推广方面都积累了大量实践经验，具

有参考和借鉴意义。 

2. 研究现状 

(一) 优秀经验 
1) 运用平台，凝聚合力 
瓯窑小镇紧抓数字经济发展机遇，充分运用抖音、小红书等新媒体平台，通过话题互动、国风变装、

短视频等形式增加瓯窑知名度，吸引年轻一代的关注，将瓯窑文化从“静态展示”转化为“动态互动”。

同时，为打开销售渠道，抓住电商时代的流量红利，当地政府还对商家进行了统一电商培训，帮助注册

线上店铺，指导店铺运营，搭建品牌专属直播间。瓯窑小镇几乎家家经营微信私域、制作短视频，许多

商家都开通了官方淘宝店铺、抖音店铺、拼多多店铺等各大主流电商店铺。 
2) 合理规划，提升体验 
瓯窑小镇对线下实体活动充分负责，重视展览质量以及游客体验[6]。例如，2023 年 5 月，由瓯窑小

镇承办的永嘉瓯窑主题展于五马历史文化街区公园路郑氏民居里正式开展，现场展出有珍贵的瓯窑青瓷

文物和精致的现代瓯瓷文创产品，展品丰富、环境优良，市民可前往打卡、赏玩、采购，甚至现场还提供

不同朝代的瓷片及瓷器供游客进行触摸鉴赏。展览虽规模较小，但给予了游客极强的视觉体验与文化感

受。 
3) 跨界联动，丰富场景 
瓯窑小镇勇于拓展文化传播场景，主动寻求与知名游戏 IP、纪录片制作机构、热门影视 IP 的深度合

作，将瓯窑元素融入虚拟道具设计、文艺作品制作中，形成内容共创与传播融合的良性机制。例如，2025
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年 5 月 1 日，瓯窑小镇就打造了为期 5 日的“哪吒驾到”国潮童趣计划，既有“瓯窑青瓷”的跳蚤市场，

也有游园打卡活动，寓教于乐，文化传播于无形。其还仿照《原神》非遗系列的合作模式，实现瓯窑技艺

在游戏语境下的再创作，提升文化的可感知度和传播热度。 
(二) 不足之处 
1) 内容不丰，挖掘有限 
目前，瓯窑小镇的传播内容主要集中在产品本身、陶瓷制作过程、使用价值，对瓯窑承载的东瓯文

化精神解读不足，缺乏与现代社会消费者的结合。如 2023 年展览虽展出 127 件器物，但配套解说侧重工

艺特征，未深入阐释瓯窑“天青色等烟雨”的美学观念以及“器以载道”的哲学理念。且瓯窑小镇对乡村

故事的挖掘还仅仅停留在制瓷表面，既没有“拿得出手的特色人物”作为传播锚点，也缺乏系统性传播

规划，只在特定节庆活动或政府支持期间集中宣传，之后便后劲不足。 
2) 人才难留，培训不全 
青年群体作为数智技术的主要应用者，更适应数智时代发展趋势，然而，较高的青年离乡率留下了

新媒体运营、数据分析等关键岗位缺口，现存从业者数字技能掌握率低，这种人才断层导致文化传播内

容同质化严重，新意不足，极大地影响了线上线下传播效果，也制约了瓯窑品牌的发展。此外，政府虽

然对部分商家进行了简单培训，尝试开展线上渠道，但大部分本地居民依旧缺乏系统性数字技能，在具

体运营过程中会遇到许多培训之外的操作问题，且像编导、直播话术设计等新兴技能也不在培训内容之

内。 
3) 集成度低，交通不便 
在基础设施布局和建造方面，部分场景规模较大，但周边基础设施不足。如瓯窑博物馆，其占地面

积较大，而周围除了天幕和流动摊贩，餐饮设施不多，便利性有待提高。且景点与景点间距离较远，工

坊、茶院等业态分散，集成度低，缺乏“吃住行游购娱”一体化设计，许多游客都反映“步行疲惫”，影

响二次消费。 

3. 解决对策 

(一) 标签、故事、真实三位一体的文化传播策略 
面对瓯窑小镇文化传播过程中存在的“内容不丰”、“挖掘有限”等问题，且出于对文化活动开展的

最有效性考虑，本文提出了标签、故事、真实三位一体的文化传播策略。首先，特色小镇可以挖掘自身

优势，将小镇特色概括为短小精炼、颇具记忆点的标语，形成个性化标签；其次，小镇可追溯当地的发

展历程，重点宣传当地优秀人物、群体的精神品质，“以故事带精神”，在提升感染力的同时，塑造当地

优秀集体精神面貌；最后，在传播过程中，各小镇应注重其真实性，避免虚假宣传，避免低俗化、抄袭等

恶性事件的发生。 
且瓯窑小镇所在的浙南地区曾是革命的重要活动区域，深厚的红色基因也为文旅融合发展提供了独

特的资源。小镇现存的抗战时期陶瓷工坊旧址、地下党联络站等遗址，以及历史文献中记录的“陶瓷换

药品”等抗战故事，都深刻承载着特殊年代“以瓷为媒”支援革命的红色记忆。小镇可以通过“革命主题

瓷艺课”、“红色遗址研学路线”等实践活动将红色精神具象化为可参与的文化体验，既丰富传统工艺

文化的内涵层次，又为革命传统教育提供了生动载体，提升了红色文旅资源的传播效能与互动性。 
(二) 引、留、育三位一体的人才优化机制 
面对瓯窑小镇“人才难留，培训不全”的突出问题，本文提出了搭建平台“引”人才、优化环境“留”

人才、挖掘精英“育”人才的优化机制。首先，特色小镇可联合政府对返乡青年提供三年免税期以及创

业贷款贴息，整合瓯窑工坊、茶院等闲置资产作为青年的运营载体，吸引人才返乡，或是提供线上岗位
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与“年薪 + 作品分红”的弹性薪酬，方便线上工作；其次，解决好人才在社保、医疗、教育等方面的后

顾之忧，增强获得感和归属感，才能更好地留住人才，参照安东乡利益共享机制，特色小镇可以推行“团

队 30% + 村集体 30% + 村民 40%”的利润分配模式，使发展成果惠及全体；最后，可以开展“文化传

承人”计划，选拔和培养一批小镇文化传承人，学习编导、非遗、直播技巧等各项技能，培养复合型本土

人才。 
(三) 微改造、精提升的空间价值赋能 
物质空间是特色小镇服务水平和发展动力的关键。在改造过程中应强调充分、全面、精准，抓住小

镇核心区域的改造提升，通过物理空间上“微改造”，实现公共服务水平“精提升”。首先，应对小镇的

自然资源、人文景观、历史遗迹等进行全面细致的评估，识别出需要重点改造的核心区域和关键节点，

如入口、广场、重要建筑等，推断需要增加的设施，如观光缆车、广播等，基于这些评估结果，制定出既

符合当地实际情况又具有前瞻性的改造计划，力求以最小的成本达到最佳的效果；其次，可以鼓励当地

居民参与改造，引导居民通过租赁或者资源入股的形式将个人拥有的建筑民居、传统技艺等投入到产业

开发中，降低大拆大建的资源损耗和资金浪费，盘活闲置设施；最后，为保证改造成果的持久性和可持

续性，必须建立健全的后续管理和维护制度。这包括但不限于定期检查设施状况、及时修复损坏部分、

培训专业人员负责日常保养等工作。 

4. 结论 

本研究以瓯窑小镇为典型样本，系统考察了数字经济背景下特色小镇文化传播的实践路径与现实困

境。既要善用数字工具拓展传播边界，更要坚守文化根脉创新表达范式；既要完善硬件设施提升服务能

级，更要培育人才梯队增强内生动力。瓯窑小镇的探索为乡村振兴提供了“数字赋能 + 文化深耕”的复

合解决方案，其经验对浙江乃至全国特色小镇建设具有参考价值。 
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