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摘  要 

本文基于嵌入性理论视角，系统探讨直播电商赋能北京乡村产业振兴的路径与运行机制。研究发现，直

播电商通过关系嵌入构建以信任为核心的网络，依托认知、情感与制度三维机制强化消费者联结与供应

链协同；通过结构嵌入对接北京超大城市消费市场与多元主体协同网络，实现农产品高效上行与产业生

态整合；通过制度嵌入获得政策精准赋能与人才体系化培养，为产业发展提供制度保障与人才支撑；通

过地域嵌入深度融合地理标志产品与京味文化资源，以“视觉–叙事–业态”三重内容矩阵驱动品牌增

值与三产融合。北京实践呈现出“政策–市场–科技–文化”四轮驱动的鲜明特色，有效促进了乡村产

业增值与融合升级。未来应进一步深化地域特色挖掘、强化供应链与品牌建设、优化多元生态协同，以

提升赋能效果的可持续性与内生性。 
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Abstract 
From the perspective of the embeddedness theory, this paper systematically explores the pathways 
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and operational mechanisms by which live-streaming e-commerce empowers the revitalization of 
rural industries in Beijing. The study reveals that live-streaming e-commerce constructs a trust-
centered network through relational embeddedness. By relying on the three-dimensional mecha-
nisms of cognition, emotion, and institutions, it strengthens consumer connections and supply-chain 
collaboration. Through structural embeddedness, it bridges the consumption market of Beijing (a 
megacity) and the collaborative network of diverse entities, enabling the efficient upward flow of 
agricultural products and the integration of the industrial ecosystem. Through institutional embed-
dedness, it obtains precise policy support and systematic talent cultivation, providing institutional 
safeguards and human-resource backing for industrial development. Through geographical embed-
dedness, it deeply integrates geographical indication products with Beijing-flavored cultural re-
sources. A triple-content matrix of “visual-narrative-business format” drives brand value apprecia-
tion and the integration of primary, secondary, and tertiary industries. The Beijing case exhibits 
distinct characteristics of “policy-market-technology-culture” four-wheel drive, effectively promot-
ing the value-addition, integration, and upgrading of rural industries. In the future, there is a need 
to further explore regional characteristics, strengthen supply-chain and brand development, and 
optimize the collaboration of diverse ecological elements to enhance the sustainability and endoge-
neity of the empowerment effect. 
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1. 引言 

伴随着数字技术发展和消费模式的更迭，直播电商逐渐成为带动乡村经济振兴的新引擎。当前直播

电商以快节奏、高转化、广覆盖等优势迅速提升农产品流通效率，为乡村产业发展增添了新动能。北京

是一座特大型消费城市和全国科技创新中心，在“大城市带大京郊、大京郊服务大城市”的城乡发展布

局下，为直播电商助农兴村创造了良好的条件。2025 年 7 月，北京市政府印发《北京市深化改革提振消

费专项行动方案》，提出要提高都市型现代农业效益，大力发展休闲农业与乡村旅游产业，鼓励开展直

播电商、即时零售等新业务新实践，打造 30 个左右特色直播电商基地、建设 50 个左右直播电商应用场

景[1]；2025 年 7 月，北京市商务局印发《关于促进北京市直播电商高质量发展的若干措施(2024~2025)》，

提出要坚持“培育人、整合货、链接场”路径，拓展“直播+”，到 2025 年力争实现全市纳统直播电商

交易额达到 1.5 万亿元[2]。以上政策举措释放出北京助力直播电商推动农业发展的信号。 

2. 直播电商赋能乡村产业振兴文献综述 

近几年来，随着数字化技术和互联网的日益普及和发展，作为推进乡村振兴的重要新生力量——直

播电商引起了学者们的关注。在知网上检索“直播电商、乡村振兴”，可见相关文献数量自 2021 年开始

出现爆炸式增长，从 2020 年的 48 篇暴涨到 255 篇，涨幅达 431%，之后逐年递增，截止 2025 年 8 月可

查询到的文章有 2372 篇。关于直播电商的研究主要集中在作用发挥、作用发挥机制路径和政策驱动几个

方面展开。 
在作用发挥上，学者们普遍认为直播电商发挥了积极作用，可以助力乡村振兴。鲁钊阳、李晓夏等

(2023)对直播助农如何助推脱贫攻坚与乡村振兴衔接做了实证分析，认为其能很大程度上解决农产品滞

Open Access

https://doi.org/10.12677/sd.2025.1510292
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


李伟伟 
 

 

DOI: 10.12677/sd.2025.1510292 128 可持续发展 
 

销问题[3] [4]；曹薇、洪勇等(2025)认为直播电商打破了传统销售模式时空约束性，促进了农产品销售以

及提升了产品品牌价值等[5] [6]；陈卫洪(2023)，蓝新波(2024)则指出其能够带动农产品上行，带动农村

物流、包装、仓储产业的发展，实现了农村经济多元化发展等[7] [8]。 
机制路径上，学者从不同角度对直播电商赋能的机理进行探索。胡茉(2024)以多案例的形式提出，直

播电商通过技术嵌入(5G、物联网)、市场链接、资源整合、价值创造四个机制助力农村创业实现乡村振兴

[9]；陈卫洪(2023)、刘艺璇(2024)等人关注平台融合效果，提出直播、短视频和电商三者的深度融合形成

闭环营销可以提升用户体验与购买转化率[7] [10]；袁宇阳、武胜良(2023)、赵闫非(2025)等重视“新农人”

和“县域官员”，认为“新农人”可以通过直播带货助力人才振兴，“县域官员”可以利用政府公信力进

行销售并改善干群关系[11]-[13]。政策驱动上，张杰(2023)、赵闫非(2025)等人提出国家以及地方政府提

供了相应的财政补贴以及税收优惠，并配合相应基础设施建设给予电商发展相应的配套条件支持[14] 
[13]；李汉卿、邓明磊(2024)强调了政府部门起到了引导和规范的作用[15] [16]。 

与此同时，直播电商在其发展中存在的问题亦不容忽视，蒙菊花(2024)发现农产品直播同质化严重、

主播带货缺乏专业能力等问题突出[17]；廖敏伶(2025)指出在巨大的流量竞争压力下，部分主播和平台为

了获取客户，不顾产品质量与售后服务，造成消费者的信任危机[18]；张杰、袁宇阳(2023)指出当前“新

农人”培养资源不均衡且效果参差不齐[14] [11]；邓明磊(2023)、李汉卿(2024)等反思“官员直播带货”，

认为这会产生政府越位、市场性质的公信力、滋生腐败的道德风险等问题[15] [16]。 
综上分析可见，现有研究充分肯定了直播电商对乡村产业振兴的积极作用，并从多元主体、技术、

市场、资源、价值等多重机制以及政策环境等维度初步构建了其赋能乡村产业发展的机理。同时，研究

也关注了实践中存在的产品同质化、信任危机、资源分配不均等现实问题，然而，现有研究仍然存在一

些不足之处，例如，区域特色研究不足，多数研究聚焦于宏观机制或普遍性问题，缺乏对特定区域直播

电商赋能乡村产业的深入、系统性分析，同时对于对直播电商如何具体作用于特定地区乡村产业的路径，

以及这些作用最终产生了哪些可衡量的经济与社会效益的研究尚显不足。北京政策引导、市场环境、资

源优势和科技支撑均具有自身特点，其赋能路径和赋能实效必然带有浓厚的北京印记，本研究将会聚焦

北京这一特色区域，基于嵌入性理论视角，系统探讨直播电商在其乡村产业振兴中的具体实践路径、运

行逻辑与影响机制，以填补现有研究在区域维度上的不足，丰满直播电商赋能乡村振兴研究图谱，并对

北京市及其他同类型地区的赋能实施与政策制定提供参考。 

3. 理论基础与分析框架 

嵌入性概念最初是经济史学者卡尔·波兰尼提出的，之后由马克·格兰诺维特等加以发展。其核心观点

在于，经济活动并非独立自主地发生，而是被嵌入了特殊的经济社会结构(包括制度、关系)、社会关系网

络、文化习俗等结构中，并受这些结构的影响和制约。直播电商作为一个新兴业态形式，在乡村地区落

地，显然是一个与乡村社会网络、政策规制、文化资源耦合融通的过程，并不是简单的技术应用或市场

的参与活动，因此，从嵌入性视角考察直播电商赋能乡村产业振兴可以摆脱技术决定论或万能市场的线

性思维方式，更加深入地阐明其在北京地区实践活动中的内在机制、互动关系与结构性限制。 
本研究主要借鉴格兰诺维特对“关系性嵌入”与“结构性嵌入”的划分，并结合乡村产业振兴的具

体情境，构建一个包含关系嵌入、结构嵌入、制度嵌入与地域嵌入四个维度的分析框架，用以剖析直播

电商在北京乡村产业中的赋能路径。其中，关系性嵌入指经济行动者之间基于信任、互惠、声誉等建立

的具体人际关系网络。在直播电商情境下，体现为“新农人”主播与消费者之间的情感连接与信任建立、

与供应链各环节(如农户、合作社、物流企业)的协作关系、以及与 MCN 机构、其他主播的互动学习网络；

结构性嵌入，指经济行动者在更广阔的社会网络中所处的位置及其整体网络结构特征。在直播电商实践
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中，体现为各类主体(政府、平台企业、合作社、农户、服务商等)构成的多元协作网络的形态、信息与资

源在网络中的流动效率，以及消费网络和市场结构；制度嵌入指经济行动受到正式制度(如法律法规、政

策文件)与非正式制度(如社会规范、文化传统、价值观念)的塑造和约束。地域嵌入，强调经济行动与特

定地域的自然禀赋、产业基础、文化特色和品牌资产的紧密结合。针对于北京地区的情况，基于以上四

个维度，本研究构建如下分析框架(图 1)，用以指导对直播电商赋能乡村产业振兴路径的探究。 
 

 
Figure 1. Four-dimensional analysis framework from the perspective of embeddedness 
图 1. 嵌入性视角四维度分析框架 

4. 北京地区直播电商赋能乡村产业发展路径分析 

4.1. 关系嵌入路径：构建以信任为核心的韧性关系网络 

从关系嵌入的角度，北京直播电商赋能乡村产业发展主要通过构建以信任为核心的韧性关系网络来

实现。“信任”体现在两个方面，即“主播与消费者之间的信任”与“供应链各环节之间的信任”。 
首先，主播信任与消费者的主要构建依托于认知、情感以及制度这三大要素共同发生作用。主播在

认知维度上通过普及宣传专业化的产品知识(如品种特性、种植规范)、采用“源头直播”做到全链条可视

化展示，以及通过品质检测认证及在线答疑等方式佐证自己的可靠性和专业化程度，从而为用户提供理

性的信任，如平谷大华山镇桃农方芳为了直播平谷大桃，在大桃上市时一天直播三场，早上是直接在摘

桃现场做直播介绍品种特性、种植规范、质量检测等，下午是直播打包大桃过程、发快递，晚上做直播

互动了解粉丝收货情况、给出的产品回馈等。主播在情感维度上通过建构自身“新农人”本色人设、讲

述乡间生活、展示乡村日常，进而与用户达成情感共融与价值共识，同时以高频互动及社群运营等形式

为桥梁，将交易性的关系转化为关系性链接，增强用户自身的价值感和黏合度，如房山张坊镇民宿主云

松将其拍摄的乡村美食烹制、展示乡村日常生活场景等主题短视频与民宿直播形成融合式呈现，获用户

的信任与喜爱。主播在制度维度上通过平台的退款理赔规则、区域公用品牌(如“平谷鲜桃”)背书和政府

行政支持，让用户的感知信任得到外部性加持。 
供应链内部信任构建依赖于直播电商模式的数字赋能与市场化倒逼，强调与乡村本土、城乡协作等

环节达成稳定的伙伴关系，并在结构强度与韧性方面达到较好的均衡。如平谷区桃农合作社联合直播团
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队签订合作协议，保证品质标准化，并最低收购价及送货时间，通过契约保障利益达成信任；延庆民宿

经营商联合当地农户发起“住宿 + 农产品”组合直播，凝练出互利微联盟。以上案例的核心逻辑在于，

构建供应链各个环节间深度信任的方式主要是以协议为抓手搭建稳定的合作关系，直播机构与农户或者

合作经营社签订合作协议并约定协议的品质、最低收购价和交货期等相关标准，以合同的形式固定其互

惠的承诺，在双方都较为脆弱和不确定的时候，可降低交易难度；以价值共享的方式维持相互之间的关

系稳定性，比如选择“保底收购价 + 销售分成价”这一利益分配模式，将通过直播创造的市场销售溢价

返还给直接生产端，使农民成为收益者，通过与农产品生产者的利益共享机制将其绑定成“一家人”，

能够促使其积极供应符合标准的产品与服务。 

4.2. 结构嵌入路径：嵌入超大城市消费网络与多元主体协同结构 

北京具有超大城市的消费网络，2024 年北京市城镇居民人均可支配收入高达 9.2 万元[19]，相对全国

平均而言高出 40%，年轻化、高粘性、高客单价是其消费人群的典型特征；同时，高密度低时延的数字

化设施已成为北京大部分地区的标配，2024 年末，北京市 5G 基站覆盖率达到了 98.7%，光纤入户超过

92% [20]，以中关村科技企业集群为代表的技术研发优势和以 CBD 商业枢纽供应链为代表的一站式整合

能力，可以组成“技术赋能 + 极速响应”的产业协同体系，链接内容制作到物流履约的各环节，总而言

之，北京庞大的高消费力人群和密集的信息流、物流网络，为直播电商提供了得天独厚的结构性优势。 
结构性嵌入体现在直播电商在京郊产地与北京都市消费圈的链接作用上。直播电商可以深度挖掘并

响应城市消费者对优质、绿色、特色农产品的需求，将平谷大桃、怀柔板栗、密云水库鱼等特色农产品，

直接推送给追求生活品质用户，通过直播内容传达产品特色、健康价值和文化内涵，将京郊农产品嵌入

首都高端消费市场结构，实现从“产得出”到“卖得好”、“卖得值”的跃升。 
其二是嵌入结构，现为建立“政府–平台–企业–合作社–农户”生态体系，政府(市商务局、市农

业农村局、各区县政府)牵头、引导，制定培育政策、配套基础设施(如 5G 网络、冷链体系等)、组织培训

和博览会。平台(抖音、京东等)主要依托自身总部经济的优势进行流量扶持和技术支持，与政府合作开展

特色农产品展示通道，例如 2025 年 6 月西瓜成熟季，北京市农业农村局、京市商务局等指导的“北京瓜

顶呱呱”北京市品牌农产品矩阵化溯源直播活动实现交易额 93.8 万元；另外，北京拥有数十个 MCN 机

构和一批从事供应链的知名企业，能够将网络主播孵化、制作内容及加工品牌、订单聚合和物流集合等

都作为核心环节推动产业链效率；而且，截至 2024 年农民专业合作社的数量达到 7,344 家，家庭农场总

数在 2.3 万多家，这两类经营主体带领农户与“政府、平台、企业”合作，是参与电商直播的重要力量，

在货源提供、品质把控等方面发挥了重要作用。 

4.3. 制度嵌入路径：政策精准赋能与规范发展 

制度嵌入主要通过一系列精准性的、协同性的政策工具，为新形态产业营造环境，引导其规范、可

持续发展。其具体路径表现在以下四个方面：市区两级政府发布《北京市深化改革提振消费专项行动方

案》、《关于促进北京市直播电商高质量发展的若干措施》等文件，为直播电商产业发展指明方向，如打

造 30 个示范基地、1.5 万亿元交易额等，同时，通过项目支持、资金补贴等方式支持直播基地建设、冷

链建设改造、产品品牌认证和推广等，如平谷区打造“直播 + 数字技术 + 农文旅”新模式，联手中国

供销集团，打造占地 420 亩的供销系统华北地区规模最大户外直播基地。房山区通过项目支持的形式在

该区“博士小院”建立房山特色农产品直播中心。 
在制度嵌入中非正式制度(社会规范、文化传统、价值观念等)的培植主要依靠培养人才的方式，北京

市政府和教育主管部门把直播电商人才培养作为推动乡村振兴和消费升级的一项重要力量，通过顶层设
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计给予宏观指导，使教育体系和产业政策达到统一，引导各类院校加强直播电商人才培养。在操作实践

中，实现分类型分层次的体系化培养，例如本科院校(如中国传媒大学等)以培养行业带头人、领军人物为

核心，在体系建设上构建“产、学、研、用”的生态集群，孵化高规格 MCN 机构，打造“直播产业带”，

为行业发展输出高级的运营、内容、技术和管理人才；职业院校(比如昌平职教学校、北京科技职业大学

等)以应用型和实践型人才培养为目标，在产教融合上积极下沉，从教学端发力，围绕直播助农、宣传推

广本地农村优质产品等实战型项目开展现场教学，学生实训和京郊经济发展需求之间实现零衔接；职业

培训及成人教育主要围绕本地主体，比如北京农业职业学院开展高素质农民学历提升工程，符合条件的

学员经录取后，采取三分之一集中面授、三分之一线上教学、三分之一点上指导的学习方式，经过三年

的系统培养，获得全日制大专学历，电商技能得到全面提升，使得直播电商赋能产业振兴获得内生动力。 

4.4. 地域嵌入路径：以地理标志产品为核心构建内容矩阵驱动价值增值 

北京市已经有超过 36 个地理标志认证产品，品类包括平谷大桃、昌平草莓、京西稻、北京鸭等特色

品类，已经形成具有明显地域标识的产品族群。地域嵌入路径核心在于将直播电商实践深度融入北京特

有的自然禀赋与历史文化脉络，实现经济价值与地域价值的共生共创，该路径的具体实践体现为以下三

个层面。 
一是可视化嵌入，构建品质真实性背书。直播电商借助媒介属性，走进平谷桃园、昌平草莓大棚、

京西稻田等原产地，实时呈现地理标志产品的生产产地、生态种植过程以及古法加工工艺，以具体可见

的证据证明不可见的地域风情，降低消费者的认知风险，提升消费者购买欲望。 
二是叙事化嵌入，挖掘文化价值。直播电商充分挖掘提炼地理标志产品背后的宫廷贡品文化史、老

北京饮食文化故事以及非遗传承文化故事，由主播通过情感化叙事将“昌平草莓”甜到舌尖的果香、甜

入心间的情怀与昌平洁净水土进行嵌入关联，将“大兴西瓜”的清甜多汁、沙瓤爽口与北京的夏日饮食

文化、宫廷贡品历史相融合，形成独具京味特色的地域品牌叙事。文化叙事的嵌入将农产品从普通功能

消费产品向具有文化记忆和体验属性的情感性产品进行转换，大大提升了产品的品牌和溢价能力。 
第三，通过业态化嵌入打造“地标产品+”的沉浸式体验矩阵。直播电商积极推动“地理标志产品 +

乡村文旅(如民宿体验、农事研学) + 非遗技艺”的跨界联动。例如，房山区张坊镇一场售卖“磨盘柿”的

直播，可同时展示柿子景观、预约农事体验活动、推荐周边民宿。这种立体化的内容矩阵，为都市消费

者提供了一种沉浸式的“云游”京郊体验，不仅促进了产品销售，更带动了乡村旅游、文化消费等多元

产业的协同发展，实现了乡村价值的整体性挖掘与提升。 

5. 结论与展望 

5.1. 研究结论 

本研究基于嵌入性理论视角，对直播电商赋能北京乡村产业振兴的路径进行了系统分析。研究发现，

其赋能并非简单的技术叠加或渠道替代，而是一个多层次、系统性的“嵌入”过程，具体体现在以下几

个方面：首先，路径多元性，直播电商通过关系嵌入构建信任网络，通过结构嵌入对接超大市场与多元

主体协同，通过制度嵌入获得政策支持与规范引导，通过地域嵌入深度融合本地资源与文化价值，共同

构成了其赋能北京乡村产业振兴的核心路径；第二，北京特色鲜明，北京的实践深刻体现了“大城市带

动大京郊”的特征，其赋能路径紧密依托于首都巨大的消费市场优势、密集的科技创新资源、强有力的

政策引导能力以及深厚的文化底蕴，形成了具有首都特色的“政策–市场–科技–文化”四轮驱动模式；

第三，赋能成效显著，这些嵌入路径有效促进了京郊农产品的标准化、品牌化与价值增值，延伸了农业

产业链，带动了就业增收和人才回流，推动了乡村一二三产业融合发展，为北京都市型现代农业增效和
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乡村全面振兴注入了新动能。 

5.2. 展望与建议 

虽然京农直播电商助农已取得了一定成就，但同时也存在着直播产品同质化现象突出、产业供应链

不够精细、专业人才相对缺乏、可持续化发展模式需要完善等诸多问题。今后可从以下几个方向发力进

行完善。一是加强空间嵌入，突破同质化竞争，各区及村镇根据各自的资源禀赋，打造具有本地区特色

的产品“一村一品”，打造本地直播名片，突破产品以价格主导的低价恶性竞争；二是加强制度嵌入，注

重可持续性，将政策发力点从简单的“铺摊子”向“深耕细作”转型，加强对优化供应链、加快建立品牌

标准体系、提升中小农户数字化能力、建立长效利益联结机制的支持；三是加强结构嵌入，加强生态协

同，让平台方、国企、院校、研究所等更多力量参与到京农直播电商生态之中，形成开放、共享、共生的

京农直播电商生态圈；四是加强关系嵌入，培育本地力量，要着力加大对“新农人”、本地主播的培育和

扶持力度，逐步形成本地化、专业化运营服务力量，立足北京，扎根农村。 
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