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摘  要 

破解乡村经营性人才的供给瓶颈是深入推进乡村振兴战略的核心议题。本文以上海农林职业技术学院与

上海叶榭井凌村的协同培养项目为研究对象，聚焦“乡村运营官”这一新型人才，基于“实践共同体”

理论，构建了“实践路径–赋能机制”的整合性分析框架。实现人才从理论认知到实践智慧、从旁观者

到“新乡人”的身份转换与能力跃迁。旨在探索校企地深度融合的有效模式，为职业院校与服务区域发

展深度融合、培养“下得去、用得上、留得住、干得好”的乡村高端复合型人才，提供可复制、可操作

的“上海方案”与理论镜鉴。 
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Abstract 
Addressing the shortage of rural managerial talents stands as a core issue in advancing the rural 
revitalization strategy, this paper examines the collaborative training program between Shanghai Vo-
cational and Technical College of Agriculture and Forestry and Jingling Village, Yexie Town, Shanghai 
as its research subject, with a focus on the emerging talent group known as “Village Operations Spe-
cialist”. Drawing on the “Community of Practice” theory, it develops an integrated analytical frame-
work titled “Practice Path-Empowerment Mechanism”. This framework facilitates the transformation 
of talents—both in identity and capability—from theoretical understanding to practical wisdom 
and from outsiders to “new rural dwellers”. The study aims to explore effective models for the in-
depth integration of universities, enterprises, and local communities, and to provide a replicable 
and actionable “Shanghai Model” along with theoretical insights. These resources support voca-
tional colleges in deeply engaging with regional development and nurturing high-end composite 
rural talents capable of “moving to rural areas, contributing effectively, staying long-term, and de-
livering results”. 
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1. 引言：乡村振兴战略下的乡村人才需求与培养困境 

2024 年中央一号文件强调，要学习运用“千万工程”蕴含的发展理念、工作方法和推进机制，把推

进乡村全面振兴作为新时代新征程“三农”工作的总抓手[1]。 
产业兴旺作为乡村振兴的重点，其实现亟需突破人才这一关键瓶颈。与传统乡村治理人才不同，当代

乡村产业的多元化、市场化与现代化转型，呼唤着一批既深谙现代农业科技与乡村社会文化，又精通企业

运营管理、资本运作、品牌营销与项目策划的复合型领军人才——即“为乡村培养”的核心培育对象[2]。
这类人才是乡村实用性人才队伍中的“白领”，受聘于村集体经济组织独资或控股的企业、村(社区)党组织

领办的合作社，主要负责经营管理村集体资产、发展壮大村集体经济，广泛带动农民增收[3]。他们被视为

激活乡村内生动力、引领乡村产业迈向专业化与可持续发展的“关键少数”与“核心操盘手”。 
然而，当前存在的挑战是我国“为乡村培养”相关人才的培育与供给体系存在显著的结构性矛盾。首

先，从人才供给角度看，高等职业院校作为技术技能人才培养的主阵地，其现有的人才培养模式往往与乡

村真实产业场景存在“错位”现象。涉农院校课程体系设置偏向理论化与学科化，教学内容更新滞后于乡

村产业的快速迭代，导致毕业生虽具备一定的专业知识，却难以应对复杂多变的乡村经营实际问题。其次，

在需求端分析，像上海叶榭镇井凌村这样的都市近郊乡村振兴示范村，其产业形态已从第一产业的传统种

植业向花卉园艺、庭院经济、民宿文旅、传统技艺等三产融合方向升级，对人才的渴求已从专业“技术员”

转向了综合“运营商”。这种需求的紧迫性与复杂性，是传统人才培养渠道难以迅速响应的。 
在这样供需失衡的背景下，校企地协同育人被视为摆脱这一困境的有效途径。但现有研究多集中于
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宏观政策探讨或泛化的校企合作模式介绍。既有研究成果多是总结地方上的做法和不足，而关于“为乡

村培养”何以助推乡村振兴的实践机制的学理性思考几近空白[4]。对于“为乡村培养”这类特定高端人

才的培养，缺乏深入的、过程性的微观案例解构。特别是对于协同培养的具体实践路径如何展开，以及

保障这些路径得以顺畅运行的深层赋能机制为何，现有研究尚未给出系统性的回答。 
因此，本文基于上海农林职业技术学院与上海叶榭镇井凌村签订的“为乡村培养”相关人才培育项

目，着重探究在培育过程中，校企地三方协同构建的具体实践路径以及保障机制。 

2. 文献述评与分析框架构建 

(一) 研究进展 
(1) 有研究将乡村经营者角色定位为多元复合类型： 
1) 集体资产运营官：核心是盘活乡村各类资源，实现集体资产保值增值。 
2) 多元利益协调者：需平衡多方主体利益，具备社区沟通与治理能力。 
3) 乡村产业项目经理：聚焦产业项目策划、招商等运营工作，推动乡村从“建设”转向“运营”。 
4) 外部资源联结枢纽：作为桥梁型人才，导入外部要素并与本地资源创造性嫁接。 
(2) 现有研究倡导理论实践融合、多元主体协同的培养模式。核心要点如下： 
1) 培养主体：构建“政–校–企–村”四位一体协同体系——政府主导提供制度与职业化保障，高校

侧重知识理论赋能与课程改革，企业搭建实践平台并链接市场，村庄作为本土情境场域与能力检验阵地。 
2) 培养模式：推崇“理论研学 + 顶岗实训”项目制，辅以“双导师制”、在地化案例互动教学、数

字化终身学习平台及订单式“1 + 1 + 1”培养制度，强调“干中学”“赛中练”的能力生成路径。 
3) 选拔激励：选拔面向多元群体，采用笔试、面试与实地调研结合的方式；激励需设计市场竞争力

薪酬包(基本薪酬 + 绩效 + 股权)，兼顾经济与社会指标评价，并打通职业发展通道。 
(二) 文献述评 
(1) 乡村人才研究的演进：从“本土派”到“职业派” 
乡村振兴战略实施以来，学界对乡村人才的关注经历了明显的阶段性演进。初期研究多聚焦于扎根

乡村的“土专家”、“田秀才”等本土能人，强调其传统生产技能与地方性知识在维持农业基础中的作

用。随后，研究视野扩展至外部引入的智力资源，如“大学生村官”、“科技特派员”等，探讨其如何

将新知识、新技术导入乡村。近年来，随着乡村产业融合与市场化进程加速，研究焦点进一步转向具备

现代经营管理与市场开拓能力的专业化、职业化人才，诸如“乡村运营官”“乡村职业经理人”等概念

被明确提出并成为新兴研究议题[5]。这一演进脉络清晰地反映了乡村发展对人才能力需求的变化：从生

产技能导向逐步转向经营管理与综合运营导向。然而，现有研究对于“乡村运营官”这类新兴职业角色

的精准能力构成、系统化培养标准及其职业成长规律，尚缺乏足够深入和体系化的界定与实证分析，理

论建构滞后于实践发展。 
(2) 校企合作研究的转型：从“单一输送”到“生态共生” 
在人才培养的实践路径层面，校企合作模式的研究亦呈现出显著转向。传统研究大多集中于“订单

班”、“顶岗实习”等模式，其本质是院校向企业单向输送人力资源，合作层次较浅，且常因双方目标

与利益诉求的差异而陷入“校热企冷”的困境。针对此局限，近期学者开始倡导构建“校企命运共同体”

或“产教融合生态系统”，强调校企双方应在人才培养、技术研发、社会服务等多维度进行深度融合与

价值共创，实现从“输血”到“造血”，从“交易”到“共生”的关系转变[6]。然而，既有研究多为宏

观层面的理念倡导或模式构想，对于如何在具体的、非传统工业的乡村场域中，实质性地构建并有效运

作此类“共生”体系，仍缺乏细致的、过程性的实证案例支撑。特别是关于校企协同育人的具体互动机
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制、资源整合过程与动力维持逻辑，尚未得到充分揭示。 
(3) 研究缺口与本研究的定位 
综上所述，现有文献呈现出两个较为明显的研究缺口：其一，对“乡村人才”这一特定新兴职业群

体的聚焦性研究尚显薄弱，其能力画像、成长路径与赋能机制需进一步明确；其二，对校企地协同培养

乡村人才的内在过程机理揭示不足，现有研究多关注合作的“投入”与“产出”，而将中间的“转化过

程”视为“黑箱”，对于人才如何从“校园”成功过渡到“田园”的关键环节与支持系统缺乏深度剖析。 
因此，本研究旨在直面上述缺口，通过深入剖析一个成功的典型案例，致力于打开校企地协同育人

过程的“黑箱”。研究将重点考察从“校园”到“田园”的转化过程中，具体的路径设计、动态的协同

机制以及系统的保障条件，以期在连接宏观合作理念与微观培养实践之间构建起一个可理解、可操作的

理论分析框架，从而为乡村振兴背景下高素质职业化人才的培育提供学理依据与实践参考。 
(三) 理论框架：基于“实践共同体”的“路径–机制”模型 
为深入解析上述“黑箱”，该框架强调，实践路径与赋能机制并非割裂，而是相互嵌套、彼此强化

的有机整体。路径是机制作用的载体，机制是路径运行的保障。二者共同驱动着学习者完成从“校园学

生”到“乡村人才”的身份转变与能力建构。实践路径与赋能机制分析见图 1 和表 1： 
 

 
Figure 1. Analysis framework of “practice paths-empowerment mechanisms” based on the “commu-
nity of practice” 
图 1. 基于“实践共同体”的“实践路径–赋能机制”分析框架图 

 
Table 1. Analysis of “practice paths-empowerment mechanisms” based on the “community of practice” 
表 1. 基于“实践共同体”的“实践路径–赋能机制”分析 

赋能

机制 

 精准选拔：宣讲、报名、路演、筛选； 
 激励保障：“低底薪 + 高绩效”的薪酬模式； 
 绩效奖励：与项目营收、利润、品牌影响力等核心指标强挂钩； 
 发展激励：对运营卓越者，可给予项目分红、股权激励或推荐至更重要的平台。激发内生动力，实现

“能者多得”； 
 资源链接：为其配备一个“资源工具箱”，包括：供应商名录、潜在合作伙伴清单、宣传渠道矩阵等，

并定期组织资源对接会。为其扫清障碍，提供关键业务支持； 
 管理与评估：签订经营目标责任书，明确年度/季度核心考核指标(KPI)。建立季度复盘制度，由村委会

及专家顾问组成评估小组，帮助其诊断问题、调整策略。实行“能上能下”的动态管理，对连续考核不

合格者终止聘用，对优秀者给予更大舞台。 

实践

路径 

 系统培训：提供“短期集训 + 持续辅导”； 
 集训内容：乡村品牌打造、市场运营、财务基础、政策解读、乡村民俗文化概论、管理学原理、市场

营销、经济学基础、创意策划运营； 
 导师帮带：聘请成功企业家、资深项目经理作为创业导师，提供一对一指导。补齐能力短板，构建系

统化知识体系； 
 实践练兵：实战练兵机制将“泊舟里·造物集市”、花漾叶榭等具体项目作为试验田，赋予“为乡村

培养”的相关人才在项目内的人事建议权、费用支配权、资源调度权，让其在实际运营中历练成长。在

实战中检验和提升综合运营能力。 
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续表 

实践

共同

体 

 协作共同体：由高校、地方、企业、多元主体组成，共同推动制度、资源、技术、价值的实践落地； 
 地方提供：场地(住宿、办公场地、地方政策解读、专家库资源、资金)； 
 企业提供：实践运营和实训实践支撑、资金和人才接纳； 
 学校提供：跟踪协助和理论培养支撑； 
 经费承担：实践共同体三方出资比例：1:1:1 (年度 36 万元，各承担 12 万元)。 

3. 研究设计与方法 

本研究采用质性研究范式下的单案例探索性研究方法。案例选取遵循“理论抽样”原则，上海农林

职业技术学院与井凌村的合作项目因其在目标上的典型性(聚焦为乡村人才培养)、合作深度上的代表性

(校地深度融合)以及已取得的初步成效，成为一个理想的研究样本。 
研究数据主要通过以下方式收集： 
(1) 半结构化访谈：于 2024 年 3 月 2025 年至 10 月期间，对项目关键参与者进行了总计 15 人次的

深度访谈。包括：学院项目负责人 2 名、参与教师 3 名、井凌村村支书及产业负责人 2 名、合作企业导

师 2 名，以及参与项目的两届学生共 14 名。每次访谈时长约 60~90 分钟，全程录音并转录为文本。 
(2) 参与式观察：研究团队全程观摩了 5 次项目联席会、4 次“双师”现场指导课和 2 次学生项目成

果汇报会，形成了详细的观察笔记。 
(3) 文档分析：系统收集并分析了《校地合作框架协议》《乡村人才培养项目实施方案》、学生项目

报告、课程模块大纲、相关宣传报道等大量一手文档资料。数据分析采用扎根理论的编码技术，对收集

到的资料进行逐级归纳和提炼，最终形成了案例本文核心的“四位一体实践路径”和“四维联动赋能机

制”两个核心范畴及下属子范畴。 

4. 上海农林职业技术学院与井凌桥村人才培养项目中的路径构建与机制运行案例 

(一) “四位一体”的实践路径：从边缘性参与到核心担当 
四位一体的实践路径主要是从课程植入、项目驱动、双师共导以及文化浸润四个方面全方位为乡村

进行人才培养。具体见图 2： 
 

 
Figure 2. The “four-in-one” practice paths 
图 2. “四位一体”的实践路径 

 
(1) 课程植入：知识体系的“在地化”重构 
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“为乡村培养”相关人才培育合作项目彻底打破了传统的学科课程体系，代之以井凌村真实产业问

题为核心的“微模块”课程群。例如，针对井凌村花卉产业“有产品无品牌”的痛点，共同开发了《乡

村品牌塑造与新媒体营销》模块；针对庭院经济发展需求，开设了《庭院经济运营与民宿管理实务》《传

统文化与非遗技艺传承》。这些课程的教学不再局限于教室，而是在村内的花卉大棚、乡村新媒体直播

间、待改造的庭院、村史馆等真实场景中展开。一位参与课程设计的教师谈到：“我们不再是自己编案

例，而是把井凌村活生生的现状作为最大的案例库。学生学的第一个知识点，就是如何对这个村庄进行

‘诊断’。”这种“在地化”重构，使知识从抽象的符号变成了可感知、可操作的工具，实现了学习与

实践的即时连接。 
(2) 项目驱动：在“实践”中学习“实践” 
项目摒弃了虚拟的课程设计作业，让学生团队直接承接井凌村的真实运营任务。一个典型例子是，

学生团队承接了“井凌桥村福财小院”“杉涧水榭”“静陌花开”“睦邻家园”的线上推广项目和“泊

舟里·造物集市”“花漾叶榭”策划运营项目。线上推广团队需要完成从市场分析、内容策划、短视频拍

摄与剪辑、到直播带货与数据复盘的全流程。线下实战项目策划运营团队需要从资源整合、内容策划、

到商家招募和实战推广进行全方位主导。其中有学生在分享交流中表达：“为了做好直播，我们不仅研

究了产品卖点，还去查阅了筘布文化技艺的工序，学习了打光、布景。当看到通过我们的直播，村里接

到了订单，那种成就感是在学校里考一百分都无法比拟的。”这种“项目驱动”模式，将学习过程完全

融入价值创造过程，学生在解决真实、复杂、不确定的问题中，实现了知识、技能与素养的融合贯通和

跨越式成长。 
(3) 双师共导：理论智慧与实践智慧的融合 
“课业导师 + 产业导师”的双导师制是保障项目质量的核心。课业导师(高校教师)负责把握方向、

提供理论框架与方法论支持，确保工作的科学性与规范性；产业导师(村支书、运营公司经理)则负责传授

“实践智慧”，提供资源链接、风险提示和在地化的问题解决策略。两位导师定期召开“联席会议”，

共同听取学生进度汇报并进行点评指导。负责“为乡村培养”相关人才培训的井凌村产业导师刘老师指

出：“高校老师科学、系统的理论支撑与在地及企业产业导师实战经验的两者结合，给学生指的路就更

务实、可行。”这种结构有效地弥合了理论与实践的鸿沟，为学生提供了立体的、全方位的成长支持。 
(4) 文化浸润：从“技能植入”到“身份重构” 
通过对上海农林职业技术学院与叶榭井凌村项目的合作探究，一名成功地“为乡村培养”的相关人

才必须是文化上的“内行人”。因此，特意设计了“文化浸润”环节。学生被要求定期驻村，不仅要工

作，更要生活：参与村里的党员活动、民俗节庆，与村民一起在田间劳作，在农家餐桌旁聊天，并撰写详

细的“乡村田野日志”。这个过程旨在促成学生与乡土社会建立深度的情感连接和文化认同。从访谈中

发现团队成员思想发生了变化他们从“起初感觉村民思想保守，后来听村民讲家族史、讲对土地的感情，

逐渐理解了村民的坚守与担忧。学员们做的方案，不再仅仅是一个作业，而是希望能真正为村民带来改

变。”这表明，文化浸润成功地促进了学生从技能的“携带者”向乡村发展的“当事人”和“新农人”

的身份转变。 
(一) “四维联动”的赋能机制：共同体可持续运行的底层逻辑 
四维联动机制是基于赋能视角从资源赋能、技术赋能、制度赋能及机制赋能构建了“为乡村人才培

养”完善保障体系。具体见图 3。 
(1) 制度赋能：构建稳定的合作治理结构 
政、企、校、地共同体合作的稳定性首先源于坚实的制度基础。双方共同成立了由校领导、镇领导

牵头的“校地合作工作专班”，并制定了详尽的《井凌桥村“为乡村培养”相关人才培育项目管理办法》。
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该制度明确了“人才共育、过程共管、成果共享、责任共担”的合作原则，具体规定了各方在人员、资

金、场地、知识产权等方面的权责利。例如，制度明确规定了产业导师的课时补贴标准、学生项目成果

转化后的利益分配机制。这种精细化的制度设计，将合作从依靠个人关系和情感的“人治”，提升到了

依靠规则和契约的“法治”，为长期合作提供了可预期的稳定性和组织保障。 
 

 
Figure 3. Analysis framework of the “four-dimensional collaborative empowerment mechanism” 
图 3. “四维联动赋能机制”分析框架图 
 

(2) 资源赋能：实现异质性资源的互补与催化 
校企地三方分别投入了其独有的、互补的核心资源。学院投入的是智力资本(师生团队的专业知识)、

教育品牌及部分项目启动资金；井凌村投入的是宝贵的物理空间(农田、庭院、闲置房屋)、完整的产业生

态(花卉全产业链、庭院经济、乡村旅游文创、农产品加工与餐饮、农业种植养殖)以及至关重要的社会资

本(村民的信任、政府的支持)；相关企业则带来了市场渠道与商业运营经验。这些异质性资源在共同目标

的牵引下，不再是简单的物理叠加，而是发生了深刻的“化学反应”。学院的智力资源在农村的实体场

景中得以验证和转化；村的产业资源在师生的策划下被盘活和升值。这种资源的深度融合，创造了 1 + 1 
+ 1 > 3 的系统性价值。 

(3) 技术赋能：以数字化工具重塑乡村业态与培养效能 
“为乡村培养”相关人才培育，需要紧紧围绕土地、产业与人才，一体化协同推进。加快建设农业

强国、推进乡村振兴要通过科技创新。高度重视现代科技的应用，将其作为提升培养质量和项目成效的

“加速器”[7]。师生团队利用无人机智能设备进行村庄三维建模，为规划和景观设计提供精准依据；利

用 GIS 技术分析庭院和公共空间的最优利用方案；更重要的是，他们基于视传、文创设计、新融媒体等

专业技能系统地通过抖音、小红书、视频号等新媒体平台，为井凌村打造线上品牌形象，开展数字化营

销。其中学生团队运营的“大布相同”直播间，让叶榭松江布线上销售营业额从 2023 年的不足 50 万，

提升到 2025 年 10 月份的 580 万元。这不仅直接服务于乡村产业发展，也使得乡村人才的培养过程本身

与最前沿的商业模式和技术工具同步，极大地增强了人才培养的时代性与前瞻性。 
(4) 价值赋能：建构超越经济回报的“意义体系” 
价值赋能是最深层次，也是最牢固的粘结剂。项目通过一系列仪式(如隆重的开班与结业典礼、优秀

成果表彰大会)、媒体宣传(被作为上海乡村振兴的典型案例报道)和成果展示，持续构建和强化一个共同

的“意义叙事”：参与此项目的每一个人，都是在为超大城市乡村振兴探索未来路径，是在从事一项富

有时代使命感和社会价值的伟大事业。这种价值认同，激发了学生超越学分和薪酬的内生动力，点燃了

教师超越考核要求的教育热忱，实现了企业的社会价值，也坚定了村委超越短期政绩的支持决心。它使

整个实践共同体获得了强大的精神凝聚力和抗挫折韧性。 

5. 研究结论与不足 

上海开展“为乡村培养”相关人才培育工作具备显著资源优势，高校科研力量雄厚、都市农业与文
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旅产业发达，可提供充足智力支撑与实践场景。政策层面支持体系完善，聚焦人才引育激励，强化资金

保障与职业发展通道建设，为乡村培养人才培养保驾护航。本研究通过解构上海农林职业技术学院与井

凌村的合作案例，清晰地揭示了“为乡村培养人才”校企协同培养的成功逻辑。其核心在于构建了一个

动态、有机地培养生态系统。为具备相似条件的地区提供有价值的经验启示。在资源相对匮乏地区应用

该模式时可能面临的挑战和必要的调整。作为单案例研究，虽然在深度上有所保证，但其模式的普适性

以及在资源禀赋、发展阶段不同的乡村地区的适用性，仍有待于更多案例的检验与比较。此外，本研究

主要呈现了培养过程中的横截面，对于“为乡村培养”的相关学员的长期职业发展轨迹及其对乡村产生

的持续性影响，尚需进行追踪研究。 
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