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摘  要 

在城镇化深化与文旅融合背景下，乡村旅居成为乡村振兴关键业态，但村落异质性导致发展驱动力分化。

本文以“外推式”芒晃村与“内生式”银桥村为案例，从发展动因、路径、效益及困境展开对比研究。

研究发现，芒晃村依托政策扶持与区位资源快速兴起，呈现政府主导、经济速增特征，但面临村民参与

不足、业态同质化等问题；银桥村凭借原生生态与文化资源自发发展，形成市场主导、稳步提质格局，

却受困于同质化竞争与生态承载压力。研究表明，外推式村落需通过政策精准赋能、主体能力培育与文

化IP塑造实现转型，内生式村落应聚焦规划提质、协同补短板与生态共治破解瓶颈。二者差异化路径印

证“驱动力适配资源禀赋”核心逻辑，为乡村旅居高质量可持续发展提供理论支撑与实践参考。 
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Abstract 
Against the backdrop of advancing urbanization and the integration of culture and tourism, rural 
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homestay tourism has emerged as a pivotal industry for rural vitalization. However, the heterogene-
ity among villages has led to the differentiation of development driving forces. Taking Manghuang 
Village with an externally-driven development model and Yinqiao Village with an endogenously-
driven development model as case studies, this paper conducts a comparative analysis from the 
perspectives of development motivation, paths, benefits and predicaments. The research finds that 
Manghuang Village has risen rapidly relying on policy support and location-based resources, fea-
turing government leadership and rapid economic growth, but it is confronted with problems such 
as insufficient villager participation and industrial homogeneity. In contrast, Yinqiao Village has 
developed spontaneously by virtue of its inherent ecological and cultural resources, forming a mar-
ket-led pattern of steady quality improvement, yet it is plagued by homogeneous competition and 
pressure on ecological carrying capacity. The study demonstrates that villages with an externally-
driven development model need to realize transformation through targeted policy empowerment, 
capacity building of stakeholders and cultural IP cultivation. Meanwhile, villages with an endoge-
nously-driven development model should focus on planning optimization, collaborative capacity 
complementation and joint ecological governance to break through development bottlenecks. The 
differentiated development paths of the two types of villages verify the core logic that “development 
driving forces should match resource endowments”, which provides theoretical support and prac-
tical reference for the high-quality and sustainable development of rural homestay tourism. 
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1. 问题的提出 

随着我国城镇化进程持续深化与居民休闲度假需求迭代升级，乡村旅居在乡村振兴与文旅融合双重

战略的叠加赋能下，已然成为激活乡村沉睡资源、促进城乡要素双向流动、重构乡村价值体系的关键业

态。然而，我国乡村地域辽阔，不同村落在区位条件、资源禀赋、产业基础、治理能力等方面存在显著异

质性，这直接导致乡村旅居产业的发展驱动力呈现出鲜明分化特征。部分村落依托独特的自然景观、深

厚的民族文化等内生性资源自发兴起，形成“内生驱动”的发展态势；另有部分村落则依赖外部资本注

入、政策规划引导、项目招商引进等外源性力量推动，呈现“外部驱动”的发展格局。这种驱动力的本质

差异，进一步引发了乡村旅居在发展模式、产业形态、利益分配机制及可持续发展能力等方面的差异化

表现。 
在城乡融合进程的加快与消费升级趋势的现实背景下，人们对生活品质与空间体验的需求日益多元，

“旅居”作为一种兼具流动性与在地性的新型人居形态，逐渐从边缘现象走向学术研究与社会实践的双

重焦点。李柏文等(2009)较早提出“旅居”概念，认为其是区别于传统旅游的多元消费需求[1]，刘根生

(2017)进一步强调其“逗留休闲”与“生活空间置换”的核心本质[2]，综合可知，旅居是一种在异地形成

的相对稳定的工作与生活状态，已然成为备受推崇的现代人居理念。在乡村振兴战略的强力推动下，乡

村旅居凭借其对乡村资源盘活、业态升级与价值重塑的独特作用，成为连接乡村发展与城乡需求的重要

纽带，相关研究快速兴起并形成三大核心视角：其一为驱动力视角，黄雅新等(2025)指出旅居者对古村落

空间重构具有双重意义[3]，程豪、杨钊(2021)构建了乡村旅居发展的三维驱动模型[4]，沈伟丽(2019)、陆
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书建等(2018)则明确经济利益、政策支持等是旅居地发展的主要驱动因素[5] [6]；其二为多产业融合视角，

相关研究涵盖政策引领、文化资本转化，郭占锋等(2021)提出“继承村落文化、整合区域传统、迁移都市

文化”三维路径[7]；叶紫青(2024)探索“数字技术 + 文化价值”融合、业态创新，尤以康养旅居为焦点

[8]，但制度供给滞后等问题仍较为突出(刘昌平、汪连杰，2017) [9]；其三为社会整合视角，赵欣(2014)发
现旅居地存在对旅居者“显性接纳、隐性排斥”的复杂态度[10]，王金莲、苏勤(2021)则揭示了三亚旅居

地域群体面临的符号污名化现象[11]。 
总体而言，国内现有研究已积累了丰富的本土经验，为乡村旅居发展提供了重要的理论参考与实践

借鉴，但仍存在明显的研究缺口：现有成果多聚焦单一驱动因素解析或特定村落案例剖析，对不同驱动

力下乡村旅居村落的差异化发展路径缺乏系统性对比与深度机理剖析，难以清晰揭示驱动逻辑对发展模

式选择、实践成效及可持续性的具体影响机制。基于此，本文立足前人研究，以不同驱动力类型的乡村

旅居村落为研究对象，重点探讨其发展路径的差异化特征与形成机理，以期为乡村旅居高质量、可持续

发展提供针对性的理论支撑与实践启示。 
在此背景下，选取典型案例进行深度对比研究具有重要的现实意义与理论价值。本文选取芒晃村与

银桥村作为研究案例，二者分别代表了不同驱动力下的乡村旅居发展类型：芒晃村以政策扶持为引导、

资本运作为主导发展旅居项目，属于“外推式”发展模式，其核心特征是借助外部力量实现乡村旅居的

快速转型与规模扩张；银桥村则以本村原生的自然风光与特色生活模式为核心吸引力，属于“内生式”

发展模式，其核心逻辑是依赖本土资源的原生价值与内生动力实现渐进式发展。通过对二者在发展动因、

基础设施建设、产业业态布局、治理机制构建、可持续发展潜力等方面的系统性对比，不仅能够深刻揭

示不同驱动力对旅居村落发展的作用机制与影响路径，还能为同类乡村在产业定位、资源高效利用、利

益共同体构建及可持续发展等方面提供可借鉴的经验范式，进而丰富乡村旅居领域的差异化发展理论体

系与实践路径。 

2. 村落发展核心维度对比 

(一) 旅居发展动因：政策耦合驱动 VS 生态市场匹配 
芒晃村的旅居产业发展源于政策引导与资源禀赋的耦合驱动，其起点是城镇化进程中传统农业发展

的现实困境。随着城镇化推进，该村土地被大量征用，人均耕地面积不足 1 亩，长期依赖的传统农业生

产模式难以为继，寻求经济转型、培育新增长极成为村庄发展的迫切需求。从资源禀赋维度看，芒晃村

具备发展旅居产业的天然优势：地处孔雀湖国家级旅游度假区核心区域，作为“七星傣寨”之一，是坝

区傣族世居村寨的典型代表，完整保留了傣族民俗文化与传统建筑风貌，文化辨识度突出；同时，村庄

距芒市城区仅五公里，交通网络完善，周边环绕多个成熟景区，旅游区位优势显著，可直接承接城区与

景区的客流辐射。近年来，云南省将“旅居经济”列为文旅产业升级的重点方向，政策层面的导向性支

持为村庄发展提供了重要契机，芒晃村凭借突出的区位条件、独特的民族文化与自然景观，被纳入芒市

政府重点打造的旅游旅居示范村落，政策扶持与资源禀赋的协同耦合，最终推动该村正式开启旅居产业

的探索之路。 
银桥村的旅居发展则以原生生态优势与市场需求的自发匹配为核心逻辑，呈现出明显的内生驱动特

征。该村拥有得天独厚的自然生态基底，背靠苍山、面朝洱海，地处亚热带西南季风气候区，四季气候

宜人且森林覆盖率高，生态环境对追求自然体验的旅居人群具有强吸引力；同时，作为大理坝区的人口

聚居区与粮食主产区，村庄前期已积累一定的经济基础与基础设施条件，为旅居产业发展奠定了基础。

在可达性与品牌支撑方面，相关路段的升级改造大幅提升了村庄的交通便捷度，而大理长期积累的高旅

游知名度及影视作品的传播赋能，为村庄带来了稳定且持续的客流基础，降低了市场培育成本。此外，
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村庄内部的闲置资源为旅居产业提供了关键载体。随着村民新建楼房增多，大量白族特色老房屋处于闲

置状态，这些房屋不仅成本较低，还具备鲜明的地域文化辨识度，恰好契合了旅居者对在地化、特色化

居住体验的需求，加之合理的租金水平进一步降低了旅居门槛，多重因素共同作用下，银桥村的旅居产

业顺势兴起，形成了市场主导的自发发展态势。 
(二) 发展路径选择：政府主导外推 VS 市场主导内生 
芒晃村采取政府主导下的“外推式”发展路径，以行政力量为核心推动力构建旅居发展体系。自 2016

年起，当地政府累计投入 2000 万元专项资金，聚焦村容村貌整治与公共服务设施完善，通过绘制傣族特

色壁画、建设非遗展示厅、制作家风家训挂牌等系统性举措优化旅居环境，加之其社会主义新农村建设

样本村的定位获得多项政策倾斜，形成“政府主导、规划先行”的发展格局。在资源盘活与要素保障方

面，政府牵头整合村内闲置土地与房屋资源，搭建人才引进与培育矩阵，为旅居产业发展筑牢基础。产

业发展层面，村庄依托傣族文化与自然景观资源，重点培育特色农家乐与民宿产业，构建“餐饮 + 住宿”

的核心业态体系，目前已建成特色农家乐 23 家、特色民宿 13 家(7 家营业、6 家在建)，并创新探索“民

宿 + 甜品”等多元运营模式，呈现出本土村民主导餐饮业态、外来投资者运营中高端民宿的二元经营结

构。利益联结机制上，村庄创新构建“党支部 + 企业 + 农户”共同体，村民通过房屋租赁、土地流转

分红、就近务工等方式参与产业发展，实现村集体、企业与农户的多方共赢，但产业参与度仍集中于少

数村民，多数村民仅能共享基础设施改善红利，直接获得的经济补贴与产业收益有限，利益联结的覆盖

面与深度有待进一步提升。 
银桥村则遵循市场主导下的“内生式”发展路径，依托自身资源禀赋与市场需求自发形成旅居发展

生态。在产业引领方面，村庄以高端民宿项目为核心牵引，村内有木田养山、木田时光、静地禅院等具

有市场影响力的高端民宿，如木田养山可西式草坪婚礼服务，在调研时民宿管家称 2024 年全年承接涉外

草坪婚礼 5 场，服务对象涵盖美国、英国等多个国家客户，通过高端业态的示范效应带动村庄旅居品质

整体提升。民宿产业发展上，村庄依托闲置白族老房屋资源，推动产业规模化、集群化发展，构建起涵

盖审批、运营、服务的全链条保障体系，截至 2024 年，银桥镇累计完成 224 家民宿客栈审批，全镇总量

达 758 家，其中银桥村范围内集聚近 300 家，形成较强的人流承接能力，集群效应成为村庄旅居产业的

核心支撑。文化赋能层面，村庄将白族文化传承与旅居产业深度融合，一方面保护传承白族大本曲、本

主信仰等非物质文化遗产，修缮千年古刹、古庵等历史遗迹；另一方面定期举办火把节等民俗文化活动，

将白族建筑、饮食、节庆等文化元素融入旅居体验，构建起“生态 + 文化”的独特旅居吸引力。 
(三) 发展效益产出：经济快速增长 VS 经济稳步提质 
芒晃村的旅居发展实现了经济快速增长与文化保护的并行推进。经济效益方面，据村长访谈数据显

示，旅居产业发展后村民人均收入从不足 3000 元大幅提升至 3.6 万元，村小组年土地租金收益达 33 万

元，集体经济实力显著增强；同时旅游经营主体数量持续增加，现有农家乐、民宿等经营户的年纯收入

普遍超过 10 万元，旅居产业已成为带动村庄经济发展的核心引擎。文化效益上，村庄通过建设非遗展示

厅、保护传统建筑等举措，为傣族文化传承提供物理载体与实践场景，增强了村民的民族文化认同感；

傣语春联张贴、家风家训挂牌等特色活动，进一步促进傣族文化与外来文化的交流融合，丰富了村庄文

化内涵，但需客观指出，当前文化传承相关投入与实际成效的匹配度仍需验证，部分文化载体的功能发

挥尚未充分落地。 
银桥村则呈现出经济稳步发展与文化广泛传播的双重成效。经济效益层面，民宿产业作为核心增长

动力，不仅直接带动村民通过房屋出租、务工等方式增收，还拉动周边餐饮、零售、农产品销售等相关

产业发展，促进乡村经济内循环；村庄周边的下关沱茶产业参观项目虽与旅居产业无直接关联，但也带

来部分联动经济效益，补充了经济增长点。文化效益方面，旅居者的流动性特征成为白族文化传播的重
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要纽带，通过体验分享与口碑传播，白族本主信仰、传统建筑、民俗礼仪等文化元素的传播半径显著扩

大，村庄文化影响力持续提升；各类民俗文化活动为游客与旅居者提供深度体验场景，推动白族文化在

互动中传承与活化，形成“体验–认同–传播”的文化发展闭环。 
(四) 面临发展困境：内外支撑不足 VS 同质与可持续压力 
芒晃村的旅居发展面临内生动力与外部支撑不足的双重挑战。产业发展层面，当前仍以租地经济、

房屋租赁为主要盈利模式，自主经营的餐饮、民宿业态尚处于初步发展阶段，且同质化特征明显，缺乏

深度挖掘傣族文化的高附加值产品，这种“依赖租赁、轻自主经营”的模式难以支撑村庄长远发展，产

业转型升级与核心竞争力培育迫在眉睫。主体参与方面，村民对旅居产业的内涵、运营逻辑与发展潜力

认知有限，参与行为多停留在被动出租房屋层面，对经营管理、业态创新等核心环节参与度不高，“政

府热、村民冷”的现象导致发展缺乏持续内生动力，市场主体活力未能充分激发。品牌推广方面，尽管

有政府层面的宣传推广，但村庄旅居品牌在全国范围内知名度较低，且宣传主体单一，缺乏村民、经营

户等多元主体参与，从“旅游”向“旅居”转型所需的稳定、多元客源支撑不足，客源市场局限性已成

为产业升级的重要瓶颈。 
银桥村的主要困境集中在同质化竞争与可持续发展压力上。产业竞争层面，大理区域内民宿产业整

体发展迅速，银桥村民宿虽形成集群规模，但部分民宿存在定位模糊、装修风格趋同、服务内容单一等

问题，同质化竞争态势日益激烈，如何挖掘差异化特色、提升民宿品质与体验感，成为吸引旅居者长期

停留的关键挑战。公共服务层面，随着旅居人群规模扩大，其对医疗、教育、养老等公共服务的需求持

续提升，但村庄现有公共服务设施建设滞后于产业发展速度，配套服务短板日益凸显，而公共服务的完

善需要政府、村民、旅居者等多方主体协同发力，仅靠单一主体难以有效解决。生态保护层面，苍山洱

海作为国家级重点生态保护区，生态承载力存在明确上限，大量游客与旅居者的涌入给区域生态环境带

来一定压力，生活垃圾处理、水资源利用、植被保护等问题日益突出，加之苍山未经规范的私人徒步活

动既存在安全隐患，又可能破坏生态环境，如何平衡生态保护与旅居产业发展的关系，成为村庄可持续

发展的核心命题。 

3. 差异化发展路径的适配与优化 

(一) 外推式村落：政策赋能与内生激活协同路径 
外推式村落在本研究中以芒晃村为代表，其核心发展逻辑是借助政策与外部资本快速启动旅居产业，

但长期可持续发展需实现政策输血向内生造血的转型，其路径选择应聚焦“政策引导 + 能力培育 + 品
牌塑造”三维发力。 

在政策落地深化方面，需优化政策支持结构，从单一的基础设施建设补贴转向基础保障、运营扶持

和创新激励的多元支持体系。例如，针对村民自主经营能力不足的问题，设立专项创业扶持基金，对村

民参与民宿运营、文化产品开发等给予税收减免、贷款贴息等支持；同时，政府牵头搭建资源对接平台，

引入专业运营团队与村民开展合作，通过保底收益 + 利润分成的模式降低村民经营风险，逐步提升其自

主运营能力。 
在主体能力培育方面，构建分层分类的技能培训体系。针对普通村民，开展民宿服务、餐饮烹饪、

民族文化讲解等基础技能培训，提升其参与产业经营的基础能力；针对有创业意愿的村民，组织运营管

理、市场营销、新媒体推广等进阶培训，鼓励其打造家庭式特色民宿、民族风主题餐厅等自主经营项目；

建立村民导师制邀请外来优秀经营者与本地村民结对帮扶，实现经验共享与能力传递，破解“政府热、

村民冷”的参与困境。 
在品牌特色塑造方面，深挖地域文化内核，打造差异化 IP。以傣族文化为核心，整合傣族建筑、民
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俗节庆、传统手工艺等元素，开发傣寨生活体验套餐，涵盖傣语学习、贝叶经制作、泼水节主题活动等

沉浸式体验项目；借助短视频平台等渠道，构建政府、经营户与村民的多元宣传矩阵，鼓励村民分享日

常傣寨生活、经营故事，通过真实场景传播提升品牌感染力，扩大全国范围内的知名度与影响力，破解

客源市场局限。 
(二) 内生式村落：生态文化赋能与规范升级路径 
内生式村落在本研究中以银桥村为代表，其发展优势在于贴合本土资源禀赋与市场需求，但需通过

规划引导、配套完善与生态保护破解发展瓶颈，其路径选择应围绕特色提质、协同补短板、生态共治这

三大方向推进。 
在产业特色提质方面，强化规划引领，破解同质化竞争。依托白族文化与苍山洱海生态资源，构建

差异化的民宿集群体系，引导民宿分为非遗体验型、生态康养型、田园度假型、等类型，还可建立民宿

品质评级机制，从文化融入、服务质量、生态环保等维度进行评级，引导民宿从数量扩张向品质提升转

型，打造一批具有市场辨识度的标杆民宿品牌。 
在公共服务补短板方面，构建多方协同的供给机制。推动政府、村集体、旅居者、经营户共同参与

公共服务建设，例如由政府牵头规划建设与市区医院建立绿色通道，解决突发医疗需求；引入社会资本

参与教育、养老设施建设，开设针对旅居家庭子女的临时学堂、面向中老年旅居者的康养中心；鼓励村

民与旅居者共同组建志愿服务队，参与村庄公共服务与治理，形成共建共享的良好氛围。 
在生态保护与可持续发展方面，建立多元共治的生态保护体系。借鉴“洱海保护行动”的经验，制

定村庄生态保护公约，明确生活垃圾分类处理、水资源节约使用等标准；规范苍山徒步活动，设立指定

路线、限流人数，避免无序徒步对生态环境的破坏；创建“旅居环保积分”制度，旅居者可通过参与垃圾

分类、生态公益劳动等获得积分，积分可兑换民宿折扣、本地农产品等奖励，引导旅居者主动参与生态

保护，实现生态保护与旅居产业发展的良性互动。 

4. 总结 

本文以芒晃村与银桥村为案例，聚焦不同驱动力下旅居村落的差异化发展路径展开对比研究。研究

发现，驱动力差异决定村落发展逻辑：芒晃村依托政策扶持与资本注入，实现旅居产业快速起步，呈现

政府主导、快速增收特征，呈现为外推式发展。但存在村民参与不足、业态同质化等问题；银桥村凭借

原生生态与文化资源自发发展，形成市场主导、稳步提质格局，是内生式发展形态，却面临同质化竞争

与生态承载压力。 
研究表明，外推式村落需通过政策精准赋能、主体能力培育与文化 IP 塑造，实现从政策输血到内生

造血转型；内生式村落应依托规划引领提质、多方协同补短板、多元共治护生态，破解发展瓶颈。二者

差异化路径印证了“驱动力适配资源禀赋”的核心逻辑，为同类村落提供实践参考。 
本研究仍存在案例覆盖面有限、长效发展机制追踪不足等局限。未来可扩大案例范围，结合量化研

究深化驱动机制分析，探索不同驱动力融合发展模式，为乡村旅居高质量可持续发展提供更全面的理论

支撑。 
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