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摘  要 

在乡村发展进程中，涉农企业作为连接农业生产与市场消费的关键纽带，其营销与管理模式的有效性直

接关系到产业活力与经济效能。本文聚焦涉农企业营销与管理创新，从品牌建设、渠道拓展、模式优化

等维度解析营销创新路径，结合品牌定位理论、整合营销传播理论等构建分析框架；从成本控制、风险

防控、人力资源、利益联结等层面探讨管理创新策略，运用作业成本法、风险分散理论等支撑论证。通

过理论与实践逻辑的结合，揭示涉农企业创新的内在机理，为提升企业市场竞争力、推动农业产业升级

提供思路。 
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Abstract 
In the process of rural development, agricultural-related enterprises, as the key link connecting 
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agricultural production and market consumption, their marketing and management models’ effec-
tiveness directly affects industrial vitality and economic efficiency. This paper focuses on the mar-
keting and management innovation of agricultural-related enterprises, analyzing the marketing in-
novation paths from dimensions such as brand building, channel expansion, and model optimiza-
tion, and constructing an analytical framework by combining brand positioning theory and inte-
grated marketing communication theory. It also explores management innovation strategies from 
aspects such as cost control, risk prevention and control, human resources, and interest connection, 
and supports the argumentation with activity-based costing method and risk diversification theory. 
Through the combination of theoretical and practical logic, it reveals the internal mechanism of in-
novation in agricultural-related enterprises, providing ideas for enhancing the market competitive-
ness of enterprises and promoting the upgrading of the agricultural industry. 
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1. 引言 

涉农企业是激活乡村经济循环的重要节点，其营销与管理模式的适应性调整对产业可持续发展具有

决定性意义。当前，消费需求的多元化、市场环境的复杂化，使得传统生产导向的经营模式逐渐失效。

消费者对农产品的品质、安全、文化内涵提出更高要求，供应链效率、资源整合能力成为企业竞争的核

心要素。在此背景下，营销与管理创新不再是选择项，而是涉农企业突破增长瓶颈的必然要求。通过创

新，企业能够更精准地对接市场需求、更高效地配置资源、更深度地联动产业链各方，进而在优化农业

生产结构、提升产品附加值、促进价值合理分配等方面发挥关键作用，为乡村经济的高质量发展注入持

续动力。 

2. 涉农企业的研究 

国内外学者们对涉农企业的研究较多。国外学者们主要探究了发达国家涉农企业的发展，而发达国

家的涉农企业一般是实力雄厚的的农场企业、中介组织型企业、一体化经营型企业。而我国涉农企业主

要是中小企业，国外学者的研究对我国涉农企业的发展借鉴意义不大。国内学者们对我国涉农企业的研

究主要集中在：一是探究了我国涉农企业的发展状况，发现涉农民营企业的发展规模不大，主要以中小

企业为主，主要从事农副产品加工[1]。二是探究了我国涉农企业的发展问题，如，国家的政策支持力度

并不明确、是涉农民营企业发展规模小，科技水平低、涉农企业融资困难等[2]。三是对涉农企业发展的

对策研究。比如，要提升地方政府对农业专项融资的支持力度，开通涉农融资“绿色通道”[3]；推进农

业产业科技化[1]，利用互联网进行电商营销[4]等。可以看出，前人在涉农企业的研究中得到了比较丰富

的成果。在乡村振兴战略的背景下，这些研究成果可为涉农企业的营销和管理创新提供实践思路。 

3. 乡村振兴战略下涉农企业营销创新 

3.1. 品牌建设创新 

品牌定位理论指出，成功的品牌需在目标受众心智中占据独特位置，这一位置需与产品核心优势深
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度绑定。涉农企业的品牌定位应避开同质化陷阱，从地域基因、生产方式、文化寓意三个维度挖掘差异

点。例如，山区农产品可突出“海拔优势 + 生态种植”的双重特性，通过强调昼夜温差、土壤矿物质含

量等地理指标，建立“天然优质”的认知；传统手工艺加工的农产品则可聚焦“非遗技艺 + 民俗故事”，

将制作过程中的匠人精神转化为品牌溢价点。品牌传播的创新需突破“单向灌输”模式，转向“双向互

动”的符号共创。整合营销传播理论强调，传播效果的最大化源于各渠道信息的一致性与互补性。在新

媒体环境下，涉农企业可构建“内容矩阵 + 场景沉浸”的传播体系：短视频平台侧重生产场景的真实呈

现，如直播育苗、采摘过程，用镜头语言消解消费者对食品安全的顾虑；社交平台则通过话题策划引发

情感共鸣，例如发起“家乡味道守护计划”，邀请用户分享与农产品相关的童年记忆，将品牌转化为承

载乡愁的文化符号。同时，线下体验需与线上传播形成闭环，通过在城市社区设置品牌体验站，提供产

品试吃、农事知识问答等服务，让抽象的品牌形象转化为可感知的消费体验。这种“认知–情感–行动”

的递进式传播，能有效缩短品牌与消费者的心理距离，形成从“知道”到“信任”再到“复购”的转化链

条[5]。 

3.2. 营销渠道拓展创新 

渠道多元化理论认为，单一渠道难以应对市场波动，多渠道的协同能提升企业抗风险能力与市场渗

透力。涉农企业的渠道创新需构建“线上深耕 + 线下下沉 + 场景融合”的立体网络，实现流量与体验

的双重保障。线上渠道的创新重点在于“精准触达 + 高效转化”。传统电商平台需优化搜索关键词与详

情页设计，基于大数据分析消费者偏好，例如针对宝妈群体突出“儿童辅食适配”的产品特性，针对健

身人群强调“低卡高蛋白”的营养优势。社交电商则可探索“社群运营 + 口碑裂变”模式，通过建立会

员群提供专属优惠、种植知识分享等服务，将普通消费者转化为品牌传播者。直播电商需突破“叫卖式

销售”，转向“知识型直播”，邀请农业专家讲解品种特性、烹饪达人演示多样吃法，在传递价值中完成

销售转化。值得注意的是，线上渠道需解决“最后一公里”的冷链难题，可与区域冷链物流企业共建前

置仓，通过“线上下单 + 次日达”提升消费体验。线下渠道的创新需回归“体验增值”本质。体验营销

理论强调，消费者在参与中形成的记忆会强化购买决策。涉农企业可将渠道终端转化为品牌体验场：社

区店设置“新鲜度可视化”区域，通过展示产品溯源二维码、检测报告，消除信息不对称；农贸市场摊位

采用“场景化”陈列，将蔬菜按“沙拉组合”、“火锅套餐”等分类摆放，降低消费者选购成本。同时，

与餐饮企业、生鲜超市建立“定制化供应”合作，根据其菜单需求提供预处理产品，如净菜、切配好的食

材，通过提升渠道粘性稳定订单量。 

3.3. 营销模式创新 

3.3.1. 订单农业模式创新 
订单农业的核心价值在于通过契约关系实现供需匹配，其创新需解决“信息不对称”与“履约风险”

两大痛点。契约理论指出，有效的契约设计应包含激励与约束双重机制。涉农企业可构建“动态订单 + 
数据驱动”的新模式：在契约签订前，通过分析历史销售数据、同类产品价格波动、宏观经济指标等，形

成需求预测模型，为农户提供“保底量 + 浮动量”的弹性订单，既保障农户基本收益，又为企业预留调

整空间；在契约执行中，引入第三方监理机构，对种植过程中的农资使用、采收标准进行全程监督，通

过物联网设备实时传输生长数据，确保产品质量达标；在契约结算时，建立“质量分级定价”体系，根据

检测结果实行阶梯式收购价，激励农户提升生产标准。 

3.3.2. 农产品深加工与营销创新 
农产品深加工是突破“初级产品依赖”的关键路径，其创新需遵循“需求导向 + 价值延伸”原则。
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价值链理论表明，产业利润分布随环节增值能力动态变化，深加工环节的增值潜力往往高于种植环节。

涉农企业的深加工创新可从三个层面展开：基础加工层面，开发“即食化”产品，如清洗切段的净菜、开

袋即食的卤制坚果，通过缩短消费准备时间提升便利性。功能加工层面，针对特定人群开发定制产品，

如为老年人设计的低糖杂粮粉、为上班族研发的代餐果蔬汁，通过营养成分的科学配比创造差异化。文

化加工层面，将地域文化融入产品形态，如把传统糕点做成地方名胜的造型，用民俗故事包装礼盒，使

产品成为文化传播的载体。深加工产品的营销需匹配“场景化消费”需求。通过分析产品的核心使用场

景(如早餐、下午茶、礼品)，设计对应的营销话术与渠道组合：早餐类产品可与便利店合作设置早餐组合

套餐，礼品类产品则重点布局节庆营销，通过“线上预售 + 线下体验店”展示的方式提升高端感。同时，

建立“全生命周期”的客户关系管理，通过会员系统记录消费偏好，定期推送食谱建议、新品试吃等服

务，增强用户粘性[6]。 

4. 乡村振兴战略下涉农企业管理创新 

4.1. 成本控制管理创新 

成本控制是涉农企业盈利的基础保障，其创新需从“被动削减”转向“主动优化”，通过流程重构与

资源整合实现效率提升。作业成本法将企业运营分解为一系列作业活动，通过识别增值作业与非增值作

业，精准降低无效成本。涉农企业的成本控制可沿着“供应链全链条”展开：在采购环节，建立“集中采

购 + 长期协议”模式，通过整合各生产基地的农资需求，形成规模采购优势，同时与供应商签订阶梯价

协议，用量的增加带动单价下降。在生产环节，运用精益生产理论消除浪费，如通过标准化种植减少种

子、化肥的过量使用，通过循环农业模式将秸秆、废弃物转化为有机肥，降低原料成本。在加工环节，优

化生产线布局，减少物料搬运时间，通过设备升级提升单位时间产出，降低单位产品的人工与能耗成本。

物流成本的控制需突破“单点优化”思维，转向“网络协同”。涉农企业可联合区域内同类企业共建共享

物流体系：统一规划仓储中心，根据产品特性分区存储(如冷藏区、常温区)，提高空间利用率；共同设计

运输路线，采用“多品种混装 + 循环配送”模式，避免空驶率过高的问题；共享物流信息平台，实时更

新库存与配送进度，实现各企业间的资源调剂。这种协同模式能使单个企业的物流成本降低 20%~30%，

同时提升整个区域的物流效率。 
隐性成本的控制往往被忽视却影响深远。涉农企业需关注等待成本、沟通成本和试错成本。通过建

立生产计划排程系统，明确各环节的时间节点，避免因衔接不畅导致的停工待料；通过标准化沟通模板

与数字化办公工具，减少信息传递中的失真与延迟；通过小批量试产与市场测试，降低大规模投产的风

险损失[7]。 

4.2. 风险管理创新 

自然风险的防控需结合“技术手段 + 组织方式”。农业生产受气候、病虫害等自然因素影响显著，

传统“靠天吃饭”的模式难以应对极端天气。企业可引入物联网监测设备，实时采集土壤湿度、空气温

湿度等数据，通过 AI 模型预测病虫害发生概率，提前采取防治措施；推广“设施农业 + 保险”组合模

式，在大棚种植中采用温控、滴灌等技术减少自然影响，同时购买气象指数保险，当灾害达到触发条件

时自动获得赔付，缩短损失补偿周期。此外，通过“多区域布局”分散风险，将生产基地分布在不同气候

带，避免单一区域受灾导致的全面减产。 
市场风险的管理关键在于“信息对称 + 反应敏捷”。农产品价格波动大、需求变化快，信息滞后易

导致决策失误。涉农企业可构建市场情报中心，整合行业报告、电商平台销售数据、社交媒体舆情等信

息，通过数据挖掘识别消费趋势与价格拐点；建立“柔性生产”体系，采用模块化种植、小批量加工等方
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式，缩短产品从调整到上市的周期，例如根据市场对某类蔬菜的需求激增信号，快速调配人力物力扩大

种植面积。对于价格风险，可运用期货工具进行套期保值，通过提前锁定销售价格，稳定预期收益。运

营风险的控制需依赖“流程标准化 + 责任明晰化”。涉农企业的产业链长、参与主体多，易出现管理漏洞。 
在业务拓展中，需进行风险评估，通过计算各业务的风险系数与收益预期，确定合理的资源分配比

例，避免因某一业务亏损拖累整体运营。风险预警系统的构建需实现“数据驱动 + 分级响应”。系统应

包含风险识别、评估、应对三个模块：识别模块通过物联网设备、市场数据接口自动收集原始信息，转

化为风险指标；评估模块运用模糊综合评价法，对指标进行量化打分，确定风险等级(一般、较大、重大)；
应对模块根据等级触发相应措施，如一般风险由部门负责人处理，重大风险启动跨部门应急小组。例如，

当监测到某批次产品抽检不合格时，系统自动评估影响范围，立即冻结该批次库存，并启动召回流程，

同时追溯问题环节进行整改，将负面影响控制在最小范围[8]。 

5. 结束语 

涉农企业的营销与管理创新，是破解发展瓶颈、激活乡村经济的关键。从品牌建设的差异挖掘到渠

道网络的立体构建，从成本控制的精细管理到风险防控的链条完善，创新始终贯穿于企业链接市场、整

合资源的全过程。这种创新不仅提升了企业自身的竞争力，更在产业链协同中促进了价值的合理分配。

唯有持续深耕创新实践，涉农企业才能在动态变化的市场中站稳脚跟，为乡村产业活力的持续释放提供

坚实支撑，让农业的价值在更广阔的天地中充分彰显。 
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