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摘  要 

随着城市化进程的加快与居民生活品质的提升，许多建设于上世纪的老旧公园面临设施老化、功能单一、

生态退化等问题，亟待通过系统性改造实现功能再生与品质提升。本文以上海市长风公园改造提升工程

为例，运用SWOT分析法，系统梳理公园现状的内部优势与劣势、外部机遇与挑战，提出改造提升设计

策略，以期为城市更新背景下的公园景观改造提升提供理论参考与实践借鉴。 
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Abstract 
With the acceleration of urbanization and the improvement of residents’ quality of life, many old 
parks built in the last century face problems such as aging facilities, single functions, and ecological 
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degradation, urgently requiring systematic renovation to achieve functional regeneration and qual-
ity improvement. This paper takes the renovation and improvement project of Changfeng Park in 
Shanghai as an example, and uses the SWOT analysis method to systematically analyze the internal 
strengths and weaknesses, and external opportunities and challenges of the park’s current situa-
tion. It proposes renovation and improvement design strategies, aiming to provide theoretical ref-
erence and practical insights for park landscape renovation and improvement in the context of ur-
ban renewal. 
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1. 引言 

城市公园是城市公共空间的核心载体，尤其在城市高密度建成环境中，公园不仅为市民提供休闲游

憩场所，更是调节微气候、维护生物多样性、传承历史文化的重要空间[1] [2]。上海作为中国超大城市代

表，其公园建设历史悠久，许多公园如长风公园、中山公园、鲁迅公园等，建于 20 世纪中后期，具有鲜

明的时代特征与深厚的市民情感记忆。然而，随着城市发展理念的更新与居民需求的多元化，这些老公

园逐渐暴露出空间布局僵化、设施陈旧、生态环境压力大、活动功能单一等问题[3]。 
长风公园始建于 1959 年，是上海市区内最大的以山水为主题的城市综合公园之一，素有“城市山水

园”之称[4]。近年来，随着周边城市功能的升级与居民对公园品质要求的提高，长风公园启动了全面改

造提升工程。本文以该工程为案例，通过 SWOT 分析法，深入剖析公园现状条件，总结其改造策略，以

探索城市山水公园在新时代背景下的再生路径。 

2. 研究方法与项目概况 

2.1. SWOT 分析法概述 

SWOT 分析法是一种广泛应用于战略规划与决策分析的工具，通过对研究对象内部的优势(Strengths)、
劣势(Weaknesses)以及外部的机遇(Opportunities)与挑战(Threats)进行系统梳理，为制定发展策略提供依据

[5] [6]。在景观规划与城市更新领域，SWOT 分析有助于全面识别场地潜力与问题，明确改造方向，实现

资源的优化配置。 

2.2. 长风公园概况 

长风公园位于上海中心城区西部，普陀区与长宁区交界处，占地面积约 36 公顷，其中陆地面积约 22
公顷，水体面积约 14 公顷，水面占比约 39%，是上海市内规模最大、山水格局最完整的城市公园。公园

北邻居民区，东接华东师范大学，南望苏州河与少儿图书馆，西接长风商务区，区位条件优越，是普陀

区重要的绿色城市客厅。如图 1，公园现状特征可概括为“一湖两山三记忆”，银锄湖、铁臂山、黑松山

构成空间骨架，其中铁臂山、银锄湖、勇敢者道路承载着几代上海市民的集体记忆。然而，随着时间推

移，公园在功能、生态、景观等方面逐渐滞后于当代城市发展需求。 
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Figure 1. Schematic diagram of Changfeng Park’s spatial layout 
图 1. 长风公园空间示意图 

3. SWOT 分析 

3.1. 优势(Strengths) 

(1) 独特的山水格局与空间骨架 
长风公园以银锄湖为核心，以铁臂山、黑松山为依托，形成“湖光山色、山水相映”的景观格局。

铁臂山为市区规模宏大的人造土山，黑松山曾以“勇敢者道路”闻名，山水资源具有鲜明的识别性与景

观价值，为公园改造提供了良好的自然基底。 
(2) 良好的植被基础与大树资源 
公园内乔木以香樟、悬铃木为主，树形高大、骨架良好，形成了浓郁的绿荫基底。连片的大树林带

构成了公园的生态骨架，也为林下空间改造提供了可能。 
(3) 深厚的历史文化底蕴与市民情感 
作为上海老牌公园，长风公园承载了数十年的城市记忆与市民活动历史，尤其是“勇敢者道路”等

设施，具有强烈的时代印记与情感价值，为改造中的文化延续与记忆再生提供了基础。 
(4) 优越的区位与交通可达性 
公园周边分布多条城市干道、地铁 15 号线长风公园站、公交站点等，交通便利，人流密集。公园与

苏州河绿廊、半马苏河公园等形成绿色网络，具备区域生态联动的潜力。 

3.2. 劣势(Weaknesses) 

(1) 植物结构单一，景观效果单调 
当前公园的植物景观存在显著的系统性缺陷，主要表现为上层乔木结构单一，常绿树种占据绝对主

导，导致四季景观缺乏色彩与形态的时序变化，显得单调沉闷；中层灌木普遍老化退化，品种稀少且配

置杂乱，未能形成丰富的观赏层次与生态过渡；下层地被则过度依赖麦冬，色彩暗淡、质感单一，缺乏

开花植被与观赏草等多元组合，景观基底活力不足。尤为突出的是，植物整体郁闭度过高，林冠密集且

下层拥挤，严重遮蔽了湖区视野，阻断了重要的观景视线，使公园的空间体验显得封闭压抑，削弱了其

作为景观核心的湖景资源的观赏价值与游憩吸引力。 
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(2) 水体生态退化，功能利用不足 
银锄湖目前水质不佳，整体呈现黄绿色，透明度较低，表面时有可见浮物，水质已影响整体观赏性。

同时，湖中缺乏必要的水生植物群落，如挺水植物、浮叶植物等，不利于水体自净功能的形成，导致其

生态系统结构单一，水质稳定性差、抗干扰能力弱，易受污染影响。 
在功能方面，湖面目前仅开发了基础的游船项目，内容单一、互动性不强，未能将湖域资源充分利

用于更丰富多元的功能场景之中，例如开展水上科普教育活动、设置非机动水上运动项目(如划艇、水上

自行车)，以及开发夜间光影秀、湖滨市集等夜游经济形态，限制了其作为公共水域在城市生态、休闲娱

乐及科教体验等方面的综合价值发挥。 
(3) 设施陈旧，功能落后 
公园内建构筑物如曲廊、画廊、夕照廊等风貌老旧，码头、公厕等服务设施破损严重；活动场地缺

乏更新，无法满足当代市民对休闲、健身、亲子、文化等多元化活动的需求。 
(4) 边界封闭，与城市融合度低 
公园周边围墙连续，阻隔了公园与城市空间的视觉与行为联系，尤其是枣阳路、光复西路等界面，

未能形成有效的空间渗透与功能衔接。 
(5) 活动内容单一，缺乏特色主题 
公园现有活动以基础性、传统型游憩项目为主，如散步、简单健身和静态观光等，缺乏具有地域文

化特色、季节特色或创意策划的系列主题活动。园区内未能形成具有辨识度的主题节点，如主题花园、

互动艺术装置等，也缺少深度体验类项目。这导致公园整体游逛体验较为平淡，难以吸引年轻游客追求

新颖、社交与拍照打卡的需求，同时也无法满足亲子家庭对寓教于乐、沉浸互动的高质量陪伴需要，吸

引力有限。 

3.3. 机遇(Opportunities) 

(1) 城市更新与公园开放政策支持 
结合《上海市生态空间专项规划(2021~2035 年)》中关于构建“开放共享、功能融合”的绿色网络体

系要求，以及《关于加强本市公园绿地开放管理的指导意见》中“推动公园边界开放、提升服务功能”

的具体指引，上海正在系统推进公园城市建设与城市更新行动[7] [8]。这一系列政策导向，不仅鼓励公园

打破物理边界、实现与城市空间的有机融合，还强调通过功能复合与品质提升，增强公园的公共服务效

能。在此背景下，长风公园改造项目获得了重要的政策依据与资源支持，使其能够从传统的封闭式园林，

转型为与城市功能深度融合、生态与人文并重的开放型城市公共空间。 
(2) 市民需求升级与多元化 
随着生活水平提高，市民对公园的需求从简单游憩转向生态体验、文化消费、运动健身、亲子互动、

夜间活动等多元化维度，为公园功能更新指明了方向。 
(3) 区域功能提升与联动发展 
长风商务区、苏州河沿线更新、少儿图书馆新建等项目提升了区域活力，公园可通过功能衔接与空

间渗透，融入区域发展格局，实现“公园 + 城市”融合发展。 
(4) 生态修复与低碳技术应用 
现代生态修复技术、海绵城市理念、智慧园林系统等为公园水体治理、植被优化、设施绿色化提供

了技术支撑，有助于实现可持续发展。 

3.4. 挑战(Threats) 

(1) 改造中的保护与更新平衡 
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如何在提升功能与景观的同时，保留公园原有的山水格局、大树资源与历史记忆，避免“大拆大建”

导致场所精神流失，是改造中的核心挑战。 
(2) 周边环境敏感与协调难度 
公园紧邻居住区，改造过程中需避免噪音、灯光、视线等对居民生活的干扰，尤其在勇敢者道路、

游乐场等区域，需通过绿化隔离与空间设计实现动静分区。 
(3) 运营维护的可持续性 
改造后公园设施增多、活动丰富，对后期运营管理提出更高要求，如何建立长效维护机制、控制运

维成本，是项目成功与否的关键。 

4. 改造提升策略 

4.1. 空间结构优化 

4.1.1. 延续山水骨架，强化景观主题 
在空间结构的整体优化中，改造策略的核心在于尊重并强化公园原有的自然骨架。首先对铁臂山、

黑松山、银锄湖进行保留与优化，通过植被梳理以净化林相、打开观湖视廊以强化景观渗透、重塑关键

节点以提升空间品质，从而在延续历史记忆的同时，突出其山水格局的主题性与可游可赏的体验性。例

如，在铁臂山区域，通过打造市内规模领先的杜鹃花台地园，形成鲜明的季节性景观焦点；在黑松山，

通过设置爬网、拱门、通道、滑梯、林中拓展等适合幼儿、儿童、少年不同年龄段的游乐设施，不仅恢复

承载一代人记忆的“勇敢者道路”，更将其升级为适合全龄段参与的森林拓展基地，激活山体活力。而

对于银锄湖，则通过增设阳光沙滩、多级亲水平台及远期规划的智慧音乐喷泉等多样化设施，显著提升

了湖滨空间的吸引力与综合活力，使静水面转化为融合观光、亲水、娱乐于一体的生动景观核心。 

4.1.2. 设立“城市客厅”，推动边界开放 
沿公园边界设置 5 处“城市客厅”(对应原出入口区域)，通过打开围墙、增设广场、优化交通衔接，

将公园空间向城市渗透。例如，原一号门改造为树阵旱喷广场，原四号门改造为林荫广场与滨水休闲区，

实现“公园即城市，城市即公园”的融合愿景。 

4.1.3. 分区功能引导，满足多元需求 
将全园划分为七大功能区：铁臂山景区、黑松山拓展区、银锄湖滨水区、西南城市客厅区、北侧休

闲区、东侧西老河生态区、东南主题乐园区。各区域明确主题，提供观光、健身、亲子、科普、休闲等差

异化服务。 

4.2. 生态修复与生境营造 

4.2.1. 水体综合治理与生态修复 
通过重建水生态系统，增加沉水植物、浮叶植物，优化驳岸形式(浆砌块石改为生态驳岸)，利用雨水

净化阶梯、生态绿岛等技术，提升水体自净能力与透明度，为水生生物提供栖息地，同时拓展划船、观

鱼、科普等亲水活动。通过种植刺苦草、马来眼子菜、微齿眼子菜、小茨藻等沉水植物品种，丰富生物多

样性，同时结合植物形态、高低、错落有致，构建景观优美的水下森林净化系统，实现水质净化的目的。 

4.2.2. 植物景观优化与生境多样性提升 
在植物景观优化与生境多样性提升方面，本次改造采取了一系列系统性的策略。首先，针对林相结

构单一的问题，通过疏伐过密常绿树、补植色叶树种与开花乔木，有效增强了植物群落的季相变化与视

觉丰富度。其次，着力更新林下空间，清除老化杂乱的灌木，引入耐阴地被、观赏草与宿根花卉，打造出
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包括彩叶园、芳香园、蜜源园等趣味花园，显著提升了林下空间的通透性、色彩层次与游览体验。同时，

依托现状植被基础，规划建设杜鹃园、樱花园、桂花园、月季园等特色专类园，进一步强化了公园的植

物主题特色与辨识度。此外，还在黑松山、西老河等区域布置了香草园、蕨类花园、百草园等生境花园，

这些空间不仅丰富了植物群落结构与生物多样性，更融合了自然科普与生态疗愈功能，为游客提供了兼

具教育意义与身心放松功能的绿色场所。 

4.3. 设施更新与智慧赋能 

4.3.1. 建构筑物风貌整合与功能升级 
通过拆除重建老旧的曲廊、画廊、码头等，采用木结构、钢结构等现代材料，塑造轻盈、通透的新中

式风格。保留修缮夕照廊、朝霞榭等仿古建筑，延续文化记忆。新建游客服务中心、滨水茶室、大舞台

等，提升服务能力。 

4.3.2. 全龄友好与无障碍设计 
优化园路系统，形成“四级园路”(主园路 5 m、次园路 4 m、支路 2.5 m、小路 1.5 m)，满足消防、

游览、慢跑等多元通行需求。增设无障碍坡道、亲子设施、休息座椅、夜间照明等，提升公园包容性与舒

适度。 

4.3.3. 智慧公园系统集成 
远期规划智慧喷泉、智能导览、停车管理系统、环境监测等，通过数字化手段提升管理效率与游客

体验。 

4.4. 交通组织与停车系统优化 

4.4.1. 外部衔接畅通化 
结合地铁站、公交站点、人行斑马线设置主要入口，强化公园与城市交通的衔接效率。 

4.4.2. 停车系统立体化与生态化 
规划地下停车场、机械停车楼、地面生态停车场等多形式停车设施，提供约 1000 个机动车位与非机

动车停放区，缓解停车压力，同时通过绿荫停车、湖下停车(远期)等方式降低环境影响。 

5. 结论 

城市山水公园的改造提升是一项复杂的系统工程，涉及生态、景观、功能、文化等多维度的整合[9]。
本文通过对上海市长风公园的 SWOT 分析，系统总结了其现状优势与问题，并结合实际工程提出了以

“空间重构、生态修复、设施更新、边界融合”为核心策略的改造路径。研究表明，老公园的再生并非

简单的设施更换或景观美化，而是基于场地特征与时代需求，通过系统性设计实现生态、功能与文化的

协同提升。长风公园的实践为上海乃至全国同类公园的更新提供了可借鉴的范例，也为公园城市建设背

景下的城市公共空间高质量发展提供了思路。 
未来，随着城市发展理念的不断深化，公园改造将更加注重人与自然和谐共生、历史与当代对话、

公园与城市融合。如何进一步深化生态技术应用、智慧化管理、社区共建等方面的探索，仍是需要持续

研究的课题。 
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