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摘  要 

本文探讨了CRC+模式(Charity + Resource + Circulation)，该模式通过整合慈善、社会和商业资源，构

建“慈善–资源–循环”闭环体系，尝试推动传统公益模式的转型。基于资源依赖理论分析了模式中各

方利益相关者的合作机制。研究指出，CRC+模式通过多元资源募集和项目运作，优化了资源配置和公益

项目的实施路径，具有一定的实践价值。 
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Abstract 
This paper explores the CRC+ model (Charity + Resource + Circulation), which integrates charitable, 
social, and commercial resources to build a “Charity-Resource-Circulation” closed-loop system, 
aiming to transform traditional public welfare models. Based on Resource Dependence Theory, the 
paper analyzes the cooperation mechanisms among stakeholders in the model. The study points out 
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that the CRC+ model optimizes resource allocation and the implementation path of welfare projects 
through diverse resource mobilization and project operations, demonstrating practical value. 
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1. 研究背景与动机 

近年来，随着我国经济社会的持续发展，公益慈善事业作为社会资源配置的重要补充，其在国家治

理体系中的地位日益凸显[1]。相关政策框架持续完善，强调公益慈善在社会公平中的重要作用[2]；法治

层面，2023 年 12 月修订的《慈善法》(2024 年 9 月施行)进一步明确慈善事业的发展方向，配套政策逐步

完善了慈善法治保障体系[3]。 
我国慈善事业历经多元发展，从早期慈善理念的普及，到如今“人人公益”理念深入人心，现代慈

善形式日趋活跃[4]。在此背景下，依托高校跨学科优势的公益组织探索形成的 CRC+模式，致力于整合

慈善资源、社会资源与商业资源，通过构建“慈善–资源–循环”的闭环体系，助力传统公益运作模式

的转型，为社会责任的长效履行提供了新的实践思路。 
现有研究依托资源依赖理论[5] [6]，已对公益组织的生存困境与运作机制展开广泛探讨，并延伸至高

校背景下的志愿服务长效发展[7] [8]。然而，立足于高校背景公益组织的实践进路，既有研究仍存在一定

的局限： 
一方面是资源再生机制探讨缺失。既有研究侧重资源获取结果，忽略了非商业化框架下资源形态转

化与价值再生的内在循环逻辑。另一方面是模式可复制性欠缺。鉴于此，本研究以 CRC+模式为对象，聚

焦其非商业化导向下的资源整合与循环逻辑。 

2. CRC+模式的理论框架与实践载体 

2.1. 实践平台 

本研究以具备高校背景的社会组织为观察对象。此类组织在社会治理体系中发挥着资源链接与专业

支持的功能。在组织治理层面，该组织通过构建权责清晰的治理架构，规范了决策与监督流程，为提升

组织透明度与社会公信力奠定了基础。这体现了我国慈善事业法治化、规范化发展的内在要求，促使公

益行为由分散的个体活动向制度化的协同运作转变。 
在资源动员与整合逻辑方面，此类组织依托高校的专业化人力资本，构建了由专家智库与志愿者群

体组成的专业支持系统。这种模式并非单纯追求财务意义上的结余，而是侧重于通过专业服务提升资源

配置效率。 

2.2. CRC+模式的构建与创新 

CRC+模式作为一种慈善治理模式的探索，其中“CRC”对应“慈善(Charity)、资源(Resource)、循环

(Circulation)”三大核心要素，“+”则代表在核心要素基础上的跨界拓展与功能延伸。该模式以“公益–
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收益–公益”为核心理念，通过构建“慈善资源募集–慈善项目运作–慈善成果反馈–慈善资源再募集”

的循环体系。 
基于资源依赖理论，CRC+模式中多元利益相关者的合作机制体现为“资源互补–依赖平衡–协同共

赢”，高校背景公益组织依赖企业的资金与市场渠道、农户的生产资源、社会公众的参与支持，同时以

智力支持、项目运营能力、公信力背书作为反向资源输出，形成对称的依赖关系，避免单一主体的资源

垄断或过度依赖。具体而言，模式的闭环运行通过四大关键环节协同实现，其一，多元资源募集环节。

线上依托官方网站、社交媒体平台搭建网络募捐渠道，开展多样化线上募捐活动吸引年轻群体与社会公

众参与；线下通过举办慈善晚会、公益讲座、企业定向捐赠等活动，与企业、社会组织及爱心人士建立

长期稳定合作关系，实现资金与物资的规模化募集。其二，精准项目运作环节。基于民政领域困难群体

的差异化需求，设计实施针对性公益项目。其三，全流程成果反馈环节。建立完善的信息反馈机制，通

过定期发布项目报告、举办成果分享会、组织实地探访等方式，向捐赠者与社会公众直观呈现资源使用

情况与帮扶成效，强化公益公信力建设。其四，资源循环反哺环节。依托成果反馈与品牌建设吸引更多

社会力量参与，同时通过“慈善 + 消费”“慈善 + 产业”等创新模式实现慈善与商业运营的有机融合，

为慈善事业拓展可持续资金来源。 

3. CRC+模式的运作机制与路径解析 

3.1. 产业路径的构建与标准化复制：从单一品类到多品类拓展 

该公益组织在产业助农领域并非进行碎片化的帮扶，而是通过构建标准化模型，实现了资源配置模

式的跨品类的逐步迁移。 
1. 初始路径的探索(C-R 阶段)：组织首先针对特定农产品(如某类高附加值水果)存在的“品牌缺位”

与“渠道错配”痛点开展实验。通过投入小额启动资金进行品牌视觉识别系统设计与包装升级，并动员

高校专业志愿者团队进行公益策划。这一阶段实现了农产品从“初级商品”到“公益品牌”的价值增值。

实践数据显示，通过品牌赋能，该类农产品的溢价空间得到显著提升，显著降低了农户对传统批发市场

的路径依赖，初步证实了“慈善资源介入驱动产业溢价”的可行性。 
2. 模式的横向迁移与效能叠加(R-C+阶段)：基于前期积累的标准化流程(涵盖新媒体运营、订单化销

售与品质背书)，组织将该模式迅速推广至其他品类农产品。关键的机制在于：前期项目产生的部分盈余

资金并非外流，而是作为公益种子基金，投入到后续品类的推广中，实现了公益资源在不同产业项目间

的纵向流动与自我补偿。这种“蓝本复制”进一步验证了该模式在不同农产品品类中的适配性与推广潜

力。 

3.2. 社会服务路径：社会资本的价值再生闭环 

1. 资源的跨界形态转化：这是该模式中关键的形态跃迁。通过产业项目积累的经济收益，被转化为

社会组织开展教育支持与心理干预服务的物质基础。这种从“产业溢价”向“社会服务投入”的转化，本

质上是将短期的经济收益转化为长期的社会资本，为缓解农村困境群体的代际贫困问题提供了一定的资

源保障。 
2. 精准干预下的能力重构(C-R 阶段)：项目依托多主体协同机制，对受助青少年进行需求画像与档

案化管理。高校志愿者团队通过高频次的线上辅导与寒暑假集中支教，将帮扶形式从物质捐赠升级为系

统的学业支持与成长陪伴。这种互动机制不仅提升了受助个体的学业表现，更重构了其内在的发展动力，

产生了显著的非货币化社会收益。 
3. 从“受助”到“反哺”的精神价值循环(R-C+阶段)：该模式的核心价值在于实现了“慈善精神的
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代际传递”。调研发现，受助群体在学业与心理状况获得改善后，逐渐产生了强烈的社会回馈意识，并

开始参与社区互助活动。这种“受助者向志愿者”的角色转换，标志着慈善资源完成了从“生存救助”到

“生命赋能”的闭环，实现了社会学意义上的资源再生与循环。 

4. “CRC+”模式的社会影响与可持续性分析 

4.1. 协同治理下的多维社会影响 

CRC+模式通过构建多主体参与的责任共同体，实现了社会责任履行从“被动响应”向“价值创造”

的转型。在该机制下，社会组织通过产业深嵌，在提升小农户对接市场效能的同时，通过“反哺机制”激

发了受助群体的内生动力。从农户的主动回馈到受助个体的社会参与，这种角色转换有效地重构了受助

群体的社会认同，促成了慈善精神在群体间的动态流动，为社会治理积累了一定的信任资本。 

4.2. 闭环机制的可持续性与资源接力 

CRC+模式的可持续性源于其内生的资源转化系统与跨领域的资源接力机制。不同于依赖外部单向捐

赠的传统模式，该模式通过“产业溢价支撑公益推广、项目盈余叠加专项支持”的路径，实现了公益资

源在产业赋能与社会服务间的纵向流转与增值。同时，依托数字化公示与信息交互技术构筑的透明体系，

在一定程度上降低了社会公信力的建设成本。这种以项目收益降低运作风险、以信用资本驱动资源募集

的闭环路径，确保了模式在时间纵深上的长效运行。 

4.3. 模式的迁移价值与未来演进 

鉴于目前模式仍具有一定的地域性特征，未来应致力于将特定区域的实践经验提炼为模块化的标准

体系。一方面，应深化与金融机构、科研院所的协同，引入普惠性工具解决产业发展的融资瓶颈，并借

助科研力量提升产品的技术附加值；另一方面，通过整合数字化公益平台，构建一个“政府引导、市场

赋能、社会回馈”的多维价值共生网络，进一步提升资源整合的广度与深度。 

5. 结论与展望 

5.1. 研究总结 

本文通过对 CRC+模式的解构，探讨了慈善资源从碎片化投入向链条化循环转化的实践路径。研究

发现，该模式的核心价值在于构建了“公益–收益–公益”的逻辑闭环，论证了慈善资源在产业赋能与

社会服务间的动态流转逻辑。将产业化运作，慈善资源被转化为提升农户生产效能的驱动力；而收益反

哺机制则将经济增长转化为支持教育服务的社会资本，完成了价值的二次跃迁。该模式在缓解传统慈善

对单向救济依赖的同时，通过多方协同降低了社会治理中的资源配置成本，为公益事业的可持续发展提

供了新的观察视角。 

5.2. 研究局限 

尽管本文对 CRC+ 模式的运行机理进行了分析，但仍存在优化空间。首先，受限于样本的地域性，

模式在不同经济梯度环境下的适配性仍需进一步验证；其次，对于受助群体心理资本重构的长效评价，

尚缺乏跨年度的追踪数据。因此，未来研究应侧重于跨区域的对比分析，并深化数字化治理在模式中的

应用研究，利用区块链等技术强化透明度保障，建立基于大数据的中长期社会影响评价体系。 

5.3. 未来展望 

基于 CRC+模式的实践，本文建议未来公益项目应深化跨部门协作，提升慈善资源的专业附加值与
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抗风险能力。在操作层面，应强化“参与型”项目的制度化开发，通过标准化的反哺契约降低对单一外

部捐赠的依赖。随着社会治理体系的不断完善，此类模式有望从区域性的公益尝试演化为标准化的治理

工具。通过持续的路径优化，该模式不仅能为困境群体提供精准支持，更能推动形成多方参与的公益治

理新格局，为社会责任的创新履行提供一定的参考。 
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