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摘  要 

本文以云南民族地区为研究对象，围绕体育旅游产业融合发展与转型升级展开分析。文章在梳理区位条

件、生态资源、民族文化、产业积累和政策供给等现实基础的基础上，归纳资源转化不足、产品体系滞

后、区域协同不强、数字支撑偏弱和多重约束叠加等现实问题，进而从资源转化、要素耦合、价值提升、

空间重构和多主体协调等方面阐释产业演进的内在逻辑，并提出资源整合、产品创新、数字赋能、品牌

塑造和协同治理等路径，以期为云南民族地区体育旅游产业高质量发展提供参考。 
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Abstract 
This paper takes ethnic minority areas in Yunnan Province as the research object and analyzes the 
integrated development and transformation and upgrading of the sports tourism industry. Based 
on an analysis of the actual conditions such as location, ecological resources, ethnic culture, indus-
trial accumulation, and policy supply, the paper summarizes the practical problems such as insuffi-
cient resource transformation, lagging product system, weak regional coordination, weak digital 
support, and multiple constraints. It then elucidates the internal logic of industrial evolution from 
the aspects of resource transformation, factor coupling, value enhancement, spatial restructuring, 
and multi-stakeholder coordination, and proposes paths such as resource integration, product in-
novation, digital empowerment, brand building, and collaborative governance, aiming to provide a 
reference for the high-quality development of the sports tourism industry in ethnic minority areas 
of Yunnan Province. 
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1. 引言 

体育旅游的兴起，并非体育产业与旅游产业的简单叠加，而是消费需求变化、产业边界重组与区域

发展方式调整共同作用的结果。近年来，国家持续加强对旅游消费潜力释放和优质产品供给的引导，体

育旅游被纳入旅游业高质量发展的重要方向，相关政策明确提出实施体育旅游精品示范工程，推动文化、

旅游、体育深度融合。与传统观光旅游相比，体育旅游更强调参与体验、场景营造与情感投入，其价值

不仅体现在游客规模增长，也体现在停留时间延长、复合业态生成和区域品牌塑造等方面。国家体育总

局连续推出体育旅游精品项目和精品线路，也表明体育旅游正逐步成长为具有带动作用的新业态。 
在民族地区语境中，体育旅游具有更强的现实意义。此类地区生态环境优良、民族文化鲜明，但在

产业基础、市场通达性和要素配置效率上仍存在短板。相较于资本和制造驱动的发展路径，体育旅游更

依赖地方资源的在地转化，更能够承载生态价值、文化表达和生活方式塑造，因此适合作为民族地区推

动产业转型、带动乡村振兴、促进区域协调发展的重要抓手[1]。云南在这一问题上具有代表性。云南地

处我国西南，自然景观类型丰富，具备发展徒步、骑行、登山、越野跑、漂流、露营等户外运动项目的良

好条件；多民族聚居格局又为民族节庆、民俗活动和传统体育资源的转化提供了文化基础。同时，云南

面向南亚、东南亚，具有较强的开放区位优势。问题在于，这些条件并未自然转化为系统化的产业竞争

力。 
现有研究已从体育旅游消费特征、赛事产业带动效应、产业融合路径、数字技术赋能等方面展开多

维度讨论，也不乏针对民族地区文旅开发、生态旅游与乡村振兴融合发展的相关研究成果。不过，既有

研究多集中于一般旅游产业或文旅融合的共性分析，针对云南民族地区体育旅游产业融合发展的系统性

研究仍相对不足，且多缺乏扎实的理论框架支撑，尚未将产业内部价值创造与外部区域治理形成有机衔

接，难以对产业融合发展的内在逻辑形成具有解释力的理论分析。基于此，本文以云南民族地区为研究
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对象，以波特价值链理论、区域创新系统理论为核心理论基础，构建产业内部价值创造、区域外部系统

保障的双重分析框架，依托波特价值链理论解析体育旅游产业资源转化、要素耦合、价值跃迁的内部价

值生成与升级逻辑，基于区域创新系统理论阐释产业空间重构、协同治理机制的外部区域组织与可持续

发展规律，将五大核心逻辑纳入该理论框架下展开系统分析。围绕“资源如何进入产业、产业如何形成

融合、融合如何走向升级”的核心问题，在系统梳理产业发展现实基础与约束条件的基础上，深入剖析

民族地区体育旅游产业融合发展的内在机理，并提出具有区域适配性的转型升级路径，以期为同类地区

体育旅游产业高质量发展提供理论参考与实践借鉴。 

2. 云南民族地区体育旅游产业融合发展的现实基础 

2.1. 区位嵌入：空间对体育旅游跨域联动的支撑作用 

云南地处我国西南，与缅甸、老挝、越南接壤，兼具沿边开放、跨境交流与区域辐射等多重空间属

性。对于体育旅游而言，区位条件的意义并不局限于交通通达和客源导入，更在于它决定了体育赛事、

旅游线路、文化传播与消费市场能否在更大尺度上形成联动机制。地区通常存在市场腹地有限、产业链

条偏短、品牌扩散能力不足等现实约束，而云南凭借面向南亚东南亚的区位优势，使体育旅游具备了突

破地方性市场边界的可能。民族传统体育、节庆活动与边境旅游资源之间的互动，也使地方文化、区域

认同与旅游消费得以进入同一发展场景[2]。 

2.2. 资源赋能：复合生态景观对体育旅游业态生成的基础作用 

云南体育旅游发展的资源基础，集中体现于自然生态系统的复合性。山地、高原、峡谷、湖泊、森林

等多样化地貌并置分布，使云南既具备传统观光旅游的发展条件，也具备发展户外运动旅游的独特优势。

与主要依赖景观观赏的观光产品不同，体育旅游更强调运动行为与自然空间之间的互动关系，生态资源

因而既是旅游吸引物，也是体育活动展开的现实载体。徒步、登山、骑行、漂流、露营、越野跑等项目，

对地形条件、空间连续性和环境多样性都有较高要求，而云南恰恰能够提供这种复合性空间。相关研究

表明，生态环境类型越丰富，越有利于形成差异化、连续性的运动休闲产品体系，并推动休闲体育与旅

游产业深度融合[3]。因此，云南自然资源的价值，并不在于单纯的景观数量优势，而在于其能够为多类

型体育旅游业态共生发展提供稳定支撑。 

2.3. 文化嵌合：民族传统资源对体育旅游特色建构的支撑作用 

如果说生态资源解决的是体育旅游在哪里展开的问题，那么民族文化资源所回应的，则是体育旅游

以何种内容形成独特吸引力的问题。云南多民族聚居，民族节庆、传统竞技、民俗表演、礼仪活动和地

方生活方式等文化资源丰富，这为体育旅游提供了超越一般户外运动项目的文化层次。体育旅游与民族

文化结合之后，产品结构不再停留于自然体验和项目体验，而会进一步延伸为文化体验、情感体验和认

同体验的叠加。云南少数民族传统体育与旅游产业融合具有文化传承、产业延伸与乡村振兴的多重价值，

民族传统体育资源也能够在旅游开发中强化地方辨识度、提升游客参与感，并延展旅游消费的时间与空

间范围[4]。这说明民族文化并非体育旅游的附属符号，而是云南民族地区实现差异化竞争和品牌塑造的

重要内容。 

2.4. 产业承接：既有文旅积累对体育旅游融合发展的支撑作用 

云南体育旅游的现实基础还体现在较强的产业承接能力上。云南长期以来就是国内旅游热点地区，

景区体系、度假区建设、民族旅游品牌和休闲消费市场已经形成一定规模，这意味着体育旅游不是从零
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开始，而是在既有文旅产业框架中获得延展空间。近年来，围绕马拉松赛事、运动休闲小镇、民族体育

旅游项目和山地户外活动，云南部分地区已经积累了较为具体的实践经验。云南省体育特色小镇建设的

关键就在于以体育为核心、以旅游为延展，推动产业链、服务链和消费链协同生成[5]。国家体育总局发

布的体育旅游精品项目推介结果中，云南也有很多景区、赛事和目的地入选，这表明其在赛事旅游、山

地户外旅游和休闲度假旅游之间已形成初步衔接。也就是说，云南体育旅游的发展并非停留于概念层面，

而是在既有文旅市场、休闲消费和项目实践基础上具备了进一步融合升级的现实条件。 

2.5. 制度驱动：政策供给对体育旅游体系化发展的保障作用 

体育旅游能否从资源开发走向产业体系构建，最终还取决于制度供给是否到位。目前，国家层面围

绕旅游消费释放、体旅融合示范、全民健身与乡村振兴持续强化政策支持，地方层面也逐渐从单项活动

扶持转向产品体系、平台建设和场景营造的综合推进。学界普遍认为，体育旅游高质量发展的关键不只

是增加项目数量，而在于优化要素配置、完善制度环境和提升融合效率。对云南而言，政策导向的重要

性尤其体现在两个方面：一方面，它把分散的生态、文化和空间资源纳入更统一的发展框架，增强资源

整合能力；另一方面，它通过赛事品牌、户外运动、智慧平台和线路建设等抓手，推动体育旅游由零散

项目向体系化发展过渡。正是在政策牵引、产业导向和市场实践的共同作用下，云南民族地区体育旅游

产业才逐步具备了由资源优势向产业优势转化的现实起点。 

3. 云南民族地区体育旅游产业融合发展的现实困境 

3.1. 资源禀赋向产业效能转化不足 

云南民族地区发展体育旅游并不缺少资源基础，真正的难点在于资源要素尚未形成高水平的产业组

织能力。就现实情况看，山地生态、民族文化和区位虽然能够为体育旅游提供空间、内容与市场想象，

但三者之间的联动多停留在项目叠加和场景拼接层面，尚未稳定转化为跨产业协同的产品体系与价值链

结构。已有研究指出，我国体育旅游产业在迈向高质量发展的过程中，普遍存在资源整合不足、融合效

率不高以及要素协同运行不畅的问题[6]。从云南情境来看，这一问题表现得尤为明显：一些地区虽然拥

有突出的自然景观和民族文化资源，但体育元素更多仍以节庆活动、表演展示或短期赛事的方式嵌入旅

游场景，尚未形成“体育参与、旅游消费、文化体验、品牌传播”相互支撑的稳定机制。结果是资源很丰

富，产品却不够厚；活动不少，产业黏性却不够强。资源优势因此更多停留在潜在层面，而没有充分转

化为现实的产业竞争力[7]。 

3.2. 产品体系与价值链延伸相对滞后 

体育旅游的竞争并不取决于项目数量，而取决于能否形成差异化产品体系和可持续的消费链条。当

前云南民族地区体育旅游开发中，一个较为突出的现实问题是产品类型趋同。徒步、骑行、露营、越野、

民俗体验等项目在不同地区重复布局较多，但与地方文化、社区生活和品牌叙事深度结合的精品产品仍

然偏少。这种同质化倾向并非云南个案，已有研究在讨论我国体育旅游与休闲体育产业融合时就指出，

产品雷同、特色不足和附加值偏低是制约产业升级的重要因素。同时，云南部分地区的体育旅游仍然偏

重门票、住宿、简单体验和短期活动组织，赛事运营、装备消费、体育培训、文创开发、康养服务等链条

延伸不足，导致产业收益结构较为单一。体育旅游虽然已经进入旅游业态，但尚未真正嵌入更长的产业

链条之中，消费停留多为一次性，复购能力和持续传播能力相对有限[8]。 

3.3. 区域协同与空间整合能力有待提升 

民族地区体育旅游的发展，不只是单点景区或单项赛事的问题，而是区域空间组织能力的问题。从
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云南现有格局看，昆明、大理、丽江、腾冲等旅游基础较好的区域，在基础设施、市场认知、品牌传播和

项目承接方面明显占优；而部分沿边州县和民族地区虽然资源禀赋突出，却受制于交通条件、服务体系、

资本进入和运营能力不足，体育旅游开发水平相对滞后。这种不均衡格局意味着，云南体育旅游尚未形

成真正意义上的网络化和协同化发展。区域体育旅游一体化发展的关键障碍，往往不在资源总量，而在

标准不一、协作不畅和要素流动受阻[9]。民族地区若缺乏跨区域线路整合、品牌共建与公共服务共享，

资源越分散，越容易形成“点上热、面上弱”的结构。对云南而言，区域发展差异不仅导致优质资源开发

程度不一，也削弱了体育旅游整体品牌的协同效应和规模效应。 

3.4. 数字赋能与治理体系支撑不足 

随着体育旅游逐渐摆脱传统观光附属地位，数字化已经不再只是信息展示和宣传推广的辅助手段，

而开始影响产业运行的整体效率。游客服务是否便捷，赛事组织是否顺畅，客流能否及时疏导，风险能

否提前识别，越来越取决于数据平台和智慧系统的支撑水平。数字经济正在改变体育旅游的资源配置方

式和运营逻辑，但平台建设薄弱、数据整合不足、应用深度不够等问题仍然较为突出。云南近年来虽已

启动体旅融合平台和智慧服务建设，但从民族地区的整体情况看，数字化支撑仍然偏弱。一些地区的信

息化建设主要停留在展示层面，对运行调度、服务优化和多主体之间的协调机制的实际支撑有限。体育

旅游本身具有参与性强、流动速度快、空间转换频繁等特点，这决定了数字化能力不足不仅影响游客体

验，也会削弱产业运行效率和区域资源配置能力。 

3.5. 多重约束叠加制约可持续升级 

体育旅游并非一般意义上的旅游消费活动，其运行过程同时伴随运动风险、生态约束和专业服务要

求，这使产业发展对治理能力提出了更高标准。云南民族地区户外运动资源丰富，山地、高原、峡谷等

复杂地形为体育旅游提供了广阔空间，也使高风险项目管理成为无法回避的问题。安全预案是否完善，

赛事组织是否规范，应急体系是否健全，直接影响产业扩张的稳定性。相关研究表明，大型体育赛事安

全管理和高风险体育旅游风险防范不足，已成为制约产业持续发展的重要因素[10]。体育旅游本身具有明

显的复合产业属性，它既需要体育组织能力，也需要旅游服务、文化表达、运营管理和数字应用等多方

面支撑，而民族地区在复合型人才储备上普遍相对薄弱。这种人才短缺不仅影响项目质量，也限制了产

业链延展和治理水平提升。再加上生态环境敏感、开发边界受限，若过度追求短期客流和市场热度，体

育旅游开发很容易突破环境承载能力。云南民族地区体育旅游面临的并非某一单一短板，而是安全治理、

人才支撑与生态保护交织形成的复合约束。转型升级若仍停留在项目扩张和规模增长层面，难以形成稳

定成效，真正需要推进的是更精细的治理方式和更可持续的产业组织模式。 

4. 云南民族地区体育旅游产业融合发展与转型升级的逻辑机理 

云南民族地区体育旅游产业的转型升级，并不是资源自然累积后的顺势增长，而是资源转化、要素

耦合、价值跃迁、空间重构和多主体之间的协调机制共同作用的结果。山地生态、民族文化和区位只是

产业发展的初始条件，只有经过产品化重组、场景化嵌入和制度化配置，这些条件才可能转化为现实的

产业能力。体育旅游产业升级的关键，不在单项资源扩张，而在于资源配置方式、价值创造方式和产业

组织方式的整体重塑。放在云南情境中，这一过程更鲜明地表现为由资源存在走向产业形成、由项目叠

加走向体系生成的连续演进。 

4.1. 资源转化：生态禀赋与文化资本向体旅发展要素转变 

体育旅游之所以能够在民族地区形成产业基础，前提在于自然生态和民族文化不再只是静态资源，
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而被转化为可进入市场、可嵌入场景、可持续运营的发展要素。云南的山地、高原、峡谷、湖泊与森林，

为徒步、登山、骑行、越野跑、漂流等项目提供了空间载体；多民族聚居所形成的节庆、仪式、传统竞技

和民俗生活，则为体育旅游提供了区别于一般户外旅游的文化内涵。资源转化的关键，不是简单开发资

源，而是通过筛选、编码和组织，将生态资源转化为运动线路、赛事空间和体验场景，将文化资源转化

为节庆活动、传统体育展示和参与内容。相关研究表明，少数民族传统体育与旅游产业融合的实质，在

于把文化资本转化为产业资本，把地方性知识转化为可识别、可传播、可消费的产品表达[11]。因此，云

南体育旅游的起点并非自然景观本身，而是生态与文化共同完成的要素化过程。 

4.2. 要素耦合：多元产业嵌合推动业态结构重组 

在资源完成初步转化之后，体育旅游并不会自动形成高水平产业形态，决定其能否升级的关键，在

于体育、旅游、文化、康养和数字技术能否发生稳定耦合。体育提供参与方式和体验强度，旅游提供消

费场景和停留空间，文化强化地方识别与情感联结，康养拓展健康消费需求，数字技术则改变传播、预

订、服务和调度方式。只有这些要素形成嵌合关系，体育旅游才可能突破单项活动或单点项目的局限，

发展为复合型业态。已有研究指出，体育旅游高质量发展的本质，是业态边界不断打破、链条不断延展、

服务不断复合的过程。对云南而言，体育旅游的融合发展并不是要素的简单拼接，而是多元要素在同一

场景中的持续重组。 

4.3. 价值跃迁：体验深化与链条延展带动附加值提升 

云南民族地区体育旅游能否实现转型升级，关键不在于游客数量增加多少，而在于价值创造方式是

否发生变化。传统旅游多依赖门票、住宿和短时消费，体育旅游若仍停留于这一层面，就难以体现融合

发展的真正效应。其升级逻辑在于通过体验深化和链条延展，推动价值来源由单一消费转向复合消费。

具体来看，体育活动的参与性增强了游客停留时间和情感投入，民族文化的嵌入提升了内容厚度和文化

溢价，赛事活动和户外线路的持续运行则为装备消费、培训服务、文创开发、休闲康养等延伸环节创造

了条件。相关研究已经指出，体育旅游价值提升的关键，在于将传统景点式收益转换为链条式收益，将

一次性消费转化为多环节、多触点的连续性消费。对云南而言，价值跃迁意味着体育旅游的经济收益不

再来源于单一项目，而是来源于更完整的消费链条和更高层次的体验结构。 

4.4. 空间重构：节点串联与区域协同推动网络化布局 

体育旅游产业不同于单体景区经济，其成长过程天然带有网络化和流动性特征。赛事需要线路和节

点支撑，户外运动依赖区域环境连续性，民族文化体验也往往与村寨、集镇、景区和交通廊道共同构成

完整场景。因此，云南体育旅游的升级不仅是产品问题，也是空间组织问题。从机理上看，民族地区体

育旅游的发展，需要把分散的资源节点通过赛事线路、户外廊道、主题目的地和区域品牌加以串联，逐

步形成点线面结合的空间结构。已有研究表明，单一景点开发难以形成持久竞争力，只有依托区域协同

和空间整合，体育旅游才可能从局部亮点走向整体布局。这说明，空间重构并不是附属环节，而是云南

体育旅游由分散开发走向体系发展的重要中介机制。 

4.5. 多主体协调：数字驱动与制度供给支撑可持续升级 

如果说资源转化、要素耦合和空间重构解释了体育旅游如何形成，那么多主体协调所回应的则是体

育旅游如何持续。云南民族地区体育旅游的发展环境复杂，既涉及民族文化保护和生态承载约束，也涉

及赛事安全、市场运营和跨部门协作。产业升级越往后推进，对治理能力的要求越高。数字平台、智慧

服务、数据监测和在线传播，使旅游服务、赛事组织和资源调度由经验驱动逐步转向数据驱动；政策引
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导和制度安排，则决定这些技术条件能否真正转化为治理能力。体育旅游高质量发展能否实现，关键在

于治理体系能否适配融合业态。对云南而言，多主体协调的意义尤为突出，它既关系到民族地区如何在

开发中守住生态和文化底线，也关系到体育旅游能否摆脱短期项目化运作，真正进入制度化、规范化和

可持续的发展轨道。 

5. 云南民族地区体育旅游产业转型升级路径 

5.1. 推动资源整合，夯实融合发展基础 

云南体育旅游资源具有生态与文化复合分布的特征，但现实开发中仍存在资源分散、功能重叠和利

用效率不高等问题。应系统梳理民族文化、传统体育、山地生态、水域景观和边境通道等资源，推进分

区开发和特色化布局，形成“资源、线路、产品、场景”相衔接的开发体系。民族传统体育与旅游融合的

关键，在于将文化资源转化为可参与、可传播、可持续运营的产业要素。同时，应强化生态保护和合理

利用，防止高强度、同质化开发对环境承载和文化传承造成损耗。 

5.2. 丰富产品供给，构建复合业态体系 

云南体育旅游升级的重点，在于由单项活动供给转向复合业态构建。应依托民族节庆、传统竞技和

村寨文化，开发民族传统体育体验旅游；依托山地、高原、湖泊和森林空间，打造徒步、登山、骑行、越

野跑、漂流、露营等山地户外运动旅游产品；依托现有赛事基础，培育体育赛事旅游、研学旅游、康养旅

游等新业态。已有研究指出，体育旅游高质量发展的本质，在于从单一收益模式转向多业态协同模式，

通过链条延展提升附加值和消费黏性[12]。因此，产品体系建设应更加注重“核心产品 + 配套服务 + 衍
生消费”的整体布局。 

5.3. 强化数字支撑，提升智慧化发展水平 

数字化已成为体育旅游转型升级的重要支撑。云南民族地区应加快建设智慧旅游服务平台，推动景

区、赛事、线路、交通、住宿和公共服务信息互联互通，提升一站式服务能力。与此同时，应推进智慧景

区、智慧赛事和智慧营销建设，将数字技术嵌入客流监测、风险预警、线路推荐、赛事服务和消费反馈

等环节。研究表明，数字经济赋能体育旅游的实质，在于优化资源配置方式和重塑服务供给逻辑。因此，

数字赋能不应停留于宣传展示层面，而应真正转化为精细运营和动态治理能力。 

5.4. 打造区域品牌，增强市场竞争力 

体育旅游的持续发展，需要由项目知名度转向区域品牌竞争力。云南应塑造“云南民族体育旅游”

整体品牌，将山地高原生态、民族文化体验、户外运动参与和区位特征纳入统一叙事框架。在整体品牌

之下，还应打造具有持续影响力的特色赛事 IP 和精品线路 IP，提升品牌辨识度和外部传播力。有关研究

指出，区域品牌塑造是体育旅游由局部亮点走向整体布局的重要环节[13]。在传播方式上，可借助短视频、

融媒体、赛事直播和节庆活动，强化场景化表达和市场触达能力。 

5.5. 完善协同治理，优化产业发展环境 

体育旅游属于复合型产业，其升级不仅依赖市场活力，也依赖治理能力。应健全“政府引导、企业

运营、社区参与”的协同机制，明确政府在规划、标准、安全和公共服务中的职责，发挥企业在产品开发

和运营中的主体作用，提升社区在文化表达和利益共享中的参与程度。与此同时，还应推进跨区域协同

发展与线路共建，完善人才培养、金融支持和安全保障体系。体育旅游高质量发展离不开多主体协同和

制度供给优化[14]。对云南民族地区而言，只有将政策、资本、人才与安全治理纳入同一制度框架，产业
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升级才具有稳定性和可持续性。 

6. 结语 

云南民族地区体育旅游产业的发展，既建立在山地高原生态、多民族文化传统和区位条件等综合优

势之上，也面临资源转化不足、产品同质化、区域协同偏弱、数字支撑不强等现实约束。本文围绕产业

融合与转型升级这一主线，对云南民族地区体育旅游产业的现实基础、主要困境、内在机理和实现路径

进行了系统梳理。研究表明，体育旅游并不是自然资源与旅游活动的简单叠加，而是资源转化、要素耦

合、价值提升、空间重构和多主体协调共同作用的结果。只有当生态资源、民族文化、市场需求和制度

供给形成稳定衔接，体育旅游才能由零散开发走向体系构建，由单一项目走向复合业态，由局部亮点走

向区域联动。云南体育旅游未来的发展，不只是继续扩大项目数量和市场规模，更需要在资源整合、产

品创新、数字赋能、品牌塑造和协同治理等方面持续发力，在保护生态环境和延续地方文化的前提下提

高产业组织能力与综合效益。这样，体育旅游才能真正成为云南民族地区优化产业结构、增强区域吸引

力、推动高质量发展的重要支撑。 
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