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摘  要 

传统村落“空心化”是城乡二元结构下人口外流、产业衰败与空间失活复合作用的结果，亟待构建系统

性治理框架以解决传统村落“空心化”的问题，本文以湖南省新化县正龙古村为研究对象，构建“人–

居–业”协同治理正龙古村“空心化”的理论框架，探索人–居–业协同下正龙古村“空心化”的治理

机制与路径：在“人”的维度，通过数字技能培训提升村民数字化素养，并深挖梅山文化等地域特色IP
以吸引人口返乡就业；在“居”的维度，实施空宅产权登记与渐进式更新，利用虚拟交互等技术推动老

宅的适应性改造，实现传统文化与现代业态的有机衔接；在“业”的维度，推动农业、加工业与文旅产

业的深度融合，通过分级管控优化空间布局，构建“一产接二连三”的产业链互动机制。从而有效重塑

要素间的耦合关系，推动正龙古村的可持续发展，为同类村落治理“空心化”提供了实践参考。 
 
关键词 

“人–居–业”协同，传统村落，空心化，正龙古村，扎根理论 
 

 

Research on Digital Technology-Enabled 
Governance Pathways for “Hollowing Out”  
of Traditional Villages under  
People-Housing-Industry Synergy 
—Taking Zhenglong Ancient Village in Xinhua County as an Example 

Fuxuan Liu, Guiqin Wang*, Dan Li, Siyu Gao, Caixia Li 
School of Architecture and Design, Hunan University of Science and Technology, Xiangtan Hunan 

 

 

*通讯作者。 

https://www.hanspub.org/journal/sd
https://doi.org/10.12677/sd.2026.166222
https://doi.org/10.12677/sd.2026.166222
https://www.hanspub.org/


刘馥瑄 等 
 

 

DOI: 10.12677/sd.2026.166222 44 可持续发展 
 

Received: April 17, 2026; accepted: May 24, 2026; published: June 15, 2026 
 

 
 

Abstract 
The “hollowing out” of traditional villages results from the combined effects of population outflow, 
industrial decline, and spatial inactivity under the urban-rural dual structure. Establishing a system-
atic governance framework is urgently needed to address this issue. This study takes Zhenglong An-
cient Village in Xinhua County, Hunan Province as its research subject, establishing a theoretical 
framework for addressing the village’s depopulation through a “people-housing-industry” collabora-
tive governance approach. It explores the governance mechanisms and pathways for mitigating de-
population under this integrated framework: In the “people” dimension, digital literacy training en-
hances villagers’ technical skills while leveraging regional cultural IPs like Meishan culture to attract 
returnees. In the “housing” dimension, property registration of vacant houses and phased renovations 
are implemented, with virtual interaction technologies facilitating adaptive transformations to bridge 
traditional culture and modern industries. In the “industry” dimension, deep integration of agricul-
ture, processing industries, and cultural tourism is promoted, with tiered management optimizing 
spatial layouts to establish an interactive industrial chain linking primary, secondary, and tertiary 
sectors. This effectively reconfigures the interrelationships among key factors, promotes the sustain-
able development of Zhenglong Ancient Village, and provides a practical reference for addressing the 
“hollowing out” phenomenon in similar villages. 
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1. 引言 

2026 年中央一号文件明确提出“推进乡村文化遗产系统性保护，加强乡村文物、传统村落、非物质

文化遗产调查保护，建立以村民为主体的保护实施机制”[1]，标志着传统村落保护已上升为国家战略的

核心议题，成为全面推进乡村振兴的工作重点[2]。我国作为世界人口大国、农业大国，长期的重工轻农、

重城轻乡，导致城乡关系失调、二元结构特征凸显，城进村衰的趋势愈发显现[3]。在此背景下，传统村

落作为承载着中华文明基因的活态遗产，正面临着一系列系统性危机。同时据刘彦随等(2009)的研究显示，

随着快速城镇化和农村人口非农化，我国农村“空心化”不仅范围广、问题多，而且具有加快发展和程

度加剧的趋势[4]。据 2020 年第七次全国人口普查数据显示，新世纪以来，我国乡村(常住)人口 50,979 万

人，占比 36.11%，比 2000 年减少 3 亿，占比下降 27.67%，这种乡村人口大变局在空间上体现出村落人

口的“空心化”[5]。李伟征(2025)的研究显示，农村土地资源闲置，人口不断流向城市，农村土地资源出

现供需矛盾，形成居住“空心化”[6]。周梦冉(2023)的研究则显示大量青壮年劳动力外流，农村留守妇女

和留守老人又无力承担农业生产，导致农业产业发展逐渐萎缩，表现为产业“空心化”[7]。鉴于此，传

统村落保护亟需突破单一维度的治理思维，转向多维协同的系统性重构。 
近年来，我国学者在破解传统村落“空心化”方面研究成果颇丰，其研究内容多集中于政策[6] (李伟
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征，2025)、制度[8] (丁利强，2024)等方面，人口、住房、产业与土地等元素也逐渐受到关注。从研究内

容看，讨论多集中于其两者或三者的协同共生、耦合协调等[2]。在居业协同体破解“空心化”方面，汪

德根(2023)认为传统村落居业协同体的构建过程与乡村旅游紧密相连，通过发展旅游产业，进一步促进传

统村落居住与就业协同发展，形成更加紧密的人地关系，从而破解传统村落“空心化”这一难题[9]。在

人–地–业视角研究乡村发展方面，陶慧等(2022)构建出“人–地–业”协同体系，研究乡村遗产的发展。

指出人的在地性是乡村复兴的活力之源，土地禀赋作为乡村遗产地发展的基地，共同催生了多元的产业

发展机会，三者交互协同保证了乡村居民生产生活及生态空间需求的多元价值[10]。 
现有研究多基于“人–地–业”协同或“居业协同体”理念探讨传统村落规划，但对协同发展的内

在逻辑及系统化影响因素探讨尚显不足[2]。受乡村地域系统中人地关系演变及居业协同思想的启发，本

研究针对实地调研中发现的村民关注点由“土地资源(地)”向“生活空间(居)”转变的现实需求，将传统

“人–地–业”框架中的“地”要素重构为更具人本色彩的“居”要素，从而确立了以人为核心的“人

–居–业”协同视角[11]。该视角旨在通过重构“人口主体(人)–居住空间(居)–生产活动(业)”的动态

耦合关系，突破传统范式中“重物轻人”的局限，为破解传统村落“空心化”难题提供系统性的理论支

撑与治理方案。  

2. 理论基础 

2.1. 人居业协同的基本内涵 

“人居业”是指人口主体、居住环境与产业活动三者构成的乡村地域系统基本单元。对三者之间逻

辑关系演变的理解，大致经历了从单一要素主导到二元互动深化、再到三维协同整合的阶段。目前学术

界尚未对“人–居–业”协同形成统一界定，与之相近的概念包括“城乡融合”“人–地–业协

同”“居业协同体”等，系统梳理这些理论有助于理清本研究的理论起点与创新空间。 
既有研究中影响较广的“人–地–业协同”框架，强调通过土地资源优化配置与产业转型升级引导

人口回流，其贡献在于揭示了土地要素在乡村系统中的枢纽作用。然而，该框架存在显著局限：对“人”

的理解偏于经济理性，人口往往被简化为劳动力数量或迁移统计数据，其作为文化传承主体、空间实践

能动者及情感共同体的多维价值被遮蔽；同时，“地”的内涵过于偏重生产要素属性，难以涵盖居住环

境的社会文化功能，如聚落形态、邻里关系、场所认同等；在治理实践中，这一框架容易导向“重资源

配置、轻人文重建”的政策倾向，对“空心化”进程中文化认同消解、社会网络断裂等深层矛盾缺乏有

效回应。“居业协同体”理论从旅游地理学视角关注居住空间与产业经济的适配性，它的贡献在于将居

住空间从“地”的抽象范畴中独立出来，强调了空间的承载性与体验性，但该理论主要适用于旅游驱动

型村落，对缺乏旅游资源的普通传统村落解释力有限，同时它对“人”的能动性关注不足，更多将居民

视为产业发展的配套要素，难以破解“空心化”中“人”的主体性缺失问题。 
正是基于上述理论困境与现实需要，本文将传统“人–地–业”框架中的“地”要素重构为“居”，

这并非简单的术语替换，而是基于三个层面的必要考量。首先，在快速城镇化进程中，村民的关注点已

从“依赖土地谋生”转向“追求宜居生活空间”，实地调研发现村民对“空心化”的感知更多表现为

“老宅荒废了”“住得不舒服”“孩子在村里没地方上学”等居住体验，“居”更能反映这种以日常生

活为中心的空间诉求。其次，传统村落不仅是生产资料的载体，更是居住空间、文化空间与社会空间的

复合体，“居”既包含物质性的住宅、院落与街巷，也承载着邻里交往、节庆仪式与代际传承等非物质

文化内涵，相比中性的“地”，“居”更能容纳场所认同与文化归属感。再次，从政策对接角度，近年

来“人居环境整治”“宜居宜业和美乡村”等政策话语已将“居”作为核心关键词，将“居”纳入理论
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框架有利于研究成果与政策实践的有效衔接，增强理论的现实解释力与指导价值。 
相较于既有理论，本文提出的“人–居–业协同”框架在三个维度实现了本质提升。在分析视角上，

它实现了从“要素配置”到“系统耦合”的跃迁——传统框架倾向于将人、地、业作为可量化的生产要

素进行优化配置，而新框架强调三者之间基于功能互补与价值共创的动态耦合关系，更关注过程机制而

非静态结构。在关注重点上，它实现了从“经济理性”到“人本价值”的转向——新框架将“人”置于

核心位置，不仅关注其生计需求，更关注其文化实践、社会交往与情感归属，而“居”则成为连接人与

业的中介空间，既承载生活也孵化产业。在实践指导上，它实现了从“单维施策”到“协同治理”的升

级——新框架为传统村落“空心化”治理提供了“以人兴居、以居育业、以业聚人”的路径逻辑：通过

培养数字村民与挖掘文旅 IP 激活“人”的主体性，通过空宅流转与数字融合优化“居”的复合功能，通

过三产融合与空间重构培育“业”的多元活力，三者相互支撑形成可操作、可反馈的治理互动机制。基

于上述认识，本文将“人–居–业协同”定义为：传统村落系统中人口主体、居住环境与生产活动三者

之间的动态耦合与功能整合机制，其核心在于构建人本导向、空间适配与产业赋能的良性循环，以系统

性思维破解传统村落“空心化”困境。 

2.2. 人–居–业协同与传统村落“空心化”的内在作用机制关系 

传统村落的人居业关系经历了“原生共生–失衡离散–协同重构”的变迁。在前工业化时期，人、

居、业以农耕经济为基础形成低水平均衡，人口依附土地定居，居住空间顺应自然地形，生产活动以自

给性农业为主，形成“人依居、居载业、业养人”的封闭循环。然而快速城镇化进程中城乡二元结构的

加剧，导致人口外流与产业衰败的恶性循环，居住空间因“空心化”加速衰败，传统村落陷入“业衰–

人空–居废”的困境。 
“人居业协同”框架(如图 1)中，“人”是根本，以需求驱动空间改造与技术创新，通过文化传承重塑 

 

 
Figure 1. Relationship between people-housing-industry synergy and “hollowing out” 
图 1. 人–居–业协同与“空心化”关系 
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认同，破解“人口空心化”；“居”是基础，引导行为并提升品质，通过空间资源整合与活态利用，治

理“居住空间空心化”；“业”是支撑，促进人口回流与区域协调，依托生态文化禀赋培育特色产业，

疏解“产业空心化”。三者通过“以人兴居、以居育业、以业聚人”的协同机制，重构村落内生发展动

力。相较于传统范式，该框架突破“重物轻人”的局限，将人的文化实践、社会关系与创新能力置于核

心地位，既呼应乡村振兴“以人为本”的价值导向，亦为“空心化”治理提供系统性、在地化的理论支

撑。以期形成“人业互促、居业共荣”的新稳态。 

2.3. 扎根理论 

扎根理论是一种定性研究方式，它通过收集与梳理各类原始资料，探讨得到与研究目的实质相符的

核心概念，并对其加以剖析，阐明它们之间的相互作用，最后得到与研究目的相关的结果[12]。1967 年

由巴尼·格拉泽(Barney Glaser)和安塞尔·姆斯特劳斯(Anselm Strauss)提出，该方法强调“理论源于数

据”，通过开放式编码、主轴编码和选择性编码的三阶段过程，逐步抽象出核心范畴及其逻辑关系，最

终形成能够解释复杂社会现象的理论体系。其优势在于深入挖掘实践中的动态互动与深层机制，尤其适

用于探索新兴或未被充分研究的领域。 
国内外学者广泛运用扎根理论解决乡村发展与治理问题。例如，国内学者王亚峰等(2025)在研究乡村

旅游资源开发的分析框架构建时，通过建立初始数据库与筛选文献，提炼出开放式编码的素材来源，对

理论模型进行饱和度检验，构建乡村旅游资源开发的分析框架，为乡村资源开发提供了理论支撑[13]。国

外研究中，学者 Kangfu Zhou 与约翰·撒迦利亚(John Zacharias)基于扎根理论视角对疫情后商业公共空间

计划参观的动机与期望进行研究，通过扎根理论分析，揭示了户外娱乐的必要性[14]。本文以扎根理论为

基础，旨在探索人–居–业协同下数字技术赋能正龙古村“空心化”治理机制与路径。 

3. 研究区概况与研究设计 

3.1. 研究区概况 

正龙古村(如图 2)位于湖南新化县紫鹊界梯田核心区，距离县城 66 km，距镇政府 12 km [15]。现有 
 

 
Figure 2. Regional overview map of Zhenglong ancient village 
图 2. 正龙古村区域概况图 
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人口 681 户，共 2660 人，总面积为 9.4 km2 [15]。耕地总面积为 156.8 hm2，其中水田占比 79.8%，约为

125.2 hm2 [15]。经济以水稻种植与旅游业为主[15]。然而，与湖南省众多传统村落一样，正龙古村同样面

临着不同程度的“空心化”挑战。从具体表征来看，村内大量青壮年劳动力外流，留守人口以老人和儿

童为主，“空心化”在人口层面表现为“有户无人”的隐性流失，在居住空间层面则呈现为老宅“人走

屋空”、新建住宅向外围扩展的“外扩内空”格局。200 余栋明清板屋中，部分因常年无人居住而缺乏维

护修缮，老宅荒废与“建新不拆旧”现象并存。产业层面，传统水稻种植收益偏低，农业产业发展相对

萎缩，旅游业虽有一定发展但面临服务质量不一、深度体验不足、品牌 IP 缺失、业态单一及环保压力等

现实瓶颈。产业薄弱与设施滞后进一步加速了人口的“离土离乡”，部分传统民居在现代居住需求与保

护要求之间陷入两难，原真性维护与村民现代化需求之间也存在着结构性矛盾。因此，改善上述问题是

提升游客体验、驱动可持续发展与乡村振兴的关键。此外凭借其独特的自然、农业和人文资源，正龙古

村已成为研究传统村落“空心化”治理的典型案例。 

3.2. 研究设计 

传统村落“空心化”是城镇化过程中普遍出现的问题，表现为人口外流、空间失活、产业衰退和文

化断裂。现有研究缺乏对“人–居–业”协同作用的系统探讨，导致治理策略碎片化。本文整合了相关

学术文献、政府规划材料、新闻报道等网络文本，结合实地调研访谈记录，以“人–居–业协同”和扎

根理论为切入点确定正龙古村“空心化”的影响因素，通过构建理论模型揭示“人–居–业”三者互动

对“空心化”的影响机制，旨在为后续寻找正龙古村“空心化”的治理机制和路径研究提供理论依据。 
扎根理论是以经验事实作为依据，在深入解读原始资料的基础上，自下而上地逐步提炼和归纳理论

框架[13]。根据程序性扎根理论的 3 个环节，借助 Nvivo12，将文献资料、网络文本等进行编码，用以确

定正龙古村“空心化”的影响因素，并根据结果绘制出人–居–业协同破解正龙古村“空心化”的主轴

形成表(见表 1)。首先是开放式译码，运用 Nvivo12 软件对文献资料、网络文本等进行编码和概念赋予。

获得原始语句、初始概念及范畴，为后续分析提供基础依据。其次是主轴译码，基于开放性译码发掘属

类之间的关联，并通过反复比较形成本文的主轴。获取人、居、业共三条主轴。接着是选择性译码，通过

梳理主轴确定本文的核心范畴是“人–居–业协同”，具体包括了“人”“居”“业”3 个方面，与前文

人居业协同的划分基本吻合。 
 

Table 1. People-housing-industry synergy addresses the core issue of “hollowing out” in Zhenglong ancient village 
表 1. 人–居–业协同破解正龙古村“空心化”主轴形成表 

主要范畴 范畴/频次 初始概念/频次 原始陈述 关系内涵 

人 

B1 居民就业能力

提升/2 
A1 技能培训与就

业支持/2 
村民垃圾分类分得好、邻里

互助、或者参加了数字培训 
正龙古村“人”的维度体现为

文化认同与技能赋能双重驱动

下的主体性重构。通过深挖特色

文旅 IP 增强居民文化认同，依

托数字技能培训提升居民就业

与转型能力，在社区参与和利益

共享中强化凝聚力，形成“以文

化聚人、以技能留人、以参与凝

人”的良性循环，有效破解人口

“空心化”。 

B2 居民决策参与

度提高/2 
A2 社区治理与利

益共享/2 
由政府主导、村集体协同、

市场参与 

B3 居民凝聚力增

强/2 
A3 文化认同与代

际传承/2 
通过数字平台把我们这些

外来人和本地人连在一起 

B4 居民收入水平

提升/3 
A4 数字化改变居

民生活水平/3 

现在通过电商和智慧农业，

让紫米卖出高价，年轻人自

然就看得到奔头，愿意回来 

B5 居民数字化转

型能力提升/7 
A5 数字素养与技

能赋能/7 

专门教村里的留守妇女怎

么开直播、怎么打包、怎么

看后台数据 
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续表 

居 

B6 居住环境品质

提升/4 
A6 传统建筑保护

与更新/4 
外表看还是几百年的老木

头，但里头加了隔音、地暖 

正龙古村“居”的维度强调传

统空间活态利用与现代技术赋

能的耦合共生。通过空宅流转实

现产权明晰与渐进更新，植入绿

色技术与智能系统改善人居环

境，依托数字化手段保存集体记

忆、延续乡土文化，推动自然与

居住空间协同发展，实现“以居

载业、以居留人”的空间重塑。 

B7 农业生产效率

与可持续性双改

善/1 

A7 科技赋能农业

精细化/1 

现在我坐在工坊里，手机一

开，就能看到海拔几百米那

块田缺不缺水 

B8 人居环境可持

续改善/2 
A8 绿色技术应用

与基础设施升级/2 
这里现在有 5G，有智慧污水

处理，生活一点都不比城里差 

B9 社区文化认同

感增强/2 
A9 集体记忆数字

化保存/2 

我们深挖了正龙的文旅 IP
资源，比如梅山傩戏和祭祀

活动，通过数字化手段把这

些文化基因“存”下来 

B10 乡土文化生

命力延续/1 
A10 农耕文化活

态传承/1 
能通过 VR 感受这里的梯田

和板屋 

B11 自然与居住

空间协同发展/2 

A11 生态农业与

景观融合/1 

游客在正龙看梯田、住板

屋，回家还能在网上“云端

认养”，这种参与感让农产

品有了文旅附加值 

A12 自然文化条

件优越/1 

它背靠紫鹊界梯田这个世

界级的招牌，手里握着干栏

式板屋和梅山傩戏这两张

王牌 

业 

B12 产业规模效

应显现/1 
A13 区域资源整

合与协同发展/1 

我们联合了不动产登记中

心，对正龙村的空宅进行了

全方位的清查 

正龙古村“业”的维度聚焦资

源整合与价值链延伸的系统重

构。通过农业、加工业、文旅产

业的三业协同，构建以品牌 IP 为

核心、数字技术为支撑的产业生

态，在资源利用与环境保护平衡

中实现可持续发展，以产业兴旺

带动人口回流与空间激活，形成

“以业聚人、以业兴村”的内生

增长极。 

B13 产业可持续

发展能力建设/3 
A14 资源利用与

环境保护平衡/3 
我们优先引入社会资本进

行“微更新” 

B14 传统产业转

型升级产业链附

加值提升/7 

A15 产业品牌化/3 

通过电商和区块链，正龙的

紫米不再是一般的米，是带

了“紫鹊界遗产”光环的

高端产品 

A16 加工特色农产

品，打造品牌 IP，
设计文创产品/2 

我设计的插画，印在紫米包

装上，做成民宿的文创周边 

A17 开发文旅产

业与视觉叙事/2 

我这民宿不仅是睡觉的地

方，还是个非遗展厅，堂屋

里挂的是咱们正龙的木雕，

晚上给游客放的是梅山傩

戏的数字投影 

B15 村庄品牌形

象树立/1 
A18 视觉叙事与

文化传播创新/1 

正龙的文旅 IP 资源太丰富

了——梅山傩戏的脸谱、梯

田的线条、板屋的卯榫，随

手一画就是绝佳的素材 

4. 治理机制与路径研究 

4.1. 数字技术赋能人–居–业协同下正龙村“空心化”的治理机制 

基于正龙古村独特的空间格局、社会结构和文化特征，以及人居业分离式的“空心化”问题——具
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体表现为老宅荒废、产业失活、人口外流等，这种“空间空置–产业衰退–人口流失”的恶性循环，本

质是城乡要素单向流动下传统村落内生发展动能的衰竭[9]。人居业协同发展可通过重构要素间的功能耦

合关系，为破解三元割裂提供系统性解决方案(如图 3)。首先，数字村民培育和深挖特色文旅 IP 是夯实

人居业协同破解正龙古村“空心化”的基石。通过数字工坊教授村民智慧农业生产、电商销售等技能，

孵化“村民主播”“非遗数字工匠”等新职业，为村民打造“数字角色”，形成可延展的故事线与形象

群；充分挖掘正龙古村丰富的景观基因、农业基因和文化基因，利用其地理区位优势打造具有乡村地域

特色的文旅 IP 与文旅体验项目，满足居民及游客多元化的消费需求，进而推动正龙古村经济发展[9]。其

次，空宅流转，数字融合是强筑人–居–业协同破解正龙古村“空心化”的内核。通过空宅流转机制，

实现空宅的资本经营，有效盘活正龙古村闲置的空宅资源，同时，为正龙古村植入数字文旅产业、在地

性数字艺术装置、非遗 IP 衍生设计等多元业态，既能在一定程度优化正龙古村的土地资源配置，又能增

加村民的就业机会，减少人口外流，实现人居业协同发展，从根本上解决正龙古村“空心化”问题[9]。
第三，产业兴旺，数字焕活是激活人–居–业协同破解正龙古村“空心化”的引擎。产业作为乡村地域

发展的内部驱动力，其多元发展不仅意味着正龙古村的产业实现重塑，也意味着正龙古村的空间结构实

现创新重组。人居业协同发展作为正龙古村可持续发展的关键一环，在为正龙古村带来经济效益的同时，

还能通过其强大的拉动效应，吸引人口回流，促进当地就业，逐步改善正龙古村人居业分离的局面，使

正龙古村焕发出新的生机与活力，实现正龙古村的可持续发展[9]。 
 

 
Figure 3. Zhenglong ancient village “hollowing out” prevention and management mechanism 
图 3. 正龙古村“空心化”治理机制 

4.2. 人–居–业协同下数字技术赋能传统村落“空心化”治理路径研究 

4.2.1. 夯基石——数字培训，IP 赋能 
“人”是乡村发展的基石，村民为乡村发展的深层动力，通过数字技术培训将村民转化为高素质村

民(如图 4)，减少村内人口外流。依托政府、高校及科研力量，构建多元主体参与的数字技术赋能体系，

重点开展技能培训以提升数字素养。通过赋能于人，从而提升正龙古村的治理效能与服务水平，吸引返

乡就业创业，持续增强乡村凝聚力，激活传统村落振兴的内部驱动力。 
此外，正龙古村拥有丰富的文旅 IP 资源，涵盖飞水瀑布等自然景观、紫鹊界贡米等特色农业，以及

板屋建筑群、梅山傩戏等文化遗产。依托《雪峰山文化和旅游发展规划》的政策红利，应深化“以文塑
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旅、以旅彰文”，构建以文旅 IP 为核心的产业体系，通过激活特色文旅消费，创造在地就业与创业机会，

从而形成人口回流、产业兴旺、人居环境改善的良性循环，为人–居–业协同发展提供坚实保障，使正

龙古村在新时代背景下实现可持续的复兴与发展(如图 5)。 
 

 
Figure 4. Villager digital training 
图 4. 村民数字培训 

 

 
Figure 5. Circular framework for addressing the “hollowing out” phenomenon driven by cultural and tourism IPs 
图 5. 文旅 IP 驱动型“空心化”治理循环框架图 

4.2.2. 筑内核——空宅流转，数字融合 
(1) 空宅流转：基于空宅产权与资源质量的渐进式更新 
构建“清查–评估–试点”的空宅流转模式。首先以数字化手段明晰权属，通过三维扫描建立空宅

档案库，搭建多方参与的互联网流转平台(如图 6)。其次分级分类确定对象，依据建筑性状与区位优势建

立量化体系，优先流转核心区优质资源，剔除高风险残损建筑。最后遵循渐进式更新原则，采取“先试

点、后推广”策略，在保障村落社会稳定与文化连续性的前提下，有序化解“人走屋空”“建新不拆
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旧”“一户多宅”现象导致的村落空心[16]。 
 

 
Figure 6. Progressive renewal mechanism for vacant house transfer 
图 6. 空宅流转渐进式更新机制 

 
(2) 数字融合：兼顾文脉传承与创新利用的适应性改造 
实施“数字技术赋能文脉活化”的空宅改造策略。依据房屋属性构建三层次数字业态路径：一是文

化展示与数字叙事融合，对核心区高价值空宅采用“实体展陈+虚拟交互”，利用 VR/AR 技术动态呈现

傩戏等非遗基因。二是休闲体验与场景沉浸共生，对自然资源优越的空宅实施“外存旧、内焕新”，植

入智慧民宿，开发“云端农田”“非遗手作”等交互项目，构建“日间农事体验–夜间文化展演”的全

时段文旅场景，实现游客深度参与与文化感知的双向激活。三是产品加工与价值链联动。在交通节点空

宅设立数字化农产品工坊，依托物联网与区块链建立溯源体系。通过“可视化工序+直播电商”提升特色

产品附加值。此外，在改造过程中，要重视文脉传承与创新利用，制定专项规划设计，把传统文化融入

新业态，在保留正龙古村的风貌与文化特色的同时，引流增收并驱动产业多元转型(如图 7)。 
 

 
Figure 7. Business model integration with dual-dimensional decision matrix 
图 7. 业态植入双维度决策矩阵 
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4.2.3. 活引擎——产业兴旺，数字焕活 
(1) 三业协同：产业结构的系统性重塑 
依据区域发展理论，正龙古村应深度挖掘自身资源优势，以农业为根基、加工业为纽带、文旅产业

为引擎，全力推动三业协同共进，达成产业结构的系统性重塑(如图 8)。一产通过物联网技术与“认养模

式”向智慧、精致农业转型；二产聚焦深加工技术升级，开发多元化农副产品以延链增值[17]。三产深挖

文化资源，打造《正龙密码》AR 游戏与非遗工坊等数字沉浸体验，构建全时段文旅业态。通过三产融合，

形成“一产接二连三”的产业链互动机制，为“空心化”治理提供内部驱动力。 
 

 
Figure 8. Three industries synergy pyramid model 
图 8. 三业协同金字塔模型 

 
(2) 人口回流：空心村落的内生性复活 
正龙古村发展迟滞现象在很大程度上可溯源至村内劳动力的持续性外流，特别是精英人才的流失，

这一现象深刻影响着村内的经济、社会与文化生态。基于此，推动人口回流成为破解正龙古村“空心化”

困境的核心任务(如图 9)。一是拓宽就业渠道。依托互联网驱动三产数字化转型，通过电商直播外拓市场，

利用 VR/AR 打造数字文旅新业态，创造多层次就业岗位，吸引务工人员返乡。二是汇聚乡村精英。线上

宣传政策吸引人才回流，并利用远程教育提升其就业能力；通过建立人才数据库与交流平台，促进资源

对接，为产业升级引入先进理念与技术。三是优化社会治理。运用“互联网+”补齐公共服务短板，通过

物联网医疗、在线教育解决留守群体难题，增强社区互动，提升乡村居民的幸福感与归属感。 
 

 
Figure 9. Endogenous driving model of population return 
图 9. 人口回流内生驱动模型 

 
(3) 人居业协同——乡村空间的整体性重构 
人–居–业协同发展的核心在于通过空间重构打造人–居–业复合空间，打破由“空间割裂”与
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“功能失衡”导致的传统村落“空心化”问题，形成以“业”兴“居”、以“居”促“业”、以“业”

引“人”的可持续发展路径(图 10)。首先优化正龙古村的空间布局划定“核心保护区–适度开发区–生

态缓冲区”三级管控区，对核心区建筑实施“微更新”，在缓冲区建设农创工坊等，形成“古村不古、

新老共生”的格局。其次完善基础设施与数智服务，实施“水电路讯”四网升级工程，依托 5G 与“村村

享”平台集成流转与就业等功能。在生态与文化维度，推行“垃圾银行”与湿地修复提升生态品质；通

过“数字孪生”与 AR 导览实现文脉传承。同时补齐教育、医疗等的建设短板，以满足居民日益美好的

生活需求，减少人口外流，增强正龙古村的吸引力。最终不仅使正龙古村实现人–居–业协同下的空间

整体性重构，也为其可持续发展提供有力支撑。 
 

 
Figure 10. Collaborative development of housing and industry 
图 10. 人居业协同发展 

4.3. 治理路径的可行性与风险评估 

4.3.1. 成本效益与技术要求评估 
数字技能培训主要依托政府项目与高校志愿者，边际成本较低、技术门槛不高，可直接提升村民电

商与直播能力，社会效益显著[18] [19]。文旅 IP 与 VR/AR 体验项目开发成本高，硬件采购与系统开发资

金需求大，回收周期较长，对游客流量依赖较强[20]。空宅流转平台前期投入较高(含产权清查与平台开

发)，但建成后长期可盘活闲置资产，收益稳定。智慧农业与区块链溯源同样成本高、技术门槛高，仅适

用于高端特色农产品线。总体建议：数字培训与空宅流转可优先推进，而高技术项目应先在核心区试点，

避免盲目铺开。 

4.3.2. 潜在社会文化风险识别 
首先，数字鸿沟易加剧代际排斥，老年村民使用智能设备能力弱，可能被边缘化，传统社区互助网

络也可能因过度数字化而弱化[21]。其次，文化商品化风险突出，梅山傩戏等非遗被简化为 VR 表演后，

可能丧失神圣性与原真性，引发村民文化认同危机。第三，外部资本介入可能导致利益分配不均，利润

多流向投资者或少数精英，普通农户难以受益，甚至激化内部矛盾[22]。第四，技术系统存在脆弱性，物

联网、区块链依赖稳定电力和网络，一旦故障或数据泄露，将直接影响产业运营与游客体验，且后期缺

乏运维资金容易导致项目烂尾。 

4.3.3. 风险规避与利益共享机制 
一是坚持试点先行与分层推进。高技术项目优先在游客集中区建设一至两个示范点，评估效果后再
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推广，并设置保护性退出条款。二是构建包容性数字技术赋能体系。为老年村民开设“数字扫盲”课程，

鼓励青伴老辅导；保留线下服务窗口(如人工导览)，避免技术替代造成排斥[19]。三是建立多方治理与利

益共享机制。成立由村集体、乡镇政府、村民代表、投资者组成的联席会，公开核算收益分配；设定“村

民优先”条款——空宅优先租给返乡创业者，用工优先聘用本村劳动力，IP 授权收益按比例投入村集体

公共基金[23]。四是坚持文化保护与活态传承平衡。非遗数字化须邀请传承人参与设计，且数字化展演不

得取代真实仪式，制定《数字文化伦理指南》由村委会监督执行。五是保障技术运维标准化。要求供应

商提供至少三年免费运维，源码等技术资产归村集体所有，每年提取文旅收益的 5%~10%作为专项维护

基金。通过上述机制，可最大程度降低治理路径的落地风险，确保数字技术真正惠及全体村民。 

5. 结论与讨论 

本研究通过对正龙古村的实证分析发现，传统村落“空心化”的本质是“空间空置–产业衰退–人

口流失”相互交织的系统性困境。研究表明，构建“人–居–业”协同治理框架是破解这一难题的关键，

其中“人”是核心动能，“居”是物质载体，“业”是生存支撑。数字技术在这一过程中扮演了“催化

剂”与“粘合剂”的双重角色：通过数字培训培育“数字村民”，夯实了人才回流的基石；通过空宅流

转与数字融合，盘活了闲置的居住空间并植入新兴业态；通过三业协同与数字焕活，重塑了产业结构，

实现了村落内生性的复活。这种模式突破了传统治理中“重物轻人”的局限，将文化认同与空间实践有

机结合，形成“以人兴居、以居育业、以业聚人”的良性循环，为城乡二元结构下传统村落的可持续发

展提供了可借鉴的逻辑起点与实践路径。 
尽管本研究提出了数字技术赋能下“人–居–业”协同的治理路径，但受限于单一案例的资源特殊

性及质性数据的局限，该模式的普适性与长效演化规律仍有待进一步深挖。未来，研究重点应转向多案

例对比分析与长期的定量追踪监测，以持续修正并提升理论模型的普适价值。同时，需针对农村老龄化

现状聚焦解决“数字鸿沟”问题，通过探索低门槛、强感知的适老化技术路径，确保数字红利真正覆盖

传统村落的全龄人口，为乡村可持续发展提供更坚实的实证支撑。 
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