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摘  要 

人工智能与制造业的深度融合，正在重塑先进制造业集群的竞争力结构和演化逻辑。本文以浙江省嘉兴

市为研究对象，系统考察人工智能驱动先进制造业集群发展的赋能机制、演进路径与政策支撑。研究发

现，人工智能对先进制造业集群的驱动遵循“数据驱动–算力赋能–算法增值”的递进逻辑，其赋能路

径沿着“点状试点–线状贯通–面状集成–立体协同”的层次递进，形成从企业智能升级到产业链智能

协同再到集群整体智能化的纵深演化格局。在行业龙头企业智能化转型的带动下，嘉兴初步形成了以智

算基础设施为底座、以“135N”先进制造业集群为主阵地、以“人工智能 + 制造”政策体系为保障的

发展格局，但仍面临数据治理滞后、中小企业能力鸿沟、复合型人才短缺等结构性挑战。进一步推动人

工智能与先进制造业集群深度融合发展，应在强化算力底座、推进数据要素化、优化人机协同生态、深

化区域协同等方面持续发力。 
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Abstract 
The deep integration of artificial intelligence and manufacturing is reshaping the competitive struc-
ture and evolutionary logic of advanced manufacturing clusters. Taking Jiaxing City in Zhejiang Prov-
ince as the subject of this study, this paper systematically examines the empowerment mechanisms, 
evolutionary pathways, and policy support for AI-driven development of advanced manufacturing 
clusters. The study finds that the role of AI in driving advanced manufacturing clusters follows a pro-
gressive logic of “data-driven—computing power empowerment—algorithm-driven value enhance-
ment”. Its empowerment pathways advance through the hierarchical stages of “point-based piloting—
linear integration—area-wide integration—multidimensional collaboration”, forming a deepening 
evolutionary pattern that progresses from enterprise-level intelligent upgrading to industrial chain-
level intelligent collaboration and ultimately to cluster-wide intelligent integration. Driven by the in-
telligent transformation of leading enterprises in the industry, Jiaxing has preliminarily established a 
development framework anchored by intelligent computing infrastructure, centered on the “135N” 
advanced manufacturing clusters, and supported by an “AI + Manufacturing” policy system. However, 
it still faces structural challenges such as lagging data governance, a capability gap among small and 
medium-sized enterprises (SMEs), and a shortage of multidisciplinary talent. To further promote the 
deep integration of artificial intelligence and advanced manufacturing clusters, sustained efforts 
should be made in strengthening the computing infrastructure foundation, advancing the commodi-
tization of data, optimizing the human-machine collaboration ecosystem, and deepening regional col-
laboration. 
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1. 引言 

当前，人工智能正加速向制造业全链条渗透，推动生产方式、组织形态与竞争格局发生深刻变革。

2025 年国务院印发的《关于深入实施“人工智能+”行动的意见》明确提出推动人工智能与制造业全要

素、全产业链、全价值链深度融合[1]；2026 年《政府工作报告》首次提出“打造智能经济新形态”，标

志着人工智能从辅助工具向经济形态的系统性跃升[2]。在这一宏观背景下，如何借助人工智能驱动先进

制造业集群实现能级跃升，成为兼具理论价值与现实紧迫性的重要命题。 
先进制造业集群是制造业高质量发展的重要载体。相较于传统产业集群依赖规模效应与成本优势，

智能时代的集群竞争力正日益转向数据驱动、算法优化与智能决策能力。然而，现有研究存在明显不足：

一是多数文献从单一技术视角出发，缺乏对集群智能化演进动态性的系统把握；二是重视龙头企业智能

化案例呈现，对中小企业及产业链协同层面的驱动逻辑关注不够；三是较少将算力基础设施、数据治理

与区域协同纳入统一分析框架，难以解释集群从“单点智能”到“系统智能”的层次跃迁。嘉兴市作为

长三角重要制造业城市，具备研究人工智能驱动先进制造业集群的典型条件。 
基于上述背景，本文以浙江省嘉兴市为研究对象，围绕以下核心问题展开：人工智能如何嵌入先进
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制造业集群并产生实质性驱动效应？其驱动路径呈现怎样的层次演进逻辑？在实践探索中形成了哪些可

复制的经验模式，又面临哪些结构性挑战？围绕这些问题，本文构建了“数据–算力–算法”三维驱动

框架，提出“点–线–面–体”层进式演进格局，并基于嘉兴在算力底座、链主牵引、集群渗透、中小

企业普惠及垂直深耕等方面的实践探索，分析人工智能驱动先进制造业集群的机制与路径，最后总结结

论与启示，以期为同类地区的智能化转型提供理论参照与实践借鉴。 

2. 理论框架：人工智能驱动先进制造业集群的赋能逻辑 

本研究聚焦人工智能驱动先进制造业集群的演化机制，涉及产业集群理论、技术扩散理论与创新系

统理论的交叉领域。产业集群理论(Porter, 1990)强调地理邻近性、产业链分工与知识外溢对区域竞争力的

提升作用。传统集群研究多关注规模经济与交易成本，而智能经济背景下，集群的竞争优势正从静态资

源集聚转向动态数据协同[3]。技术扩散理论(Rogers, 2003)指出，新技术的扩散遵循“S 型曲线”，且受

到相对优势、兼容性、复杂性等特征影响[4]。AI 技术在制造业集群中的扩散并非均匀分布，龙头企业率

先采用并形成示范效应，随后向中小企业渗透，这与扩散理论中的“领先–滞后”模式相吻合。创新系

统理论(Lundvall, 1992; Nelson, 1993)强调制度环境、知识流动与交互学习对技术创新的支撑作用[5]-[6]。
AI 驱动产业集群需要构建包括算力基础设施、数据治理规则、人才培训体系在内的区域创新子系统。综

合上述理论，本文提出“数据–算力–算法”三维驱动框架，并构建“点–线–面–体”层进式驱动格

局，弥补了现有研究对集群智能化动态演化机制解释不足的缺陷。本研究的理论贡献在于：将人工智能

技术与产业集群演化理论相结合，揭示了智能时代产业集群竞争力来源从“规模集聚”向“数据智能耦

合”的转型逻辑，并为政策制定者提供了可操作的层进式干预路径。 

2.1. 先进制造业集群的智能化驱动需求 

先进制造业集群的本质特征在于产业链紧密协同、创新要素高度集聚和价值链深度整合。传统集群

的竞争力主要源于规模效应和成本优势，而在智能经济新形态下，集群的竞争基础正在转向数据驱动、

算法优化和智能决策。 
从驱动需求来看，先进制造业集群对人工智能的依赖至少体现在三个层面：要素层面，需要以人工

智能替代和增强传统生产要素，实现从劳动力、土地、资本到数据、算法、算力的要素结构转换；连接层

面，需要以 AI 驱动的工业互联网重构产业链协同方式，提升供应链响应速度和柔性程度；迭代层面，需

要通过 AI 加速产品研发和工艺改进的迭代速度，以数据闭环形成持续优化的竞争壁垒。程俊杰和黄速建

的研究指出，人工智能驱动新型工业化主要通过要素增强、要素互补和要素替代效应，以及连接便利、

柔性效应和网络效应，促使产业链主体的生产运营方式转向数据和算法驱动。 

2.2. 驱动机制的三重维度：数据–算力–算法 

人工智能驱动制造业集群升级，其底层逻辑在于“数据–算力–算法”三个维度的协同演进。 
数据维度是驱动的基础。工业数据是 AI 模型训练和生产优化的核心资源，其规模、质量和流动性直

接决定了驱动的深度[7]。嘉兴推进高质量数据集建设，力争 2027 年形成 100 个高质量数据集(语料库)和
知识库[8]。 

算力维度是驱动的支撑。工业 AI 对实时性、可靠性和安全性的严苛要求，使得算力成为驱动制造业

的关键基础设施。目前全市已投运算力规模约占全省 65%，居浙江省首位，已投运 11 个万卡集群[9]。 
算法维度是赋能的核心。行业垂直大模型和工业智能体的开发，决定了人工智能与制造业融合的精

准度和有效性。嘉兴在经编、服装、箱包等传统制造业领域推进“人工智能 + 制造”行动试点，力争打
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造人工智能应用标杆企业、应用场景、“数智优品”、高质量数据集各 100 个[8]。 

2.3. 从企业智能到集群智能：层进式驱动格局 

人工智能对先进制造业集群的驱动并非一蹴而就，而是呈现出清晰的层次递进格局[10]。从产业实践

观察，这一演进沿着“单点突破–线性贯通–面状集成–立体协同”的路径展开。 
第一层次是企业内部的智能升级。AI 技术从研发设计、生产制造到质量管理、运营服务等环节逐一

渗透，形成单个企业的智能化能力。第二层次是产业链的智能协同。龙头企业通过工业互联网平台和数

据共享机制，将 AI 能力沿产业链延伸至上下游企业，形成“龙头企业带动产业链上下游”的协同效应。

第三层次是集群整体的智能集成。跨企业的工业数据池、共享算力平台和行业垂直大模型逐步形成，集

群从“物理集聚”走向“数据智能耦合”。第四层次是跨区域、跨集群的立体协同，在长三角一体化框

架下形成更大范围的 AI 驱动生态。 

3. 赋能路径：嘉兴的实践探索 

3.1. 算力底座：从“全省首个万卡集群”到长三角智算枢纽 

算力基础设施是人工智能驱动制造业集群发展的基础环节。嘉兴的实践表明，算力先行是推进“人

工智能 + 制造”的逻辑起点。2024 年，嘉兴被列为全省首个万卡算力集群，经过持续建设，“乌镇之

光”超算中心已成为浙江省唯一的国家超算中心，计算能力达到国内前三、全球前十水平[11]。平湖润泽

国际信息港作为长三角地区单体规模最大的高性能算力中心，已吸引全球云计算、物联网等领域知名企

业入驻。 
更值得关注的是，嘉兴算力基础设施正在形成从“硬算力”到“软服务”的能力跃迁。某国产算力

企业将总部迁至嘉兴平湖，其算力与 DeepSeek 大模型的快速适配技术，将原本需要半年的软件部署时间

缩短至以天计。算力规模的领先加速了算力应用生态的繁荣，九识智能、雷鸟科技、莲偶科技等一批 AI
领域优质企业相继落地。这种算力资源的本地化和服务化转型，有效降低了制造业企业应用 AI 技术的门

槛，为先进制造业集群注入了智能化动能。 

3.2. 链主牵引：龙头企业智能化转型的示范效应 

在嘉兴的实践中，龙头企业扮演着智能化转型的“链主”角色，其智能化进程往往带动整个产业链

的技术升级和能力提升。 
以嘉兴某化纤龙头企业为例，自 2019 年启动全面数字化转型以来，该企业构建了工业互联网平台，

深度融合 AI 技术，从原料到成品实现全流程可视化管理。该企业与华为云签署 AI 深化合作协议，将 AI
大模型深度融入公司核心业务流程，从“制造”向“智造”稳步跨越。在 AI 驱动下，新产品研发周期缩

短 53%，自动化率超 95%，人均年产值提高 28%，产品研制周期缩短 53%，不良品率下降 47% [12]。该

公司成功入围国家级智能制造示范工厂。 
在若干龙头企业的示范带动下，嘉兴下辖的桐乡市正在加速推进制造业数字化、智能化改造升级。

政策层面鼓励龙头企业剥离信息工程服务板块、成立市场化运作服务公司，以头部企业的数字化模式牵

引中小企业转型，推动产业链上下游企业同步实施技术改造。这种“链主牵引、协同发展”的驱动路径，

正在将单个企业的智能化优势转化为整个先进制造业集群的协同竞争力。 

3.3. 集群渗透：“135N”体系中的 AI 赋能路径 

“135N”先进制造业集群培育工程是嘉兴先进制造业发展的核心框架[13]。2024 年，嘉兴深入实施
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这一工程，坚持“做强光伏新能源、智能物联和新能源汽车，做特集成电路、高档数控机床”的产业布

局。2025 年，嘉兴进一步在经编、服装、箱包等传统制造业领域推进“人工智能 + 制造”行动试点。 
从赋能路径看，AI 对集群的渗透呈现“点、线、面”三个层次。“点”上，支持 AI 模型在未来工

厂、绿色工厂等应用，实现产品全生命周期自感知、自优化、自决策和自执行；“线”上，聚焦“135N”

先进制造业集群，打造轻量化、标准化通用应用场景，加快“工业互联网平台 + AI”建设；“面”上，

鼓励制造企业联合模型企业开发 AI 融合创新产品、应用解决方案和智能体，研发各类“数智优品”，推

动产业园区的智能化升级。在这一驱动路径下，秀洲区运河湾人工智能产业园等新平台加快布局，平湖、

南湖等地的人工智能产业带也在加速形成。 

3.4. 中小企业普惠：降低智能化转型门槛 

在龙头企业和集群骨干企业的智能化转型取得突破后，如何让人工智能普惠性地驱动数量庞大的中

小制造企业，成为嘉兴实践中的关键议题。 
嘉兴在这方面的探索具有代表性。秀洲区洪合镇(毛衫产业集群)以全球一站式跨境 B2B 采购平台为

载体，AI 技术正广泛渗透进毛衫设计、生产、销售全流程。该平台投入 100 万元，为中小微企业提供 AI
商拍、设计、直播、翻译等服务。AI 设计一天可生成两三百组设计稿，这在以往人工设计至少需要一周

时间；AI 拍摄成本从原先的 1 万多元降至 2000 元左右。在数字柔性智造车间，AI 系统可自动解析客户

来图生成工艺路径，打样周期缩至 3 天，订单交付最快五六天[14]。 
这一实践揭示了中小企业普惠化驱动的关键机制：一是通过“产业平台 + AI 即服务”模式降低技

术应用门槛，中小微企业无需自建 AI 团队即可享受智能化设计、生产和营销服务；二是将 AI 能力模块

化、轻量化嵌入现有业务流程，以“小切口”实现“深驱动”。洪合案例入选商务部全国“丝路电商”

典型实践案例，证明了这一路径的可复制性和推广价值。 

3.5. 垂直深耕：行业大模型与工业智能体的集群化应用 

随着 AI 驱动向纵深推进，行业垂直大模型和工业智能体的开发与应用，正成为嘉兴先进制造业集群

智能化升级的核心驱动力。 
在智能制造领域，嘉兴平湖某智能装备有限公司“应用人工智能技术推动晶圆传输实现超大规模智

能调度”案例入选 2025 年浙江省首批人工智能驱动制造业典型案例。该公司利用 AI 算法优化晶圆传输

调度，通过历史运输数据训练 AI 系统进行预判与分配，大幅提升了设备利用率和洁净度管理效率[15]。
这些实践表明，行业垂直大模型在识别特定工业场景痛点、适配工艺流程和解决实际问题方面具有通用

模型难以替代的优势。 
与此同时，嘉兴的工业 AI 应用场景正从单一环节扩展到全流程。在智能驾驶领域，桐乡市尚元智行

推出的无人厢式运输车等产品已揽获批量订单；无人物流配送已在南湖区落地应用。从汽车零部件到消

费电子、从纺织服装到智能家居，工业智能体正在越来越多的场景中取代传统作业方式，集群整体竞争

力的提升态势日益明显。 

4. 政策支撑：要素支撑与区域协同 

人工智能与先进制造业集群的深度融合，除了技术路径本身，还依赖于资金、数据、人才等要素的

有效供给，以及跨区域的协同联动。嘉兴在这些方面已形成一定的支撑基础，但仍面临结构性挑战。 

4.1. 资金要素的持续投入 

先进制造业的智能化转型需要大规模、长周期的资金支持。2025 年，嘉兴市级层面在先进制造业领
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域的资金投入达到 23.74 亿元[16]，主要用于技术研发、设备更新和数字化改造。此外，社会资本也积极

参与，一批专注于 AI 和智能制造的产业基金在嘉兴落地，为初创企业和中小制造企业提供了多元化的融

资渠道。然而，中小企业在获取资金支持方面仍存在信息不对称和抵押物不足等问题，需要进一步拓宽

融资渠道。 

4.2. 数据要素的治理与流动 

数据是 AI 驱动制造业的核心资源。嘉兴在数据治理方面已取得一定进展：新增浙江省企业数据管理

国家标准贯标试点区 3 个、试点企业 38 家，均列全省首位[17]。这些试点推动了工业企业内部数据标准

的建立和管理能力的提升。然而，跨企业的数据共享仍面临法律、技术和商业多重障碍。不同企业之间

的数据格式、接口标准不统一，加上对数据安全和商业秘密的顾虑，导致行业级数据池建设进展缓慢。

如何在不损害企业利益的前提下促进数据流动，是嘉兴需要持续探索的课题。 

4.3. 人才要素的供给与适配 

AI 与制造业的融合需要既懂制造工艺又掌握 AI 技术的复合型人才。嘉兴依托清华长三角研究院、

北京理工大学长三角研究院等十余家高能级研发平台，开展 AI 与制造业交叉领域的人才培养和技术攻关

[18]。同时，本地高校也陆续开设 AI + 制造相关专业和课程。但调研显示，人才供需的结构性矛盾依然

突出：高端算法人才倾向于留在一线城市，而本地制造企业急需的“懂业务的 AI 工程师”供给不足。此

外，现有劳动力的技能升级也面临挑战，部分岗位被 AI 替代的风险需要再培训体系来应对。 

4.4. 区域协同的长三角一体化 

嘉兴地处长三角核心区，背靠上海、毗邻杭州，具有独特的区位优势。在长三角一体化框架下，《长

三角地区一体化发展三年行动计划(2024~2026 年)》明确协同建设长三角世界级产业集群共有 20 项重点

任务[19]。嘉兴可以在算力资源调配、应用场景共建、人才协同培养等方面深化与上海、苏州、杭州等城

市的协作。例如，上海的 AI 研发资源可以与嘉兴的制造场景形成互补，苏州的工业互联网经验也值得借

鉴。通过区域协同，嘉兴有望突破本地资源瓶颈，加速 AI 对先进制造业集群的驱动进程。 

5. 结论与启示 

本文系统考察了人工智能驱动嘉兴市先进制造业集群发展的赋能路径与政策框架，得出以下主要结论。 
第一，人工智能对先进制造业集群的驱动遵循“数据驱动–算力赋能–算法增值”的递进逻辑，赋

能路径沿着“单点突破–线性贯通–面状集成–立体协同”的层次演进。嘉兴从算力基础设施率先突破，

到龙头企业智能化转型示范，再到集群整体智能化升级的实践脉络，清晰呈现了这一演进轨迹。 
第二，嘉兴在驱动中小企业智能化方面形成了可复制的经验模式。以洪合毛衫为代表的“产业平台 

+ AI 即服务”模式，以龙头企业为引领的“链主牵引、龙头带配套”模式，以及行业垂直大模型和工业

智能体深度嵌入生产流程的实践，揭示了智能化从“大企业专属能力”走向“制造业普惠资源”的可行

路径。 
第三，从更宏观的视角看，人工智能驱动先进制造业集群发展的核心命题，并不在于单一技术或单

点突破，而在于能否构建一个让数据流动、算力共享、算法增值形成协同效应的系统机制。对中国制造

业而言，人工智能时代真正的竞争力将不再仅仅来自要素成本的比较优势，而来自产业集群在智能化重

构中形成的系统整合能力和持续进化韧性。嘉兴的探索表明，产业实践与区域协同的有效耦合，正在为

这一变革提供可复制的实践经验。 
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同时，未来需要重点关注以下挑战：推进数据要素化与数据治理体系建设，打破企业间数据壁垒；

构建面向中小企业的普惠化 AI 驱动生态，通过创新券、AI 即服务等模式降低技术应用门槛；深化长三

角区域协同，在算力资源调配、应用场景共建、人才协同培养等方面深化协作；正视 AI 对就业的替代效

应与数据安全风险，建立配套的社会保障与治理机制。 

基金项目 

2026 年度嘉兴市科技计划项目软科学研究专项(生成式 AI 赋能嘉兴先进制造业集群产品设计升级的

路径与政策研究)。 
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