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摘  要 

在文化与旅游产业协同发展不断深化的背景下，民族文化旅游小镇逐渐成为连接地方文化传承、旅游体

验与区域发展的重要空间载体，其持续运营面临新的机遇与挑战。阿诗玛旅游小镇依托石林独特的喀斯

特地貌景观、撒尼彝族文化资源及阿诗玛非物质文化遗产，具有较好的文旅融合发展基础。本文基于文

旅融合视角，构建“资源基础–融合机制–发展表现–优化路径”的分析框架，从文化资源转化、产品

业态融合、景镇空间联动、旅游服务支撑和多主体协同等维度，对阿诗玛旅游小镇的发展基础、现实困

境及优化路径进行分析。研究发现，小镇已形成较为鲜明的文化主题和一定的旅游接待基础，但仍存在

产品业态趋同、文化内容体验化转化不足、阿诗玛文化品牌延伸有限、游客停留吸引力不足及多主体利

益联结机制不完善等问题。基于此，应进一步深化阿诗玛文化内容转化，构建差异化文旅产品体系，加

强石林景区与小镇之间的空间及产品联动，完善旅游服务支撑，并健全社区居民、非遗传承人、企业和

相关管理主体之间的参与机制。阿诗玛旅游小镇应逐步由以观光和基础接待为主的旅游空间，转向兼具

文化体验、复合消费和持续运营能力的文旅目的地，促进地方文化传承与旅游产业发展的协同提升。 
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Abstract 
Against the backdrop of the deepening integration of the cultural and tourism industries, ethnic cul-
tural tourism towns have gradually become important spatial carriers linking local cultural inher-
itance, tourism experiences, and regional development, while their sustainable operation faces both 
new opportunities and challenges. Relying on the distinctive karst landscape of Shilin, the cultural re-
sources of the Sani Yi people, and the Ashima intangible cultural heritage, Ashima Tourism Town has a 
solid foundation for culture-tourism integration. From the perspective of culture-tourism integration, 
this study constructs an analytical framework of “resource foundation - integration mechanism - de-
velopment performance - optimization path” and examines the development foundation, practical con-
straints, and optimization paths of Ashima Tourism Town from the dimensions of cultural resource 
transformation, product and business-format integration, spatial linkage between the scenic area and 
the town, tourism service support, and multi-stakeholder collaboration. The findings indicate that the 
town has established a relatively distinctive cultural theme and a basic tourism reception system. How-
ever, it still faces several problems, including similarities in products and business formats, insufficient 
transformation of cultural content into experiential offerings, limited extension of the Ashima cultural 
brand, inadequate capacity to encourage longer tourist stays, and an underdeveloped multi-stake-
holder benefit-sharing mechanism. Accordingly, the town should further deepen the transformation of 
Ashima cultural content, develop a differentiated culture-tourism product system, strengthen spatial 
and product linkages between Shilin Scenic Area and the town, improve tourism service support, and 
establish more effective participation mechanisms among local residents, intangible cultural heritage 
inheritors, enterprises, and relevant management bodies. Ashima Tourism Town should gradually 
transform from a tourism space dominated by sightseeing and basic reception services into a culture-
tourism destination integrating cultural experiences, diversified consumption, and sustainable opera-
tion, thereby promoting the coordinated advancement of local cultural inheritance and tourism indus-
try development. 
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1. 引言 

在全球化、市场化和旅游消费方式变化的共同影响下，地方文化的保护、传承和当代表达面临新的

环境。文化资源能够为旅游活动提供地方特色、价值内涵和体验内容，旅游发展也能为地方文化的传播、

展示和产品转化提供相应平台[1]。近年来，文化与旅游产业之间的联系不断增强，文化内容与旅游体验

的协同发展逐渐成为旅游目的地提质和产品创新的重要方向。旅游小镇作为连接地方文化、居民生活和

旅游消费的空间载体，在文化展示、旅游服务、产业集聚和区域功能衔接等方面发挥着一定作用。与此

同时，旅游小镇发展也面临文化保护与商业利用、地方特色与产品标准化、社区生活与游客消费空间之

间的关系协调问题。随着游客需求由单一观光向文化体验、休闲度假和复合消费转变，依赖景观展示、

基础接待和一般性商业经营的发展方式已难以充分适应旅游市场变化。因此，如何将地方文化转化为具

有参与性、体验性和持续运营能力的旅游产品，成为民族文化旅游小镇发展需要重点讨论的问题。 
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文旅融合是文化、旅游及相关产业要素通过相互渗透、功能重组和组织协同，形成新的产品形式、

体验场景与产业联系的过程[2]。其核心并不是将文化符号简单附加于旅游空间，而是将文化内容转化为

游客能够感知和参与的产品与体验，同时借助旅游活动拓展地方文化的展示、传播和延续渠道[3]。国外

相关研究较早关注旅游活动中的文化呈现、游客体验和目的地发展问题[4]-[7]，此后逐步扩展到文化创意、

游客参与、文化遗产利用及流行文化旅游等领域[8]-[11]。国内研究主要围绕文旅融合的内在机制[12] [13]、
产业协同路径[14] [15]及融合过程中可能出现的问题[16] [17]展开。随着中国经济发展模式逐步转型，特

色小镇建设已经成为中国经济社会转型的综合改革试验区和推动城镇化建设的重要方式[18]。 
旅游小镇是连接地方文化、居民生活、旅游服务和消费活动的空间载体。对于民族文化旅游小镇而

言，文旅融合不仅表现为民俗、非遗和地方文化符号进入旅游场景，还表现为文化内容向演艺、研学、

文创、住宿、餐饮和节庆体验等产品的转化。国内有关特色小镇的研究主要涉及概念与类型[19]-[21]、规

划建设[22]-[24]、文化支撑[25] [26]及管理运营[27]-[29]等方面。国外虽然没有与中国特色小镇完全对应

的概念，但相关研究也关注小城镇文化遗产、旅游潜力及旅游发展模式[30]-[32]。现有成果为理解旅游小

镇发展提供了基础，但对民族文化内容如何通过产品设计、空间组织和主体协作进入旅游小镇运营过程，

仍有进一步讨论空间。 
现有研究已从文旅融合内涵、文化旅游产品开发、特色小镇规划建设和运营管理等方面形成了较为

丰富的成果，但对民族文化内容如何通过产品设计、空间组织和主体协作进入旅游小镇运营过程，以及

地方社区和文化传承主体如何参与产品开发与收益分配，仍缺少系统讨论。阿诗玛旅游小镇位于云南省

昆明市石林彝族自治县，具有石林自然景观、撒尼彝族文化和阿诗玛文化品牌相互叠加的资源特征，并

与石林景区存在较强的空间邻近关系，为考察民族文化资源向旅游产品、体验场景和消费内容转化的过

程提供了具体案例。基于此，本文以文旅融合理论为基础，构建“资源基础–融合机制–发展表现–优

化路径”的分析框架，围绕文化资源转化、产品业态融合、景镇空间联动、旅游服务支撑和多主体协同

五个维度，分析阿诗玛旅游小镇的发展基础、现实困境及优化方向。文章重点讨论三个问题：第一，阿

诗玛旅游小镇开展文旅融合具备哪些资源和空间基础；第二，文化资源向旅游产品与消费场景转化过程

中存在哪些制约；第三，如何通过产品、空间、服务和主体关系的调整，提升小镇的文化体验和持续运

营能力。 

2. 理论基础与分析框架 

2.1. 文旅融合的理论内涵 

文旅融合并不是文化资源与旅游活动的简单叠加，而是文化内容、旅游产品、产业组织、空间场景

和参与主体在互动过程中发生渗透、重组和协同的过程[2] [3]。文化资源通过叙事阐释、场景营造、产品

设计和体验活动进入旅游消费过程，旅游活动则为文化传播、产品转化和产业链延伸提供实现空间。文

旅融合的程度不仅取决于地方是否拥有独特的文化资源，还取决于文化资源能否转化为游客可感知、可

参与和可记忆的旅游体验。 
对于民族文化旅游小镇而言，文旅融合主要体现为三个相互关联的过程。首先是文化资源的旅游化

表达，即将地方传说、民俗活动、传统技艺、饮食文化和聚落景观等内容转化为具有地方特色的旅游产

品。其次是旅游功能的复合化发展，即推动观光、住宿、餐饮、演艺、研学、文创和休闲等业态形成相互

联系的产品体系。最后是发展主体的协同参与，即通过政府、企业、商户、社区居民和文化传承主体之

间的合作，使文化保护、旅游经营和社区收益形成相对稳定的关系。由此可见，文旅融合既涉及资源和

产品的转化，也涉及空间组织、服务体系和主体关系的调整。 
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2.2. 阿诗玛旅游小镇文旅融合分析框架 

结合文旅融合的理论内涵和阿诗玛旅游小镇的案例特征，本文构建“资源基础–融合机制–发展表

现–优化路径”的分析框架(如图 1)。1) 资源基础层主要考察阿诗玛文化、撒尼彝族文化、石林喀斯特景

观、景区邻近区位及相关参与主体，为小镇文旅融合发展提供基础条件。2) 融合机制层包括文化资源转

化、产品业态融合、景镇空间联动、旅游服务支撑和多主体协同五个维度。文化资源转化关注阿诗玛文

化和撒尼彝族文化能否由静态符号转化为故事、场景和参与式体验；产品业态融合关注餐饮、住宿、演

艺、研学、非遗体验和文创产品之间能否形成差异化、复合化的产品体系；景镇空间联动关注石林景区

与阿诗玛旅游小镇在交通、游线、产品和营销方面的联系；旅游服务支撑关注导览、预约、交通、住宿、

夜间活动和数字化服务对游客体验的支持程度；多主体协同则关注政府、企业、商户、社区居民和非遗

传承人在文化表达、产品开发、经营参与和收益分配中的关系。3) 发展表现层主要从文化表达深度、游

客体验质量、停留与消费转化、社区参与程度和持续运营能力等方面，对小镇文旅融合发展成效进行判

断。4) 在上述分析基础上识别各维度存在的主要问题，并形成与问题相对应的优化路径。按照这一逻辑，

本文首先分析阿诗玛旅游小镇文旅融合发展的资源基础，继而从五个融合维度讨论其现实困境，最后提

出文化内容转化、产品体系完善、景镇联动、服务提升和主体协同等方面的优化措施。 
 

 
Figure 1. Analytical framework for the integration of culture and tourism development in Ashima Tourism Town 
图 1. 阿诗玛旅游小镇文旅融合发展分析框架 

3. 阿诗玛旅游小镇文旅融合发展的基础条件 

阿诗玛旅游小镇位于云南省昆明市石林彝族自治县，是依托石林自然景观资源、撒尼彝族文化资源

和“阿诗玛”文化品牌建设形成的民族文化型旅游小镇。在文旅融合不断深化的背景下，该小镇既承载

着地方民族文化展示、传播和传承的功能，也承担着完善石林旅游产品体系、延伸旅游消费链条和带动

区域发展的作用。从现有发展基础来看，阿诗玛旅游小镇在文化资源、自然景观、区位依托和发展机制

等方面具备一定优势，为其进一步推进文旅融合发展奠定了基础。 

3.1. 文化资源基础较好 

阿诗玛旅游小镇的文化基础主要来源于撒尼彝族文化和“阿诗玛”文化品牌。《阿诗玛》作为具有

广泛影响力的民间叙事作品，集中体现了撒尼居民的生活情感、审美观念和地方文化记忆，是石林地区

最具代表性的文化符号之一。与一般旅游小镇相比，阿诗玛旅游小镇具有较强的文化识别度，其发展并

非单纯依靠景观空间营造，而是建立在较为鲜明的民族文化资源基础之上。从文化内容来看，撒尼彝族
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文化包含民间文学、民族歌舞、服饰刺绣、节庆仪式、饮食习俗、民居建筑等多种类型。其中，火把节、

大三弦舞、彝族刺绣、民族服饰和撒尼民居等内容，既具有较强的观赏性，又具有一定的参与性和体验

性，能够为旅游产品开发提供丰富素材。阿诗玛旅游小镇在建设过程中，将阿诗玛人物形象、撒尼民俗

元素和彝族文化符号融入街区景观、建筑风貌和公共空间之中，初步形成了具有民族文化特色的空间氛

围。此外，从文旅融合角度看，阿诗玛文化不仅是小镇的命名来源和形象标识，也是小镇区别于其他旅

游小镇的重要文化资源。其价值并不只体现在文化展示层面，更体现在其能够被转化为故事化游线、沉

浸式体验、主题演艺、非遗工坊、文创产品和节庆活动等多种旅游产品。当前，小镇已经具备以阿诗玛

文化为核心开展旅游开发的基本条件，但文化资源向旅游产品和消费场景的转化仍有进一步提升空间。

因此，如何在保持民族文化特色的基础上，增强阿诗玛文化的当代表达和旅游体验价值，是小镇后续发

展的重要基础问题。 

3.2. 自然景观与区位依托优势明显 

阿诗玛旅游小镇毗邻石林风景名胜区，石林独特的喀斯特地貌景观具有较高的知名度和市场吸引力。

石林景区作为云南省重要旅游目的地之一，长期以来积累了较为稳定的游客基础和旅游品牌影响力，这

为阿诗玛旅游小镇承接游客流量、拓展旅游服务功能和发展配套消费提供了区位条件。小镇与石林景区

之间存在较强的空间关联性，具备由“景区观光”向“文化体验”和“休闲消费”延伸的可能。在资源组

合方面，阿诗玛旅游小镇所在区域兼具自然景观与人文景观。石林喀斯特地貌为小镇提供了鲜明的自然

环境背景，周边田园景观、生态环境和民族聚落空间共同构成了较好的旅游发展基础。自然景观资源能

够吸引游客到达，民族文化资源则能够增强游客体验深度，两者结合为小镇发展文化体验、生态休闲、

研学旅行和民族风情消费等产品提供了条件。从旅游功能来看，阿诗玛旅游小镇不仅可以作为石林景

区的配套服务空间，也可以进一步发展成为具有独立吸引力的文旅消费空间。一方面，小镇可以承接

石林景区游客在餐饮、住宿、购物、休闲等方面的需求；另一方面，也可以通过民族文化体验、夜间消

费、主题民宿、节庆活动等产品，延长游客停留时间，提升游客综合消费水平。由此可见，阿诗玛旅游

小镇的区位优势不仅体现在靠近知名景区，更体现在其具有推动“景区游览”向“景镇联动”转化的基

础条件。然而，从现阶段发展情况来看，小镇对石林景区游客流量的转化能力仍有提升空间。部分游客

仍将小镇视为景区游览之外的附属空间，停留时间和消费深度相对有限。因此，小镇未来需要进一步

强化与石林景区之间的产品联动、交通衔接和线路组织，使其由单一配套空间逐步转向复合型文旅目

的地。 

3.3. 多主体参与基础初步形成 

阿诗玛旅游小镇的发展离不开地方政府的规划引导和市场主体的参与。从建设过程来看，地方政府

主要在发展定位、基础设施建设、公共服务完善、文化资源保护和旅游环境提升等方面发挥作用，为小

镇前期建设和后续运营提供了基本支撑。尤其是在道路交通、公共空间、服务设施和景观环境等方面的

改善，为游客进入小镇、停留消费和参与文化体验创造了较好的基础条件。同时，阿诗玛旅游小镇的建

设也与石林县发展文化旅游产业、打造民族文化品牌和提升旅游综合服务能力的方向相契合，在公共基

础设施建设、旅游服务和文化资源保护等方面具备一定的制度与管理基础。 
在市场参与方面，企业和商户的进入丰富了小镇的旅游服务内容。目前，小镇已形成餐饮、住宿、

购物、休闲、文化展示等多种业态，能够满足游客基本的旅游消费需求。与单纯依靠政府投入不同，市

场主体的参与有助于提升小镇运营的灵活性，也为旅游产品开发和服务质量提升提供了现实条件。特别

是在餐饮服务、客栈住宿、商业经营和部分文化体验活动中，企业和商户已经成为小镇日常运营的重要
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力量。综合来看，阿诗玛旅游小镇已经初步形成政府引导与市场参与相结合的发展机制。政府主要承担

规划、服务和监管等职能，企业和商户则主要负责具体经营和产品供给，两者共同推动了小镇文旅功能

的形成。不过，从现阶段看，小镇在市场活力释放、特色产品开发和多主体协同方面仍有进一步提升空

间。部分经营内容仍集中在基础服务和一般性商业消费层面，文化创意类、体验参与类和夜间休闲类产

品供给相对不足。因此，后续还需要在现有发展基础上，进一步完善政府、企业、商户、社区居民和非遗

传承人之间的协作关系，提升小镇发展的内生动力和持续运营能力。 

4. 阿诗玛旅游小镇文旅融合发展的现实困境 

阿诗玛旅游小镇依托石林自然景观资源、撒尼彝族文化资源和阿诗玛文化品牌，已经具备一定的文

旅融合基础。但从文化资源转化、产品业态组织、景镇空间联系、旅游服务支撑和主体协同等方面看，

小镇现有资源优势尚未充分转化为差异化产品、深度旅游体验和持续运营能力。上述问题并非由单一环

节造成，而是文化表达、产品组织、空间联系、服务体系和主体关系共同作用的结果。 

4.1. 文化内容体验化转化不足 

阿诗玛旅游小镇最具特色的资源在于“阿诗玛”文化品牌和撒尼彝族文化。小镇在街区景观、建筑

风貌、公共空间和文化符号展示方面已经较好地体现了民族文化特色，初步形成了以阿诗玛文化为核心

的主题形象。但从深层次文旅融合来看，部分文化展示仍以景观化、符号化和静态化呈现为主，文化内

涵的系统阐释和体验转化仍有进一步提升空间。目前，阿诗玛形象在旅游场景中较多体现为人物符号、

景观标识和文化名称，其背后所包含的撒尼居民生活方式、地方记忆、价值观念和民间叙事等内容，还

可以进一步通过故事化、场景化和体验化方式进行表达。换言之，阿诗玛不仅应作为小镇的文化标识存

在，也应成为串联游线设计、演艺活动、非遗体验、文创产品和节庆活动的重要核心内容。在文化体验

方面，小镇已有一定的民族文化展示基础，但部分文化活动仍以观看式、展示式为主，游客参与深度相

对有限。撒尼歌舞、彝族刺绣、大三弦、民族服饰、传统饮食等内容具有较强的体验开发潜力，可以进一

步转化为手工课程、研学活动、互动演艺、主题市集和节庆体验等产品。若文化展示主要停留在视觉呈

现层面，游客体验就容易集中于短时观光和拍照打卡，难以形成对地方文化内容的深入理解和体验记忆。

综上，小镇后续的发展需要进一步加强阿诗玛文化品牌的系统转化，不仅要突出其外在形象，更要挖掘

其文化内涵和当代价值，使其从单一文化符号转化为可体验、可消费、可传播的综合性文旅品牌。 

4.2. 产品业态趋同，产业链延伸不足 

从现有发展情况来看，阿诗玛旅游小镇已经形成了一定规模的餐饮、住宿、购物和休闲服务业态，

能够满足游客的基础性旅游消费需求。但与此同时，部分业态仍以普通餐饮、民族服饰租赁、旅游纪念

品销售和基础住宿服务为主，具有较强文化识别度和较高附加值的特色产品供给相对不足。部分商业空

间在产品类型、经营内容和消费场景上与周边同类旅游街区存在一定相似性，尚未充分体现阿诗玛文化

和撒尼民族文化的独特价值。从产业链角度看，小镇目前的旅游业态主要集中在旅游接待和基础消费环

节，文化创意设计、非遗体验开发、主题文创产品、研学旅行产品和夜间休闲消费等环节仍有进一步拓

展空间。阿诗玛文化资源虽然具有较强的品牌识别度，但其向旅游商品、文化体验、数字内容和复合消

费场景的转化还不够充分，尚未形成较为完整的“文化资源–创意设计–旅游产品–市场消费–品牌传

播”产业链条。因此，小镇当前面临的并不是资源不足的问题，而是资源转化和产业延伸能力仍需提升

的问题。如果后续仍主要依赖基础接待服务和一般性商业消费，容易导致游客消费内容较为单一，也不

利于提升小镇的综合吸引力和持续运营能力。 
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4.3. 景镇联动不足，游客停留吸引力有限 

阿诗玛旅游小镇毗邻石林风景区，具有承接景区游客流量的区位优势。但从实际旅游活动来看，部

分游客仍主要以石林景区观光为核心，小镇更多承担餐饮、购物、短暂停留和配套服务功能。由于小镇

自身具有独立吸引力的深度体验产品和夜间消费产品相对不足，部分游客在小镇的停留时间较短，旅游

消费也容易集中在基础性消费层面。 
游客停留时间较短，与小镇产品结构和空间联动方式密切相关。一方面，小镇与石林景区之间虽然

具有较强空间邻近性，但在游线组织、产品组合、交通接驳和消费引导方面还可以进一步加强。若游客

在完成石林景区观光后缺少继续停留的理由，就容易形成“游览景区后离开”的旅游行为模式。另一方

面，小镇现有产品中，能够吸引游客过夜停留的主题住宿、夜间演艺、特色餐饮、休闲娱乐和深度文化

体验产品供给相对不足，对游客二次消费和过夜消费的带动能力尚未充分释放。从旅游目的地建设角度

看，阿诗玛旅游小镇不应仅作为石林景区的附属服务空间，而应逐步发展为具有文化体验、休闲消费和

度假停留功能的复合型文旅空间。只有进一步完善住宿、餐饮、夜游、演艺、研学、文创购物等产品体

系，才能有效延长游客停留时间，提高游客消费深度，增强小镇对区域旅游经济的综合带动作用。 

4.4. 旅游服务与数字化支撑仍需完善 

旅游服务体系是连接文化内容、旅游产品与游客体验的重要环节。阿诗玛旅游小镇已经具备一定的

餐饮、住宿、购物和公共空间服务基础，但在信息整合、游览引导、文化讲解、产品预约和游客反馈等方

面仍存在进一步完善的空间。目前，小镇的文化景观、体验项目、餐饮住宿和交通信息尚未形成统一、

便捷的服务体系，游客在获取游览线路、活动时间和体验项目等信息时可能面临信息分散的问题。旅游

服务内容与阿诗玛文化主题之间的联系也不够紧密，部分导览和讲解仍以基础性信息介绍为主，对阿诗

玛故事、撒尼彝族生活传统及非遗项目的系统阐释相对有限。 
数字化服务的不足也在一定程度上限制了小镇旅游产品的组织和传播。非遗体验、研学课程、主题

演艺和节庆活动等产品通常需要预约、信息发布和客流组织，但小镇现有线上服务内容尚未充分整合相

关功能。同时，游客评价和消费反馈缺少稳定的收集与回应渠道，不利于经营主体及时掌握游客需求变

化。需要说明的是，数字化服务并非单纯增加技术设施，而是通过信息整合、在线预约、文化讲解和反

馈管理等方式，提高旅游服务的便利性和文化内容的可感知程度。 

4.5. 社区参与和利益联结机制不完善 

民族文化旅游小镇的发展不仅依赖政府规划和企业运营，也离不开当地社区居民、非遗传承人和普

通经营主体的参与。阿诗玛旅游小镇所依托的撒尼彝族文化本身具有鲜明的地方性和生活性，许多文化

内容来源于当地居民的日常生活、节庆仪式、手工技艺和民间传统。因此，社区参与程度直接影响小镇

文化表达的真实性、持续性和生命力。现有发展主要是政府引导和市场主体参与为小镇建设提供了重要

支撑，但社区居民和本地文化主体在旅游产品设计、文化展示、经营收益分配和品牌建设中的参与深度

仍有进一步提升空间。部分文化资源如果主要通过外部设计和商业包装进行呈现，容易造成文化表达与

地方生活之间的距离，也可能影响游客对民族文化真实性的感知。同时，非遗传承人、民间艺人、本地

手工艺者和社区居民在阿诗玛文化传播中具有不可替代的作用。若缺少稳定的参与渠道和利益联结机制，

其文化传承积极性和旅游参与动力可能受到一定限制。因此，小镇未来需要进一步完善政府、企业、社

区居民和非遗传承人之间的协同机制，引导本地居民参与民宿经营、民族餐饮、非遗体验、节庆活动、

文化讲解和文创产品开发，使地方文化主体能够在文旅融合发展中获得实际收益。总体来看，阿诗玛旅

游小镇当前面临的问题，集中体现为文化资源优势尚未充分转化为产品优势、消费优势和产业优势。小
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镇未来发展需要在深化文化内涵、丰富产品体系、强化景区联动和完善多主体参与机制等方面持续优化，

从而推动其由资源依托型旅游空间向文化体验型和复合消费型文旅目的地转变。 

5. 阿诗玛旅游小镇文旅融合发展的优化路径 

文旅融合强调文化内容与旅游活动之间的相互支撑。对于民族文化旅游小镇而言，优化发展的重点

在于将地方文化转化为具有参与性和识别度的旅游产品，并通过产品组织、空间联系、服务完善和主体

协作提升游客体验[33]。阿诗玛旅游小镇应在保持地方文化特色的基础上，完善文化资源转化方式，丰富

旅游消费场景，提升服务能力和多主体协同水平，逐步形成兼具文化体验、复合消费和持续运营能力的

文旅空间。 

5.1. 深化阿诗玛文化内容转化 

阿诗玛文化是阿诗玛旅游小镇最具代表性的资源，也是小镇区别于其他旅游小镇的重要标识。当前，

小镇已经在建筑风貌、街区景观和公共空间中融入了一定的阿诗玛文化元素，但这些内容更多体现为外

在符号和视觉呈现，游客对阿诗玛故事所包含的生活经验、地方记忆和价值观念了解仍然有限。后续发

展中，小镇应进一步梳理阿诗玛传说、撒尼彝族民俗、民族歌舞、服饰刺绣和节庆仪式等文化内容，梳

理其中关于爱情叙事、生活观念、地方记忆和文化价值的内容，使阿诗玛不只是一个文化名称或人物形

象，而是能够贯穿小镇游览和消费过程的核心主题。 
在具体开发中，可围绕阿诗玛故事线优化小镇游览空间，将入口景观、文化广场、主题街区、非遗

体验空间、演艺场所和文创消费空间串联起来，形成具有叙事感的游览路径。与此同时，小镇可建设阿

诗玛文化展示馆、撒尼民俗体验馆和非遗手作空间，通过图文展示、实物陈列、场景复原、文化讲解和

互动体验等方式，让游客在游览过程中更自然地了解阿诗玛文化和撒尼人的生活传统。相比单纯的景观

展示，这种带有故事线和参与感的表达方式，更容易增强游客对地方文化的理解和记忆。 
此外，还应推动阿诗玛文化与演艺活动、节庆体验和文创产品相结合。小镇可以依托阿诗玛故事开

发小型情景演出、街区巡游、夜间演艺和节庆活动，使静态文化符号转化为动态文化体验。文创产品开

发也应避免停留在普通纪念品层面，可围绕阿诗玛人物形象、撒尼纹样、民族服饰、石林景观和火把节

等元素，设计具有地方特色和实用价值的产品。通过演艺、节庆和文创等多种形式，阿诗玛文化才能从

“被观看的符号”进一步转化为“可体验、可消费、可传播”的文旅品牌。 

5.2. 构建差异化文旅产品体系 

文旅融合的关键在于把文化资源转化为游客愿意参与和消费的旅游产品。当前，阿诗玛旅游小镇已

经形成一定的餐饮、住宿、购物和休闲服务基础，但部分业态仍以普通餐饮、民族服饰租赁和旅游纪念

品销售为主，产品类型相对常规，深度体验和特色消费仍有提升空间。未来，小镇应围绕撒尼彝族文化

和阿诗玛品牌，进一步丰富民族餐饮、非遗体验、研学旅行、主题住宿、夜间休闲和文创购物等产品，使

游客不只是短暂停留和简单消费，而是能够在小镇中形成更完整的文化体验。譬如，在产品建设上，可

重点发展具有地方特色的民族餐饮和非遗体验。撒尼彝族饮食文化本身具有较强的地方特色，小镇可以

打造特色餐饮街区，推出撒尼风味菜品、节庆宴席、农家饮食体验和民族歌舞伴餐等项目，使餐饮成为

展示地方文化的一部分。与此同时，可依托彝族刺绣、大三弦、民族服饰、民间歌舞等资源，开设非遗体

验工坊和研学课程，面向亲子游客、学生群体和文化旅游爱好者推出半日或一日体验项目。游客通过学

习刺绣、体验服饰、参与民俗活动和了解地方故事，能够获得比普通观光更深入的旅游体验。 
小镇还应进一步培育主题民宿、夜间消费和文创产品。住宿产品可以结合撒尼民居风格和民族文化
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元素，从单纯接待功能转向文化体验功能，并与民族餐饮、非遗手作、农事活动和夜间休闲相结合，形

成“住下来、慢体验”的旅游方式。夜间消费方面，可推出阿诗玛主题灯光、民族歌舞表演、夜间市集、

特色小吃和文创售卖等活动，吸引游客在白天游览石林后继续留在小镇消费。文创产品则可围绕阿诗玛

形象、撒尼纹样、石林景观和火把节文化进行系列化开发，提高产品的纪念性、实用性和辨识度。通过

这些产品组合，小镇的消费内容会更加丰富，也更有利于推动旅游消费由基础型消费向体验型、复合型

消费转变。 

5.3. 加强景区与小镇空间及产品联动 

阿诗玛旅游小镇毗邻石林景区，具备承接景区游客流量的区位条件，但从现实情况看，小镇对游客

的吸引和转化仍有提升空间。部分游客在游览石林景区后停留时间较短，小镇尚未完全形成具有独立吸

引力的文旅消费空间。因此，后续应进一步加强石林景区与阿诗玛旅游小镇之间的联动发展，推动游客

由单一的“看石林”逐步转向“游小镇、住小镇、体验撒尼文化”。在具体推进过程中，可围绕不同游客

需求设计“石林景区 + 阿诗玛旅游小镇”的半日游、一日游和两日游线路。半日游侧重石林观光与小镇

短时体验，一日游可增加民族餐饮、非遗体验和主题演艺，两日游则可进一步融入主题民宿、夜间活动

和周边村寨体验。通过不同时间长度和不同内容组合的线路设计，既能满足团队游客、散客游客、亲子

游客和研学游客的差异化需求，也有助于增强小镇在整个石林旅游体系中的节点作用。 
同时，小镇还应在联合营销、交通接驳和夜间消费培育等方面持续发力。可探索推出景区门票与小

镇体验项目、演艺活动、餐饮住宿等组合产品，形成联票、套票或优惠套餐，并在景区游客中心、停车

场、交通接驳点和网络平台加强小镇产品宣传，提高游客对小镇文化体验项目的知晓度。交通方面，应

进一步完善石林景区至小镇之间的步行引导、摆渡交通、停车服务和电子地图导览，减少游客空间转换

过程中的不便。更为重要的是，小镇需要培育能够延长游客停留时间的夜间产品和休闲产品。白天依托

石林景区开展自然景观观光，夜间则可通过民族演艺、特色餐饮、主题民宿、夜间市集和小镇夜游等内

容承接游客需求，从而改变游客“看完景区即离开”的旅游模式。除此之外，阿诗玛旅游小镇还可与周

边撒尼村寨、田园景观、农事体验和民族节庆活动联动发展，形成“景区观光–小镇消费–村寨体验”

的旅游格局，进一步拓展游客活动空间和消费链条。 

5.4. 完善旅游服务与数字化支撑 

数字化服务是提升旅游小镇管理效率和游客体验的重要方式，但对阿诗玛旅游小镇而言，数字化建

设不宜停留在概念层面，更不能简单堆砌技术名词，而应紧扣游客游览过程中的实际需要，围绕导览、

预约、交通、讲解、反馈和传播等基础环节展开。小镇可建设统一的线上服务平台，将游览线路、景点介

绍、演艺时间、非遗体验预约、餐饮住宿推荐、停车信息和交通接驳等内容整合起来，方便游客在出行

前了解信息、游览中查找路线、游览后进行反馈。同时，电子地图也可结合阿诗玛故事线设置主题打卡

点和文化讲解内容，使游客在自主游览过程中更容易理解小镇的文化主题。 
在具体运营中，小镇可以逐步完善在线预约和智慧管理功能。对于非遗工坊、主题演艺、研学课程、

节庆活动等需要提前组织和控制接待容量的项目，可开通线上预约服务，帮助游客提前安排行程，也便

于经营主体合理安排人员、场地和服务流程。停车、客流、安全、环境卫生等公共管理事项，也可以借助

数字化手段进行动态掌握和协调处理，从而提高小镇整体运行效率。与此同时，阿诗玛旅游小镇还应提

升文化讲解的数字化水平，比如设置二维码导览、多语言语音讲解、短视频讲解和互动问答等内容，让

游客在游览过程中能够更便捷地了解阿诗玛文化、撒尼民俗和相关非遗项目。相比单一的文字介绍，这

类讲解方式更容易被年轻游客接受，也更有利于增强文化传播效果。 
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小镇还应重视游客评价反馈和网络传播。一方面，可通过线上平台收集游客对交通、餐饮、住宿、

演艺、购物和公共服务等方面的意见，并将这些反馈作为改进产品和提升服务质量的重要依据；另一方

面，也应积极利用短视频平台、社交媒体和旅游平台进行内容传播，围绕阿诗玛故事、民族节庆、特色

美食、非遗体验和夜间活动等内容打造传播话题，提升小镇的知名度和吸引力。由此来看，数字化服务

建设的重点并不在于引入多么复杂的技术，而在于能否真正改善游客体验、提升运营管理效率，并帮助

阿诗玛文化以更容易被理解和传播的方式进入游客视野。只有把数字化手段与文化内容、旅游产品和游

客需求结合起来，数字技术对旅游服务和文化传播的支持作用才能得到有效发挥。 

5.5. 健全多主体参与和利益联结机制 

文旅融合发展并不只是政府和企业的工作，也需要社区居民、非遗传承人、商户和游客等多方主体

共同参与。阿诗玛旅游小镇依托撒尼彝族文化发展旅游，如果地方社区和文化传承主体参与不足，就容

易使文化展示停留在表层，也不利于形成稳定的发展动力。因此，后续应在政府引导、企业运营和社区

参与之间建立更加顺畅的协作关系。地方政府可继续在总体规划、基础设施、公共服务、文化保护、市

场监管和品牌宣传等方面发挥作用，避免小镇建设出现无序开发和低水平重复。同时，也应加强对民族

文化资源的保护和规范利用，使旅游开发与文化传承保持相对平衡。运营企业和市场主体则需要进一步

提升产品开发和市场运营能力，不能只停留在基础商业经营层面，而应围绕阿诗玛文化和游客需求，开

发更具特色的演艺、研学、民宿、文创和夜间消费产品。企业还可以与高校、设计机构、文创团队和非遗

传承人合作，推动民族文化资源向更具体验性和市场吸引力的旅游产品转化。 
在此基础上，还应更加重视社区居民和非遗传承人的参与。当地居民熟悉地方文化和生活习俗，是

阿诗玛旅游小镇保持地方性和生活气息的重要主体。小镇可以通过技能培训、场地支持和经营指导，鼓

励居民参与民宿经营、民族餐饮、手工艺制作、节庆活动和导览讲解，使居民能够从文旅发展中获得实

际收益。非遗传承人也不应只是文化展示者，还可以参与文化课程开发、手工体验设计、节庆活动组织

和文创产品研发。小镇可通过固定展示空间、课程合作、收益分成和品牌共建等方式，提高非遗传承人

的参与积极性，使非遗文化在旅游发展中得到活态传承。总体而言，阿诗玛旅游小镇应避免文化展示、

旅游经营收益与社区参与之间出现脱节，而应通过政府引导、企业带动、居民参与和收益共享，形成更

加稳定的利益联结机制。只有让本地居民和文化主体真正参与其中并获得收益，小镇的文旅融合发展才

会具备更持久的内生动力。 

6. 结论与讨论 

本文基于文旅融合视角，构建“资源基础–融合机制–发展表现–优化路径”的分析框架，从文化

资源转化、产品业态融合、景镇空间联动、旅游服务支撑和多主体协同五个维度，对阿诗玛旅游小镇的

发展基础、现实困境及优化方向进行了分析。研究表明，阿诗玛旅游小镇依托石林喀斯特景观、撒尼彝

族文化和阿诗玛文化品牌，具有较为鲜明的资源识别度和一定的旅游接待基础，但资源优势尚未充分转

化为差异化产品、深度体验和持续运营能力。具体来看，小镇仍存在文化内容体验化转化不足、产品业

态趋同、景区与小镇之间的产品及空间联动不充分、旅游服务支撑仍需完善，以及社区居民和文化传承

主体参与渠道相对有限等问题。针对上述问题，应加强阿诗玛文化内容的故事化与体验化表达，构建由

非遗体验、研学活动、主题住宿、演艺和文创产品组成的差异化产品体系，完善景区与小镇之间的交通、

线路和产品联系，同时提升导览、预约、文化讲解和游客反馈等服务，并健全企业、社区居民、商户和非

遗传承人之间的参与及利益联结机制。该案例表明，民族文化旅游小镇的文旅融合程度并不只取决于文

化资源的丰富程度，更取决于文化资源转化、产品组织、空间联系、服务支撑和主体协同能否形成相互
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支持的关系。本文主要依据公开资料和案例现状进行分析，对游客行为、经营主体和社区居民参与状况

缺少系统的量化检验，后续研究可结合游客调查、经营主体访谈及社区参与资料，对分析框架和相关结

论作进一步验证。 
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