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摘  要 

如今非物质文化遗产IP开发已成为推动文化资源价值转化和文化产业高质量发展的重要路径。本文以成

都市代表性非遗项目为研究对象，在构建文化价值、市场基础和产业适配性三维评价指标体系的基础上，

运用熵权法对成都10项代表性非遗项目的IP开发潜力进行综合评价，并结合不同类型非遗资源的特点分

析其跨界融合开发路径。研究结果表明，在本文样本与指标体系下，市场基础维度的信息权重最高，其

中社会认知程度、产品开发水平和市场影响力权重较高；蜀锦织造技艺、蜀绣和成都漆艺综合开发潜力

位居前三，具备优先开发价值；样本项目在文化价值、市场基础和产业适配性方面呈现明显差异，应采

取分类开发策略。基于评价结果，本文提出深化文化价值挖掘、强化数字技术赋能、推动产业跨界融合、

完善协同保障机制四条融合开发路径，以促进成都非遗资源由保护利用向价值创造转变，实现文化价值、

社会价值与经济价值的协同提升。研究可为与本文样本在资源级别、社会影响力和产业基础方面相近的

非遗项目提供参考。 
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Abstract 
The development of intangible cultural heritage (ICH) IP has become an important approach to trans-
forming the value of cultural resources and promoting the high-quality development of cultural in-
dustries. Focusing on representative ICH items in Chengdu, this study establishes a three-dimen-
sional evaluation index system comprising cultural value, market foundation, and industry compat-
ibility. The entropy weighting method is then applied to comprehensively evaluate the IP develop-
ment potential of ten representative ICH items in Chengdu. Based on the characteristics of different 
types of ICH resources, the study also explores appropriate pathways for their cross-sector devel-
opment and integration. The results show that, within the sample and evaluation index system used 
in this study, the market foundation dimension has the highest aggregate weight, with social aware-
ness, product development level, and market influence carrying relatively high weights. Shu brocade 
weaving craftsmanship, Shu embroidery, and Chengdu lacquer art rank as the top three items in terms 
of overall development potential and therefore merit priority in future development. The sampled 
items differ markedly in cultural value, market foundation, and industry compatibility, indicating 
the need for differentiated development strategies. Based on the evaluation results, this study pro-
poses four pathways for integrated development: further exploring cultural value, strengthening 
digital empowerment, promoting cross-sector integration, and improving collaborative support 
mechanisms. These pathways are intended to facilitate the transition of Chengdu’s ICH resources 
from conservation and utilization to value creation and to achieve the coordinated enhancement of 
their cultural, social, and economic value. The findings may provide a useful reference for ICH items 
comparable to those examined in this study in terms of resource status, social influence, and indus-
trial foundation. 
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1. 引言 

近年来，随着中华优秀传统文化创造性转化、创新性发展的持续推进，非物质文化遗产逐渐由传统

保护对象转变为文化产业发展的重要资源。在数字经济快速发展的背景下，数字技术不断重塑文化资源

的传播方式和消费场景，非遗资源与文旅产业、数字创意、现代设计、品牌营销等领域的融合不断深化，

非遗 IP 逐渐成为推动传统文化价值转化的重要载体。 
作为国家历史文化名城和首批国家文化和旅游消费示范城市，成都拥有丰富的非物质文化遗产资源。

据统计，截至 2025 年 1 月，成都市共有国家级非遗代表性项目 25 项、省级 90 项[1]。其中，蜀锦织造技

艺被列入联合国教科文组织人类非物质文化遗产代表作名录，成都漆艺、银花丝、瓷胎竹编等“成都五

朵金花”享誉海内外。这些非遗资源既具有深厚的历史文化价值，又具有较强的产业开发潜力，在推动

文旅融合、促进文化消费、塑造城市品牌等方面发挥着越来越重要的作用。 
然而，成都非遗 IP 开发仍面临一些现实问题。一方面，部分非遗项目具有较高文化价值，但市场传

播能力不足，缺乏符合现代消费需求的产品体系；另一方面，不同非遗项目在文化资源、消费群体、产
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业关联和商业模式等方面存在明显差异，开发重点和融合路径并不相同。如果缺乏科学的评价依据，容

易导致资源配置效率不高、产业开发同质化等问题。因此，如何建立兼顾文化价值和市场价值的评价体

系，科学识别具有开发潜力的非遗 IP，并探索符合不同资源特点的产业融合路径，已成为当前地方非遗

产业发展亟待解决的重要问题。 
现有研究主要集中于非遗 IP 开发、非遗跨界融合两个方面，取得了较为丰富的成果，但针对区域非

遗 IP 开发潜力的系统评价研究仍有待深化。 
在非遗 IP 开发研究方面，向勇在《文化产业导论》中指出，文化 IP 的本质是文化符号的产权化表达

与商业化运营[2]。李佳晔系统论述了现代艺术 IP 与非遗的相融与创新机制，认为 IP 化运作能够为非遗

注入现代审美与市场活力[3]。汪愉栋指出了非遗保护存在从“档案化”走向“产业化”这一条可选路径，

为非遗资源开发提供了有益借鉴[4]。从 IP 及品牌价值评估视角看，消费者基础品牌资产理论将品牌认知

与品牌联想视为价值形成的重要来源[5]，品牌延展研究则强调原有品牌与新产品或新场景之间的适配关

系[6]。这些成果为从社会认知、文化辨识、产品开发和品牌延展等方面识别非遗 IP 潜力提供了理论依据，

但现有研究对于区域层面非遗资源的整体评价、分类开发及优先布局关注仍显不足。 
文化经济学进一步表明，文化产品的价值不能被单一市场价格或经济收益所涵盖。Throsby 提出经济

价值与文化价值相互关联但不能简单替代，并以文化资本和可持续性解释文化遗产的长期价值[7]。联合

国教科文组织《保护非物质文化遗产公约》则强调社区、群体和传承主体在非遗保护、维持与再创造中

的作用[8]。据此，非遗 IP 评价既应考察市场接受和产业转化条件，也应将历史传承、文化辨识和技艺独

特性作为保护性约束下的基础价值。 
在非遗跨界融合研究方面，随着“文化 + 旅游”“文化 + 科技”“文化 + 创意”等融合模式不断

深化，越来越多的学者开始关注非遗资源与现代产业之间的协同发展关系。已有研究认为，跨界融合能

够拓展非遗的传播渠道，丰富产品供给形式，提高文化资源的经济价值和社会价值。王崇学等以《少年

苏东坡传奇》为例，探讨了非遗的动漫化传承路径[9]。肖锋指出了非遗项目通过直播方式进行推广的可

能性与实践路径[10]。品牌延展理论关于“适配性”的讨论也提示，跨界开发并非进入的产业领域越多越

好，而应关注文化符号、产品形态与目标消费场景之间的匹配程度[8]。然而，已有研究多侧重于经验总

结和案例分析，对于不同非遗项目适合进入哪些产业领域、如何建立科学评价依据仍缺乏系统研究。 
综上所述，现有研究为非遗资源保护、产业开发和品牌建设提供了理论基础，但仍存在三方面不足：

一是研究对象多集中于典型案例，缺乏区域整体评价视角；二是 IP 或品牌价值评估与文化经济学的多元

价值主张尚未在非遗评价中得到充分整合，文化保护、市场基础与产业延展之间的关系缺少可操作的分

析框架；三是关于非遗 IP 跨界融合路径的研究多停留于经验总结，对不同类型非遗资源的开发优先级及

适配方向缺乏量化分析。 
基于此，本文以成都市代表性非遗项目为研究对象，在整合政府公开资料、行业数据和网络公开信

息的基础上，构建非遗 IP 跨界融合潜力评价指标体系，采用熵权法开展综合评价，并结合典型案例分析

不同类型非遗资源的开发路径，进一步提出具有针对性的产业发展建议，以期丰富区域非遗 IP评价研究，

并为地方文化产业发展提供决策参考。需要说明的是，本文结论主要适用于与样本在资源级别、社会影

响力和产业开发基础方面相近的非遗项目，不宜直接推广至以社区传承、仪式实践或非市场化保护为主

要特征的全部非遗项目。 

2. 成都市非遗 IP 开发潜力评价框架 

2.1. 评价思路与框架 

非遗 IP 开发潜力评价的目的并非简单比较不同非遗项目的发展水平，而是通过系统分析各类非遗资
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源的文化价值、市场基础和产业融合条件，识别具有优先开发价值的重点对象。不同于一般文化资源评

价，非遗 IP 具有文化遗产属性与文化产品属性双重特征。一方面，其开发必须坚持保护优先原则，保持

传统文化的真实性和完整性；另一方面，又需要借助现代产业体系实现文化价值向社会价值和经济价值

的有效转化。因此，非遗 IP 开发潜力既受到历史文化积淀、技艺特色等内部因素影响，也受到市场需求、

消费偏好、产业环境等外部因素制约，仅依靠单一指标难以全面反映其综合开发能力。 
结合已有研究成果以及成都非遗产业发展的实际情况，我们认为，区域非遗 IP 开发潜力主要由文化

价值、市场基础和产业适配性三个维度共同决定，图 1 展示了这个框架。 
 

 
Figure 1. Evaluation framework for the IP development potential of Chengdu’s ICH 
图 1. 成都市非遗 IP 开发潜力评价框架 

 
在理论对应关系上，文化价值维度吸收文化经济学关于文化价值、文化资本及可持续性的论述[7]，

以历史传承、文化辨识和技艺独特性反映非遗的遗产属性；市场基础维度借鉴品牌资产理论[5]，以社会

认知、产品开发和市场影响力反映文化符号转化为可识别品牌与产品的现实基础；产业适配性维度结合

品牌延展中的适配逻辑[6]，考察非遗资源进入文旅、创意设计和多元消费场景的可能性。同时，《保护

非物质文化遗产公约》所强调的社区参与和活态传承原则[8]构成 IP 开发的基本边界，即产业开发不能替

代非遗的保护与传承。 
 

Table 1. Evaluation index system for the IP development potential of Chengdu’s ICH 
表 1. 成都市非遗 IP 开发潜力评价指标体系 

一级指标 二级指标 指标说明 数据来源 

文化价值 

历史传承价值 非遗项目的历史积淀深度及文化影响广度 专家评分 

文化辨识度 公众认知程度及文化符号的代表性 专家评分 

技艺独特性 技艺特色、稀缺性及不可替代程度 专家评分 

市场基础 

社会认知程度 政策关注度、媒体报道频次及公众关注水平 百度指数、媒体报道量 

产品开发水平 文创产品开发种类、品质及市场供给现状 市场调研数据 

市场影响力 消费市场规模、产业基础及品牌辐射能力 产值数据 
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续表 

产业适配性 
文旅融合程度 与旅游、研学、展演等业态的融合能力 专家评分 
品牌延展能力 IP 授权空间及跨领域品牌开发潜力 专家评分 

消费场景适应性 在多元消费场景中的应用能力和创新空间 专家评分 
 
基于上述分析，本文构建了基于文化价值、市场基础、产业适配性的三维评价框架(如表 1 所示)，对

成都市具有代表性的非遗项目开展综合评价，并在评价结果基础上进一步分析不同类型非遗资源的产业

开发特点及融合路径，为成都非遗 IP 高质量发展提供参考。本文评价框架并非对非遗进行单一商业价值

排序，而是在保护传承的前提下，将文化资源禀赋、现实市场基础与跨界应用条件纳入同一分析体系。

其理论贡献在于把品牌价值评估的市场视角与文化经济学的多元价值视角进行衔接，并通过可测量指标

识别不同非遗项目的结构性优势与约束。 

2.2. 研究对象与数据来源 

考虑到成都市非遗资源数量众多，不同项目之间在文化类型、产业基础和市场影响等方面存在较大

差异，本文遵循代表性、典型性和可比较性原则，从国家级和省级非遗代表性项目中选取具有较高社会

影响力和产业开发基础的十个项目作为研究对象，包括蜀锦织造技艺、蜀绣、成都漆艺、郫县豆瓣传统

制作技艺等，涵盖传统技艺、传统戏剧、传统舞蹈等主要类别。该样本可用于观察成都较具代表性且具

有一定开发基础的非遗项目特征，但不能覆盖成都全部非遗项目及其多样化的传承情境。 
本文的数据来源包括以下三个方面：对于文化价值维度和产业适配性维度的指标采用专家评分法获

取。本研究邀请来自高校、文化旅游部门以及文化企业等领域的 5 位专家组成评分小组，依据 5 级评分

标准(5 分 = 很高，4 分 = 较高，3 分 = 一般，2 分 = 较低，1 分 = 很低)对各指标进行独立评分，取

算术平均值作为各指标的初始分值。对于市场基础维度的指标综合采用百度指数、媒体报道量、市场产

值等客观数据，经过标准化处理后纳入评价矩阵。各非遗项目的基本信息来源于成都市非物质文化遗产

保护中心的公开资料及相关行业报告。 

3. 成都市非遗 IP 开发潜力评价 

3.1. 指标权重确定 

依据熵权法的计算步骤，首先将各指标的原始数据进行标准化处理，然后计算各指标的信息熵、差

异系数及权重。各指标权重计算结果如表 2 所示。 
 
Table 2. Weights of the indicators for the development potential of Chengdu’s ICH 
表 2. 成都市非遗 IP 开发潜力评价指标权重 

一级指标 二级指标 信息熵 差异系数 权重 

文化价值 
历史传承价值 0.893 0.107 0.107 
文化辨识度 0.879 0.121 0.121 
技艺独特性 0.905 0.095 0.095 

市场基础 
社会认知程度 0.852 0.148 0.148 
产品开发水平 0.871 0.129 0.129 
市场影响力 0.884 0.116 0.116 

产业适配 
文旅融合程度 0.898 0.102 0.102 
品牌延展能力 0.909 0.091 0.091 
消费场景适应性 0.914 0.086 0.091 
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从权重分布来看，市场基础维度的三个指标(社会认知程度 0.148、产品开发水平 0.129、市场影响力

0.116)权重合计为 0.393，在三个一级指标中占比最高，说明市场基础是影响非遗 IP开发潜力的重要因素，

良好的市场认知、产品开发能力和市场影响力有助于推动非遗资源实现产业化转化。文化价值维度三个

指标(文化辨识度 0.121、历史传承价值 0.107、技艺独特性 0.095)权重合计为 0.323，表明文化价值是非遗

IP 开发的核心基础，其中文化辨识度对于提升 IP 竞争力具有较为重要的作用。产业适配性维度三个指标

(文旅融合程度 0.102、品牌延展能力 0.091、消费场景适应性 0.091)权重合计为 0.284，说明产业融合与应

用拓展能力是促进非遗 IP 持续开发和价值实现的重要支撑。 
在各二级指标中，社会认知程度(0.148)的权重最高，说明公众认知水平和社会关注度是评价非遗 IP

开发潜力的首要因素；产品开发水平(0.129)和文化辨识度(0.121)位居其后，反映出产品转化能力与文化

特色塑造对非遗 IP 开发具有重要影响。文旅融合程度(0.102)处于中等水平，而品牌延展能力(0.091)和消

费场景适应性(0.091)的权重相对较低，说明相较于文化资源禀赋和市场基础，非遗 IP 在品牌延伸和消费

场景创新方面仍有较大的提升空间。 

3.2. 综合评价结果 

针对蜀锦织造技艺、蜀绣、成都漆艺、川剧、郫县豆瓣传统制作技艺、瓷胎竹编、银花丝制作技艺、

灌县木雕、成都面人、客家龙舞这十个成都市具有代表性的省级、国家级非遗项目进行综合评价，结果

如表 3 所示。 
 
Table 3. Score and ranking of the development potential of Chengdu’s ICH 
表 3. 成都非遗 IP 开发潜力得分与排名 

排名 非遗项目 文化价值 市场基础 产业适配 综合得分 

1 蜀锦织造技艺 0.892 0.845 0.876 0.869 

2 蜀绣 0.776 0.832 0.741 0.788 

3 成都漆艺 0.854 0.718 0.723 0.763 

4 川剧 0.845 0.698 0.632 0.727 

4 郫县豆瓣传统制作技艺 0.598 0.843 0.712 0.727 

6 瓷胎竹编 0.793 0.672 0.654 0.706 

7 银花丝制作技艺 0.721 0.695 0.687 0.701 

8 灌县木雕 0.724 0.623 0.698 0.677 

9 成都面人 0.687 0.587 0.523 0.601 

10 客家龙舞 0.654 0.512 0.487 0.551 

注：各维度得分为该维度下二级指标标准化得分的加权汇总值，综合得分为各维度得分的加权汇总值。 
 

从综合评价结果来看，蜀锦织造技艺(0.869 分)、蜀绣(0.788 分)和成都漆艺(0.763 分)综合开发潜力位

居前三，属于成都非遗 IP 开发的优先资源。其中，蜀锦织造技艺在文化价值、市场基础和产业适配性三

个维度均表现突出，综合优势最为明显；蜀绣凭借较高的市场基础和较好的文化价值位列第二，成都漆

艺则依托较高的文化价值和较为均衡的各维度表现进入前三。川剧(0.727 分)和郫县豆瓣传统制作技艺

(0.727 分)综合得分接近，均处于第二梯队，其中川剧文化价值得分较高(0.845)，但市场基础和产业适配

性相对不足；郫县豆瓣传统制作技艺则凭借较高的市场基础得分(0.843)弥补了文化价值相对偏低的不足，

因此综合排名位居前列。瓷胎竹编(0.706 分)和银花丝制作技艺(0.701 分)综合得分处于中等水平，表明两
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者具有一定的 IP 开发基础，但在市场拓展或产业融合方面仍有进一步提升空间。灌县木雕(0.677 分)、成

都面人(0.601 分)和客家龙舞(0.551 分)综合得分相对较低，说明其在文化资源转化、市场认知以及产业适

配等方面仍存在一定短板，未来需进一步加强品牌塑造、产品创新和市场推广，不断提升非遗 IP 的综合

开发潜力。 

3.3. 分数差异及其原因分析 

高分项目的共同特征是三个维度之间不存在明显短板。蜀锦织造技艺的文化价值、市场基础和产业

适配性得分分别为 0.892、0.845 和 0.876，均处于较高水平，因而形成最明显的综合优势。蜀绣和成都漆

艺虽然优势结构不同，但最低维度得分仍分别达到 0.741 和 0.718，表明较高的文化辨识度能够与已有产

品开发、消费场景及品牌传播形成相互支撑。由此可见，在本文评价框架下，排名靠前并非依赖单一文

化资源禀赋，而是文化价值能够通过产品、品牌和消费场景得到持续表达。 
中间梯队进一步说明了不同维度之间的补偿关系。川剧与郫县豆瓣传统制作技艺综合得分同为 0.727，

但川剧的文化价值得分为 0.845，明显高于其市场基础和产业适配性；郫县豆瓣传统制作技艺的市场基础

得分则达到 0.843，而文化价值得分为 0.598。前者的主要约束在于如何把较强的文化符号和表演内容转

化为更稳定、多元的消费场景，后者则需要在成熟产品和市场网络的基础上进一步呈现传统制作技艺、

地域历史与传承主体，从而增强其作为文化 IP 而非一般产品品牌的辨识度。 
低分项目的制约因素主要集中在市场基础和产业适配性，但具体结构并不相同。灌县木雕的文化价

值和产业适配性得分分别为 0.724 和 0.698，主要短板是市场基础得分仅为 0.623，说明其文化与工艺资

源尚未充分转化为社会认知和稳定产品供给；成都面人的市场基础和产业适配性得分分别为 0.587 和

0.523，反映出产品体系、品牌传播与场景延展均较薄弱；客家龙舞的市场基础和产业适配性得分进一步

降至 0.512 和 0.487，其展演对节庆、地域和集体参与场景的依赖较强，常态化消费与跨场景传播相对受

限。需要指出的是，上述分析是基于评价得分、项目属性及公开案例材料所作的机制解释，旨在识别可

能的约束环节，并不构成严格的因果检验。 

3.4. 不同类型非遗 IP 开发潜力分析 

基于综合评价结果，将成都代表性非遗项目按其资源属性、价值特征和产业化路径的差异，划分为

文化品牌型、体验消费型、特色工艺型和生活消费型四种类型，分别进行开发潜力分析。这四类非遗在

文化价值、市场基础和产业适配上各有侧重，其 IP 开发的切入点和优先策略也存在显著差异。 

3.4.1. 文化品牌型非遗 IP 
文化品牌型非遗主要包括蜀锦织造技艺、蜀绣和成都漆艺等传统工艺类项目。从综合评价结果来看，

这类项目整体开发潜力突出，综合得分均位居前三，文化价值、市场基础和产业适配性三个维度表现较

为均衡，具有深厚的历史文化底蕴、鲜明的地域文化特色和较高的社会认知度，是成都最具代表性的文

化符号，也是当前非遗 IP 开发基础比较好的资源类型。近年来，蜀锦、蜀绣在文创产品开发、国际文化

交流、时尚设计等方面取得了积极进展，部分产品已进入服饰设计、家居用品、城市礼品等多个消费领

域，初步形成了“传统技艺 + 现代设计”的开发模式。锦门已打造运营 3000 余平方米的天府非遗传承

体验中心和 20,000 余平方米非遗特色街区，引入蜀锦、蜀绣、漆艺等 100 余个非遗代表性项目，进一步

提升了品牌传播和产业集聚效应。成都漆艺在文创开发和品牌运营方面也不断取得突破，但整体仍以产

品销售为主，IP 授权开发、品牌运营及文化内容开发能力仍有进一步提升空间。 
未来，应进一步强化品牌建设，深入挖掘传统纹样、历史故事和工艺文化等核心文化元素，加强与

数字文创、动漫游戏、时尚设计、文化旅游等产业协同创新，推动传统技艺由产品开发向品牌运营和文
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化内容生产延伸，不断提升成都文化品牌型非遗 IP 的市场影响力和价值转化能力。 

3.4.2. 体验消费型非遗 IP 
体验消费型非遗主要包括川剧、客家龙舞等表演艺术和传统舞蹈类项目。从评价结果来看，体验消

费型非遗具有较强的文化展示性和互动体验优势，能够较好融入旅游演艺、研学教育、节庆活动等消费

场景，但不同项目之间的发展基础存在明显差异。川剧作为成都最具代表性的表演艺术类非遗，近年来

依托《芙蓉国粹》《川剧秀·传奇变脸》《蜀风雅韵》等旅游演艺品牌，不断扩大市场影响力，产业开发

已取得一定成效，因此综合开发潜力位居前列。但与文化品牌型非遗相比，其产业融合深度和市场拓展

能力仍有进一步提升空间。相比之下，客家龙舞受传播范围、消费场景和市场关注度等因素影响，产业

化水平相对有限，开发潜力尚未得到充分释放。 
未来可持续探索“非遗 + 旅游”“非遗 + 教育”“非遗 + 数字演艺”等融合发展模式，依托历史

文化街区、旅游景区和文化综合体打造常态化体验场景，同时借助短视频、直播平台和数字展演等新媒

体传播方式，扩大受众覆盖范围，不断提升体验消费型非遗的市场认知度和产业适配能力，推动文化价

值向市场价值和产业价值转化。 

3.4.3. 特色工艺型非遗 IP 
特色工艺型非遗主要包括银花丝制作技艺、瓷胎竹编、灌县木雕和成都面人等传统工艺类项目。这

类项目整体处于中等发展水平，各维度得分相对均衡，但综合开发潜力存在一定差异。银花丝制作技艺

和瓷胎竹编在文化价值方面具有一定优势，同时市场基础和产业适配性保持相对均衡，具备进一步开发

文化创意产品和旅游商品的良好基础，但品牌传播能力和市场影响力仍有待提升。灌县木雕和成都面人

虽然具有鲜明的地方特色和传统技艺价值，但社会认知度相对有限，市场开发程度不高，产业融合能力

仍需进一步加强。 
相比文化品牌型非遗，特色工艺型非遗整体知名度和产业规模相对较小，但产品形态具体，易于实

现产品化、商品化和场景化应用。未来，应重点加强品牌塑造和市场推广，提升产品设计创新能力，积

极拓展文创产品、旅游商品、城市礼品等多元消费市场，进一步增强市场竞争力。同时，应推动传统技

艺与现代设计理念深度融合，在保持工艺特色的基础上不断满足现代消费需求，实现文化价值与产业价

值协同提升。 

3.4.4. 生活消费型非遗 IP 的发展特征 
成都市生活消费型非遗 IP 以郫县豆瓣传统制作技艺为代表。综合评价结果显示，其综合得分为 0.727，

与川剧并列第四。其中，市场基础得分达到 0.843，在所有评价对象中位居前列，产业适配性得分为 0.712，
也表现出较强的发展优势；文化价值得分相对较低，但较高的市场基础有效弥补了文化维度的不足。这

一结果表明，生活消费型非遗与传统工艺类、表演艺术类非遗具有不同的发展路径。郫县豆瓣经过长期

产业化发展，已经形成较为成熟的品牌体系、市场网络和产业链条，其优势主要体现在成熟的消费市场、

稳定的品牌影响力以及较强的产业融合能力，而非单纯依赖文化符号传播实现 IP 价值提升。因此，其开

发模式更多体现为产业品牌与文化品牌协同发展，既依托传统酿造技艺强化非遗文化内涵，又通过现代

食品产业和区域品牌建设不断拓展市场价值。生活消费型非遗应进一步加强文化资源的挖掘和表达，将

非遗技艺、历史故事、地域文化等内容深度融入品牌传播、工业旅游、研学体验和数字营销等多元场景，

推动产品品牌向文化 IP 延伸，实现产业优势与文化价值的双向赋能。 

4. 成都市非遗 IP 跨界融合开发路径 

成都市不同类型非遗项目的开发路径应分类推进、协同发展。非遗 IP 开发是文化价值重构、消费场
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景创新与产业生态培育的系统工程。基于评价结果与成都文化产业现状，本文提出“文化价值挖掘–数

字传播赋能–产业融合创新–协同运营保障”的开发路径(如图 2 所示)，推动非遗资源由保护利用向价值

创造转变。 
 

 
Figure 2. Development pathway diagram for the cross-sector integration of Chengdu’s ICH 
图 2. 成都非遗 IP 跨界融合开发路径图 

4.1. 深化文化价值挖掘，夯实非遗 IP 开发基础 

文化价值是非遗 IP 的核心竞争力，其优势源于历史传承、地域特色与技艺独特性，而非简单产品形

态。开发中应坚持保护优先、合理利用，系统梳理非遗的历史渊源、文化故事与技艺精神，提炼具有传

播力和辨识度的文化符号。针对不同类型非遗，实施差异化开发：蜀锦、蜀绣等传统工艺重点挖掘纹样、

色彩与制作工艺，提升品牌辨识度；川剧等表演艺术加强经典剧目与艺术符号的现代传播；郫县豆瓣等

生活消费类则突出地域文化与工艺价值，增强产品文化附加值，实现文化价值与市场价值统一。 

4.2. 强化数字技术赋能，拓展非遗 IP 传播场景 

数字技术为非遗传播提供新机遇，短视频、直播、数字展览、VR 等推动非遗从静态展示转向互动体

验。成都应发挥数字经济优势，将数字传播作为重要抓手。一方面，利用新媒体传播非遗制作过程、传

承人故事及传统文化，提升公众认知；另一方面，推动数字创意融合，开发数字藏品、互动展示和线上

体验项目，满足年轻群体的多样化需求。同时，依托智慧博物馆、数字非遗馆等平台，构建线上线下融

合的传播体系，扩大成都非遗 IP 的社会影响力。 

4.3. 推动产业跨界融合，构建非遗多元消费场景 

跨界融合是提升非遗产业价值、实现资源活化的重要途径。在文旅融合与体验经济背景下，非遗应

用场景已延伸至旅游、教育、时尚、餐饮、数字娱乐等多领域。成都应结合非遗资源特点，分类推进产业
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协同：传统工艺加强与现代设计、家居用品、文创行业合作，融入现代生活；传统戏剧与体育依托历史

文化街区、景区和节庆活动，打造沉浸式演艺与体验消费；传统饮食结合国际美食之都建设，与旅游消

费、乡村振兴深度融合，形成地域特色文化新业态。同时，鼓励文化企业、高校、科研机构、行业协会协

同参与，推动设计、品牌、市场等环节联动，延伸产业链，增强整体竞争力。 

4.4. 完善协同保障机制，优化非遗 IP 发展生态 

非遗 IP 开发需政府、市场与社会多方长期协作。政府应完善项目扶持、品牌培育、知识产权保护等

政策，营造良好的制度环境；建立政府、高校、企业、保护机构与传承人间的协同机制，强化人才培养、

成果转化与资源共享。发挥市场在资源配置中的主体作用，引导文化企业参与品牌运营和市场开发，探

索专业化、市场化运营模式。同时，建立科学的开发评价与动态监测机制，持续跟踪开发效果，根据市

场变化调整方向，实现文化保护、产业发展与社会效益的协调统一。 

5. 结论 

本文以成都市代表性非遗项目为研究对象，构建了涵盖文化价值、市场基础和产业适配性的非遗 IP
开发潜力评价指标体系，运用熵权法对成都 10 项代表性非遗项目进行了综合评价，并进一步分析了不同

类型非遗资源的开发特点及跨界融合路径。 
研究结果表明，在本文样本与指标体系下，市场基础维度的信息权重最高，其中社会认知程度、产

品开发水平和市场影响力权重较高；文化价值构成非遗 IP 开发的重要基础，文化辨识度在评价中具有较

高区分度；产业适配性则反映非遗资源进入文旅、设计及多元消费场景的条件。综合评价结果显示，在

所选 10 个项目中，蜀锦织造技艺、蜀绣和成都漆艺综合开发潜力较高，属于可优先关注的资源；川剧、

郫县豆瓣传统制作技艺等具有较好的发展基础；银花丝制作技艺、瓷胎竹编、灌县木雕、成都面人和客

家龙舞等项目仍需结合自身传承方式，进一步改善品牌传播、市场连接或产业融合条件。 
结合评价结果，本文将成都代表性非遗划分为文化品牌型、体验消费型、特色工艺型和生活消费型

四类，并提出分类开发思路。在此基础上，围绕文化价值挖掘、数字传播赋能、产业跨界融合和协同保

障机制四个方面构建了成都非遗 IP 融合发展路径，以推动非遗资源实现由文化保护向价值创造、由资源

优势向产业优势转化。 
本研究丰富了区域非遗 IP 开发潜力评价研究，为成都非遗资源的分类开发和产业融合提供了参考依

据。但受数据获取条件限制，部分评价指标仍采用专家评分，样本范围主要集中于具有一定社会影响力

和产业开发基础的国家级、省级代表性项目。因此，本文所得权重、排名及分类路径主要适用于与上述

样本特征相近的非遗项目，不宜直接推广至社区性、仪式性较强，或以非市场化保护和日常传承为主要

目标的非遗项目。未来可进一步扩大研究对象，引入消费者行为数据、网络大数据及动态评价方法，并

结合更多地区和不同传承情境开展比较研究，以检验评价框架的适用边界并提升其实践指导价值。 
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