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摘  要 

在“碳达峰、碳中和”战略目标指引下，传统油气企业向综合能源服务商转型已成为行业发展的必然趋

势。本研究系统分析了我国油气田企业可再生资源开发的现状、优势及挑战，提出相应发展对策。研究

发现：首先，国家政策体系持续完善，三大石油公司积极响应，确立了清晰的减排目标和转型路径，推

动油气与新能源融合发展进入快车道；其次，油气田企业凭借资源禀赋优势(可再生资源丰富、消纳能力

强)、基础设施优势(管网体系完善)和管理技术优势(资金实力雄厚、管理体系成熟)，为新能源业务发展

奠定了坚实基础；实践表明，光伏、风电、地热、氢能等新能源项目已实现规模化发展，多能互补的综

合能源供应体系正在形成。然而，当前仍面临核心技术储备不足、专业人才短缺、管理机制待完善、市

场竞争压力大等发展瓶颈。为此，建议从突破关键核心技术、完善体制机制、深化战略合作、创新人才

培养体系四个维度系统推进，为油气田企业低碳转型提供有力支撑。 
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Abstract 
Guided by the strategic goals of “carbon peaking and carbon neutrality”, the transformation of tra-
ditional oil and gas enterprises into integrated energy service providers has become an inevitable 
trend in the industry’s development. This study systematically analyzes the current status, ad-
vantages, and challenges of renewable energy development by China’s oil and gas field enterprises, 
and proposes corresponding development strategies. The research reveals that: First, the national 
policy framework is continuously improving, and the three major oil companies have actively re-
sponded by setting clear emission reduction targets and transformation roadmaps, propelling the 
integration of oil, gas, and new energy into a fast development track. Secondly, oil and gas field en-
terprises possess strong resource endowments (abundant renewable resources and strong con-
sumption capacity), infrastructure advantages (well-developed pipeline networks), and manage-
rial and technical strengths (robust financial capacity and mature management systems), laying a 
solid foundation for the development of new energy businesses. Thirdly, practical experience shows 
that renewable energy projects such as solar, wind, geothermal, and hydrogen have achieved large-
scale development, and a multi-energy complementary integrated energy supply system is taking 
shape. However, the industry still faces development bottlenecks, including insufficient reserves of 
core technologies, a shortage of specialized talent, underdeveloped management mechanisms, and 
intense market competition. Therefore, it is recommended to systematically promote the low-car-
bon transformation of oil and gas field enterprises from four dimensions: breakthroughs in key core 
technologies, improvement of institutional mechanisms, deepening of strategic cooperation, and 
innovation in talent development systems. 
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1. 引言 

随着覆盖近 200 个国家和地区的《巴黎协定》正式达成，全球就本世纪下半叶温室气体减排目标达

成共识，能源转型加速推进[1]。作为传统化石能源代表和主要碳排放源之一，油气行业面临巨大减排压

力。国际能源署(IEA)数据显示，2022 年全球能源相关碳排放总量约 368 亿吨[2]，其中油气生产、运输和

加工环节贡献约 51 亿吨[3]。为应对气候战略、能源变革及多方压力，国内外大型石油公司纷纷制定碳减

排目标与业务转型路线[4] [5]，发展低碳油气与新能源业务已成为其向综合能源企业转型的必然选择。 
2020 年以来，国际大型石油公司加速低碳转型，纷纷制定碳减排目标并更新发展战略，通过顶层设

计将低碳目标融入组织架构和管理体系。例如，bp 提出“重塑 bp”计划，壳牌推出“赋能转型战略”，

部分公司如 bp、Equinor 和 Eni 将新能源业务提升至与油气同等或更高地位，而 ExxonMobil 和 Chevron
则增设新能源管理部门[4]-[7]。多数公司将环保指标纳入高管考核，并设立风险投资机构聚焦可再生能源、

移动出行等新兴领域。2023 年五大国际石油公司低碳业务投资达 110 亿美元，较 2021 年增长 53%，远

超总投资增幅，凸显低碳业务成为转型核心[8]。 
我国于 2020 年正式提出“双碳”目标[9]，并持续出台政策推动新型能源体系构建与产业绿色化发展
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[10]。在此背景下，传统油气行业面临减排压力与消费量下降的双重挑战，但也为发展新能源新技术提供

了机遇。国内三大石油公司(中国石油、中国石化、中国海油)均已确立“净零”目标，制定绿色低碳战略，

推动产业链低碳化改革与负碳化创新[7] [8]。通过大力发展新能源业务，促进其与传统油气业务融合，油

气企业正加速向综合能源公司转型，以实现价值最大化[11]。 
当前，我国油气与新能源融合发展尚处初期，相关转型进展研究较少。尽管已实施大量光伏、风电、

地热等项目，油气企业仍面临核心技术难题，如供电质量波动、地热资源高效开发路径不明、制氢路线

经济性不足等[12]。同时，人才短缺、管理经验欠缺及市场竞争能力薄弱等挑战并存。因此，亟需梳理现

状、识别问题并提出对策，以有效推动油气行业低碳转型。 
综上，本文立足国内政策背景，分析油气田可再生资源开发优势与进展，总结其对油气企业向综合

能源企业转型的关键影响，进而剖析融合发展面临的挑战并提出对策，助力传统油气田企业稳步迈向综

合能源企业。 

2. 油气田勘探开发与新能源融合发展进程 

Table 1. Selected national-level policies supporting oil & gas enterprises in the development of new energy [10] 
表 1. 国家层面支持油气类企业发展新能源的相关政策(节选) [10] 

序号 时间 政策名称 发文部门 政策要点 

1 2021 年 
10 月 21 日 

《“十四五”可再生

能源发展规划》 

国家发展改革

委、国家能源局

等九部门 

在油气矿区及周边地区，积极推进风电分散式开发。推进

光伏电站开发建设，优先利用采煤沉陷区、矿山排土场等

工矿废弃土地及油气矿区建设光伏电站。 

2 2021 年 
11 月 27 日 

《关于推进中央企业

高质量发展做好碳达

峰碳中和工作的指导

意见》 

国务院国有资产

监督委员会 

鼓励油气企业利用自有建设用地发展可再生能源以及建设

分布式能源设施，在油气田区域建设多能互补的区域供能

系统。鼓励传统加油站、加气站建设油气电氢一体化综合

交通能源服务站。 

3 2021 年 
12 月 22 日 

《能源领域深化“放

管服”改革优化营商

环境实施意见》 
国家能源局 

支持煤炭、油气等企业利用现有资源建设光伏等清洁能源

发电项目，推动天然气发电与可再生能源融合发展项目落

地，促进化石能源与可再生能源协同发展。 

4 2022 年 
1 月 30 日 

《关于完善能源绿色

低碳转型体制机制和

政策措施的意见》 

国家发展改革

委、国家能源局 

完善油气与地热能以及风能、太阳能等能源资源协同开发

机制，鼓励油气企业利用自有建设用地发展可再生能源和

建设分布式能源设施，在油气田区域内建设多能融合的区

域供能系统。 

5 2022 年 
3 月 22 日 

《“十四五”现代能

源体系规划》 
国家发展改革

委、国家能源局 

因地制宜建设天然气调峰电站和发展储热型太阳能热发

电，推动气电、太阳能热发电与风电、光伏发电融合发

展、联合运行。积极推进地热能供热制冷，在具备高温地

热资源条件的地区有序开展地热能发电示范。 

6 2023 年 
2 月 27 日 

《加快油气勘探开发

与新能源融合发展行

动方案(2023~2025)》 
国家能源局 

大力推进陆上油气矿区及周边地区风电和光伏发电，统筹

推进海上风电与油气勘探开发，加快提升油气上游新能源

开发利用和存储能力，积极推进绿色油气田示范建设。 

 
近年来，我国密集出台多项政策引导油气与新能源融合发展(见表 1) [10]，有力推动了油气田企业的

绿色低碳转型。中共中央、国务院《关于完整准确全面贯彻新发展理念做好碳达峰碳中和工作的意见》

明确指出，能源绿色低碳发展是实现碳中和的关键[13]。鉴于传统能源仍占我国能源总消费 70%以上[14]，
实现能源行业绿色低碳发展不仅需要大力发展新能源，也要求传统能源产业加速绿色转型。自 2021 年起，

国家政策明确将油气与新能源融合发展列为重要方向，且政策力度持续强化：从最初“鼓励油气企业利
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用自有建设用地发展可再生能源”[15]，到“优先利用油气矿区建设光伏电站”[16]，再到明确要求“大

力推动油气勘探开发与新能源融合发展，积极扩大油气企业开发利用绿电规模”[17]。2023 年国家能源

局印发的《加快油气勘探开发与新能源融合发展行动方案(2023~2025)》更对融合发展做出具体部署，并

要求相关部门协同支持。这一系列政策为油气企业低碳转型提供了坚实支撑，显著加速了融合发展进程，

油气田企业迎来发展新能源产业的关键机遇期。 
国内三大石油公司(中国石油、中国石化、中国海油)均制定了清晰的低碳转型战略，公布了转型路径

与阶段性目标(见图 1) [18]-[20]，并进行了深刻的业务与组织重构：中国石油将新能源提升至与油气并列

的第一大业务，致力于从油气供应商向“综合能源服务商”转型；中国石化定位为“世界领先洁净能源

化工公司”，重点发展氢能，目标打造“中国第一大氢能公司”；中国海油发布《“碳达峰、碳中和”行

动方案》，目标建成“世界一流清洁低碳综合能源产品和服务供应商”，力争 2028 年碳达峰、2050 年碳

中和[20]。同时，为支撑转型，三大公司均成立了多家新能源研发机构及子公司，并积极投资新能源产业

链。据统计，其全资、控股或参股的新能源相关公司及研发机构已超 30 家，业务覆盖光伏、风电、地热、

氢能及 CCS/CCUS 等领域[21]。新能源投资在资本支出中的占比也快速提升，例如中国海油规划“十四

五”期间新能源投资占比达 5%~10%，“十五五”进一步提升至 10%~15% [20]。 
 

 
Figure 1. Low-Carbon transition pathways/strategies of China’s three major oil and gas companies [18]-[20] 
图 1. 国内三大石油公司低碳转型路径/战略[18]-[20] 

3. 油气田可再生资源开发的优势及进展 

我国油气田企业地域分布广泛，多位于风光资源富集区，且具备显著的基础设施、用能需求及经营

管理优势，为发展风电、光伏、地热和绿氢等新能源产业提供了有利条件(图 2)。 
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Figure 2. Logical analysis framework for new energy industry development by oilfield enterprises 
图 2. 油气田企业新能源产业发展逻辑分析图 

3.1. 资源优势 

油气勘探与新能源融合发展具有突出的天然优势。一方面，主要油气盆地(如渤海湾、松辽、塔里木、

鄂尔多斯、准噶尔等石油盆地，塔里木、四川、鄂尔多斯、柴达木等天然气盆地)同时也是陆上风能、太

阳能及水力资源富集区，海上油气区与风能资源分布也高度重叠，这为油气企业开发新能源提供了优越

的区位条件。另一方面，油气田矿区辽阔，尤其在西北地区拥有大量未利用的沙漠、戈壁等土地，为风

电和光伏电站建设提供了充足空间。依托油区及周边资源，推动油气生产向综合能源开发转型，可有效

提升单位用海用地面积的能源产出效率，促进资源集约高效利用。 
在太阳能资源方面，我国陆上油田多位于资源极丰富区或丰富区。西北地区油田(如青海、玉门、吐

哈、新疆、塔里木及长庆油田内蒙古、宁夏区块)年有效利用小时数超 1475 小时；东北、华北及海南地区

油田(如大庆、吉林、辽河、华北、大港、冀东油田等)年有效利用小时数超 1250 小时[22]。典型代表如青

海油田(柴达木盆地)，年均日照时数高达 3200~3600 小时，属世界领先水平[23]；玉门油田年均日照时数

达 3300 小时，光伏装机开发潜力巨大，约 20 亿千瓦[24]。 
在风能资源方面，据《中国风能太阳能资源年景公报(2023)》，内蒙古中东部、黑龙江东部、河北北

部、山西北部、新疆北部和东部、青藏高原及云贵高原山脊等地区 70 米高度平均风功率密度超 300 瓦/
平方米[25]。位于上述资源较好区域的吉林、玉门、大庆、辽河油田整体风能丰富，吐哈、青海、新疆、

长庆油田部分矿区资源禀赋同样优良。例如吉林油田主产区(松原、白城)，100 m 高度年平均风速达 7.26 
m/s，风功率密度 399.78 W/m2，年等效满负荷发电时数超 3000 h [26]；玉门油田(河西走廊西端) 80 米高

度年平均风速 6.6~7.8 米/秒，年有效风速小时数超 6300 小时，技术可开发风电装机容量高达 8000 万千

瓦[24]。 
在地热能资源方面，富含油气的沉积盆地通常也蕴藏丰富的地热能[27]。据估算，中国主要油田区 5 

km 深度内地热资源总量折合标准煤约 6000 亿吨[28]。东部油区(如大庆、辽河、胜利、华北、吉林、大

港、冀东、中原油田)地热赋存条件优越。其中，辽河油田地热能储量约 340 亿吨标准煤[29]；吉林油田

探区属高热流盆地，地温梯度大于 3℃/100m [30]；华北油田则以优质的中深层古潜山碳酸盐岩岩溶热储

为特色(温度高、水质好、易回灌)，如留北潜山初步勘察显示，其 44.85 km2范围内蕴藏热水资源 3.93 亿

m3，地热能 1.75 EJ [31]-[33]。 
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3.2. 经营优势 

油气田企业作为重要的能源生产与消耗主体，具备显著的清洁能源消纳潜力[12]。其庞大的自身用能

需求——每年消耗相当于数千万吨标准煤的油气与电力资源，用于开采、伴热、管道清洗、采暖及农业

等——为清洁能源提供了稳定的本地消纳基础[34]。同时，部分油田(如地处东部经济发展核心区的华北、

冀东、辽河油田)拥有成熟的地热开发技术，可依托丰富的地热资源就近为周边城市提供供暖服务，拓展

清洁热力消纳空间。 
在推动新能源产业发展方面，油气田企业积累了深厚的组织管理底蕴与资金实力。其完善的管理机

制、科研体系及风险控制能力，为培育新能源产业奠定了坚实的制度与组织基础[10]。尤为关键的是，作

为资本密集型产业，新能源项目(无论是研发还是建设)均需长期稳定的资金投入。油气企业稳健的财务状

况为其提供了充足保障[34]。此外，作为地方经济的重要支柱，油气田企业与地方政府长期保持着良好的

协作关系，有助于在新能源项目审批、土地政策等方面获得有力支持。 

3.3. 技术优势 

数十年的油气勘探开发实践，为油气田企业积累了深厚的技术底蕴和完备的基础设施，为可再生能

源开发奠定了坚实基础。首先，电力基础设施优势显著：多数企业拥有自建且完备的电网系统，部分配

备自建电厂，具备便捷的电源接入条件，为发电、供电、供热以及废弃井余热开发利用提供了坚实的物

质基础。其次，在应对风光发电波动性带来的电网调度挑战方面，油田凭借丰富的天然气储量，能够依

托高安全性和可靠性的天然气发电提供优质调峰能力[12]。再者，大量现有专业技术与装备具有高度的可

迁移性，可直接或改造后用于新能源开发。例如，海上油气装备技术与浮式海上风电存在较高相似度(约
70%)，其码头、仓储设施及运维支持船舶可实现共享利用；现有的天然气管道网络框架具备掺氢输送的

潜力；利用为海上平台供电的岸电海缆进行反向输电，可有效降低新建新能源输配设施的投资。此外，

长期油气勘探积累的海量地温观测和水文地质数据，为地热等新能源业务的发展提供了宝贵的研究基础。

最后，油区现存的大量废弃钻井蕴含再利用价值，通过改造转型为“热井”或“油–热–电”联产井，不

仅能有效盘活闲置资产，还能显著降低开发新能源过程中钻完井环节的成本与风险[32] [35]。 

3.4. 发展现状 

当前，我国油气田企业可再生能源发展已实现从量变到质变的跨越式突破，整体进入规模化快速发

展新阶段。以中国石油为例，其新能源业务呈现全方位、加速度发展态势：在风光发电领域，2022~2024
年累计装机容量突破千万千瓦大关，年均增长率超过 80%；发电量更是在 2024 年实现 47.2 亿千瓦时的

突破，较 2023 年同比激增 116.2% [36]-[38]。这种超常规发展态势充分表明，风光发电业务已完成从示范

项目到规模化商业运营的战略转型。地热供暖业务同样表现亮眼，2024 年新签合同面积达 7512 万平方

米，是 2022 年累计供暖面积的 3 倍，标志着该业务已实现从辅助性能源向战略性支柱产业的跨越。新能

源综合替代能力同步快速提升，2023 年达到 1150 万吨标煤/年，较 2022 年增长 43.8%，展现出强劲的能

源结构优化动能。 
基于资源禀赋和区位特点，我国各油气田企业形成了特色鲜明的新能源发展格局。东部油田集群(如

辽河、冀东、华北等油田)充分发挥地热资源丰富和市场需求旺盛的双重优势，打造了“地热+”清洁供暖

产业集群。西北油田群(如玉门、塔里木、新疆、青海等油田)依托得天独厚的太阳能资源，光伏发电装机

规模实现几何级增长，青海油田部分光伏项目年利用小时数超过 1800 小时，居全国前列[34]。东北及中

部油田(如大庆、吉林、中原等油田)则重点布局风力发电，同时利用炼化产业基础积极培育绿氢产业链。

这种差异化发展路径既体现了各油田的资源特色，也展现了我国油气行业绿色转型的多元化探索。 
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4. 可再生资源开发对油气田企业发展的影响分析 

4.1. 能源供给能力提升与企业可持续发展 

油气田企业开发可再生资源正在深刻改变其发展模式，推动企业向综合能源服务商转型(图 2)。在能

源供给方面，融合发展显著提升了企业的多元化供给能力。目前我国油气生产过程中约 16%的产量用于

自身能耗，如辽河油田 2020 年生产能耗占总产量比例高达 19.8% [24]。通过发展可再生能源，企业构建

了多能互补的新型供给体系：风光发电项目替代外购电力，吉林油田 15 万千瓦风光项目 2023 年上半年

发电 1.3 亿度，降低油气自耗量显著；地热与余热利用减少燃料消耗；绿氢项目逐步替代工业用氢。这种

转型特别为老油田带来新生，以玉门油田为例，该油田建成 50.6 万千瓦光伏项目，新能源产能占比超 20%，

并建成包含 2100 吨/年制氢装置、输氢管道及加氢站的氢能综合示范项目，2023 年通过绿电交易实现显

著收益。这种“油气 + 新能源”的双轮驱动模式，不仅解决了资源枯竭、效益下滑等发展瓶颈，更将闲

置土地转化为新能源基地，开创了绿色低碳发展的新路径，为企业可持续发展奠定了坚实基础。 

4.2. 用能结构优化与碳减排成效 

油气与新能源的融合发展显著优化了企业用能结构，降低了上游生产环节的碳排放强度[39]。在全球

石油公司上游业务温室气体排放强度平均达 21.2 千克二氧化碳/桶油当量的背景下[40]，我国油气田企业

通过提升终端用能电气化率，采用光伏、风电等低碳能源(其度电碳排放仅为煤电的约十分之一[41])，实

现了显著的减排效果[42] [43]。以吉林油田为例，其 15 万千瓦风光发电项目年发电量 3.6 亿度，可节约

标煤 11.09 万吨，实现碳减排 28.2 万吨，清洁电力已覆盖全油田四分之一用电需求。特别值得注意的是，

在资源劣质化和多井低产趋势导致能耗总量持续增长的背景下，新能源的应用有效遏制了碳排放的增长

势头。 

4.3. 闲置资源盘活与碳资产开发 

新能源开发为油气田企业带来了显著的资源增值效应：一方面，通过利用矿区闲置土地开发光伏、

风电等项目(截至 2023 年 10 月全国累计绿电交易量已达 878 亿千瓦时[44])，如玉门油田成功完成甘肃省

首笔绿电交易(交易电量 300 MWh，均价 337.8 元/MWh [45])；另一方面，通过“电代油”等项目的实施，

企业逐步建立起完善的碳资产管理体系，包括碳排放环节分析、碳资产识别和潜力评估等能力。这种资

源盘活模式不仅降低了再电气化成本，更为企业参与碳交易市场、获取碳资产收益奠定了坚实基础，对

构建区域碳达峰与碳中和技术体系具有重要战略意义。 

4.4. 绿氢业务拓展与产业竞争力培育 

油气田企业在绿氢领域展现出独特的发展优势：首先，通过电解水制氢实现绿电转化存储，如玉门

油田的氢能综合示范项目；其次，依托天然气产业积累的储运技术(如中原油田储气库群年掺氢输送能力

达 3 亿立方米)；再次，发挥油气田与化工基地的地理协同效应(如准东、宁东煤化工基地与克拉玛依、兰

州石化基地的区位重叠)。典型范例中原油田建成了全国最大质子膜电解水制氢工程(日产高纯度绿氢 1.12
吨)，通过改造电网、利用废弃场地建设新能源设施，形成了完整的绿氢产业链。这些实践不仅提升了企

业在氢能产业的竞争力，更为工业领域化石能源制氢替代提供了可行路径。 

5. 存在的挑战与应对措施 

5.1. 存在的挑战 

当前，我国油气田企业新能源产业虽取得较大进展，但相较于五大发电集团等电力企业，油气田企
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业在光伏、风电等电力相关业务起步较晚，且占据的市场份额也相对较小。同时，地热能开发尚未取得

突破性进展，绿氢产业仍处于萌芽阶段。因此，油气田企业新能源产业目前整体上仍处于初期阶段，产

业发展仍面临较大的挑战(图 2)： 
(1) 关键技术较为薄弱。在风电、光伏方面，目前主要依靠外部合作，内部缺乏关键核心技术体系，

同时也存在诸如谐波治理、供电质量波动等技术难题[12] [42]；在地热资源开发方面，目前对地热富集规

律、成因机制及优质资源分布情况认识仍存在不足，对于地热资源开发利用的适宜方式仍不明确[27]；在

氢能产业方面，可再生能源制氢路线仍缺乏经济性，储氢瓶、输氢管道等材料仍需进一步攻关。 
(2) 相关专业人才较为缺乏。由于此前新能源业务占比相对较小，从事相关业务的人员较少，各油气

田中只有少数电力员工了解风电、光伏发电等相关内容，且普遍缺乏新能源项目实际建设及运营管理经

验[10] [24]。受制于招聘指标不足、在职人员培训转岗需要一定时间等因素，新能源产业相关人才质量和

数量无法匹配发展需求。 
(3) 相关管理机制尚待完善。虽然油气田企业在多年发展中建立了完善的管理体系，但其在新能源业

务方面的管理经验仍相对欠缺。一方面缺乏开发管理大规模新能源项目的经验，尚未建立有效的成本控

制和风险分担机制[10] [12]；另一方面，相关技术的迭代机制以及油田各能源之间的协同供给机制尚未形

成。 
(4) 市场竞争力相对较弱。随着新能源产业规模的扩大，除了满足油田自身的清洁能源需求外，还需

将多余的电力上网销售。然而，随着新能源开发建设竞争日益激烈，受国家政策和行业保护等因素的限

制，获取新能源发电上网指标变得较为困难[24]。如果无法获得上网指标，企业将面临电力无法消纳的困

境。此外，油气田企业与电力行业的跨界交流不足，项目运营管理经验也不足，直接参与新能源项目资

源配置等市场竞争面临诸多挑战。 

5.2. 应对措施与发展对策 

(1) 加强油气田勘探开发与新能源融合发展的统筹规划，发挥资源优势，努力构建“清洁低碳、安全

高效、多元互补”的能源供给新格局[10]。一方面，油气田企业应以“油气电热氢”协调发展为构想，依

据自身资源优势及有利条件，从战略视角出发，规划新能源产业的发展轨迹，并加速相关产业布局。另

一方面，依托油气与新能源的融合发展，逐步推进油气生产清洁替代及碳资产开发，规划油气田企业碳

减排路径，推动实现企业“碳达峰、碳中和”目标及可持续发展。 
(2) 努力营造良好的新能源发展环境，对内构建新能源项目的开发及管理体制机制，对外积极争取新

能源发展的政策支持，为发展新能源产业提供有利条件。一方面，推动建立新能源项目开发建设的评价

标准体系、新型能源技术的储备体系、内部协作机制，提升项目开发效率及收益；另一方面，加强与当

地政府能源主管部门的交流对接，积极争取低碳发展相关政策支持。例如获取清洁电力并网指标、土地

使用和税费优惠政策等，探索地热、氢能产业开发补贴激励政策，为油气田企业发展新能源提供更好环

境[46]。 
(3) 加强新能源产业关键技术的创新，对内建立专门的科研机构或部门，对外加强技术交流与合作，

搭建适应油气田企业可持续发展的新能源开发技术体系。一方面，围绕企业着重发展的优势新能源业务，

例如地热、氢能等领域，要建立自主研发体系，加强核心技术攻关，建设示范项目，并积极参与技术标

准体系建设，以谋求在未来的竞争中赢得技术优势；另一方面，在非核心竞争领域加强与其他企业、高

校及科研院所的合作，引入成熟技术，降低开发成本。 
(4) 加强与其他新能源优势企业的交流合作，吸收可借鉴的成熟技术和商业模式，降低投资成本和风

险，推进新能源产业稳健发展。一方面，加强与新崛起的光伏、风电、储能等新能源龙头企业的合作[24]，
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例如隆基绿能、金风科技、宁德时代等，引进其先进技术，降低部分业务的自主研发成本；另一方面，加

强与电力央企的交流合作，例如国家电网、国家电投等，借鉴其新能源转型经验以及先进的电力技术，

进行优势互补、协同升级。 
(5) 加强新能源产业相关人才的培养，建立创新的人才培训培养机制，早日形成健全的新能源产业人

才队伍。一方面，要建立新型关键人才的引进机制以及更为有效的激励机制和考核机制，吸收外部新能

源产业“高精尖”人才加入油气田企业，为企业注入创新活力；另一方面，要为内部技术人员提供更加

优质的系统培训，与国内高校、企业建立合作，提升其理论素质，促进产学研相结合；同时要深化技术

研发的融合创新，推进适应新形势下的跨学科人才培养。 

6. 结论 

(1) 油气田企业向低碳转型已成为必然趋势。在国家“碳达峰、碳中和”战略目标推动下，政府部门

出台多项政策，要求传统能源行业向绿色化方向发展，大力促进油气与新能源融合发展。国内三大石油

公司积极响应，均制定了明确的降碳目标和发展路径，展现出构建“清洁低碳、安全高效、多元互补”能

源供给体系的决心。 
(2) 油气田企业在发展新能源方面具有显著优势。首先，油气资源与风光热等可再生资源分布高度重

合，且矿区分布广泛，为新能源开发提供了资源基础。其次，油气田企业自身用能需求大，部分位于经

济发展核心区域，为清洁能源消纳创造了有利条件。此外，经过多年发展积累的企业文化、管理体系、

基础设施和技术储备，以及雄厚的资金实力，都为新能源产业发展提供了有力支撑。 
(3) 油气与新能源的融合发展已取得显著成效。目前，油气田企业已开展大量光伏、风电、地热、氢

能等新能源项目，实现规模化发展。这不仅提升了企业的能源综合保障能力，优化了用能结构，还为碳

资产开发奠定了基础。企业正逐步构建包含油、气、氢、电、热在内的多元化能源供应体系，向综合能源

服务商转型。 
(4) 尽管在关键技术、人才储备等方面仍面临挑战，但通过持续的技术攻关、完善管理机制、深化产

业合作、加强人才培养等措施，这些问题都将得到有效解决。未来，油气田企业应坚定发展信心，按照

既定战略路径，持续推进新能源产业发展，最终实现传统能源与新能源的协同发展。 
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