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Abstract 
Just In Time (JIT) thought is brought into the project construction process. We establish the cor-
responding evaluation index system based on time rate, and construct the evaluation model. Fur-
thermore, based on the data of Southern Power Grid Co., Ltd, we set up the corresponding weights 
factor. At last, by tracing analysis we find out the weak link of JIT work, and put forward reasona-
ble and targeted suggestions. 
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摘  要 

将JIT (Just In Time)思想带到工程建设过程中，以准时率为基础建立其相应的评价指标体系，构建评价
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模型，并以南方电网公司的数据为基础，设定相应的权重。最后通过溯源分析寻找出其JIT工作中的薄弱

环节，提出合理且有针对性的建议。 
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1. 引言 

项目有三大控制，包括工期、质量和成本。而这三大控制都和项目物质的准时供应有关，如果项目

物质供应不及时，会导致停工待料、窝工、等直接费用的增加，也会导致项目工期的延误，从而使得管

理费用也增加，最终导致项目的费用失控。对于电网项目而言，有些电气设备是要及时制造并及时上线

运行的，否则，生产出来放置一段时间后，会导致设备的电气性能的降低，从而影响电网的安全运行。

南方电网公司将项目物资 JIT 管控则将这一思想引入了项目生产建设过程中来，强调过程控制[1] [2]。中

国南方电网将项目物资的管控划分为初设批复、需求计划申报、整合采购需求计划、下发中标通知书、

签订合同、确认交安日期、确认排产计划、入供应商成品库、发运、最终物资收货验收[3]。在已经可以

获得单个项目物资供应准时率的前提下，本文重点分析和研究了分子公司 JIT 管控的水平。 

2. 被考核单位的 JIT 准时率 

南方电网的项目物资信息可以从南方电网的设备全生命周期管理系统获得，被考核单位的 JIT 准时

率是对被考核单位的所有项目进行加权[4] [5]。根据南方电网公司 JIT 的实际管控情况，每个被考核单位

有若干项目，每个项目有若干条物质，每条物质又有十个节点，采用加权的计算方式可以得到单个项目

的准时率[6]。由于每个项目的金额大小和工期长短不一样，所以考虑被考核单位所有项目的综合准时率

时，要考虑到这些差别，因此，权重是用各个项目的总工期和项目总金额的乘积，然后开方得到的，以

降低其敏感性。 
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假设被考核单位只有两项项目，物资总金额分别为 129,202 元，6,923,835 元，对应的项目准时率分

别为 61.23%，81.81%，各自的标准工期之和进行无量纲化后的结果分别为 9.2736，12.1655，参数信息见

图 1 所示，最后利用公式(1)计算，可以得到该项目相应的 JIT 准时率，结果见图 1 所示，即 79.617%。 

3. 被考核单位 JIT 管控综合评价指标的选取 

同时无论延误与否，最终的物资配送到货环节依然是最关键的环节，这一环节如果延误，前期无论

是否准时都将失去意义，所以配送环节的准时率也作为一个辅助关注指标[7]，所以综合考虑被考核单位

JIT 管控的综合评价指标时，本文选取准时率作为关键指标，项目总数、项目变更次数和配送环节准时率

作为辅助关注指标进行评价。 

3.1. 指标的赋权 

研究选择以南方电网公司 2013 年 S1 省 19 个城市，金额总和达到 36 亿元的 3500 多个具体项目物资

管控数据进行测算[8]，依据数据基础，研究选择熵值法进行赋权。 
1) 降低敏感度 

 

 

1出于数据保密的需要，这里不出现具体的省份的名称，以字母符号代替，后城市的名称也按同样的处理方式处理。 
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Figure 1. Information of two projects from an evaluated unit 
图 1. 被考核单位的两个项目的信息 
 

项目物资 JIT 管控评价指标体系中，包括准时率(W)、项目数(N)、变更次数(M)、配送准时率(T)这 4 个指

标，在进行计算的过程中，发现项目数这一项数据的峰度和偏度都很高，而变化次数这一指标同样如此。

所以为了减少这两个指标数值特征带来的较大影响，我们需要降低其敏感度。研究选择用开方的方法降

低这两个指标的敏感度，测算结果如表 1 所示(项目数选择开 6 次方，变化次数选择开 10 次方)。 
2) 熵值法计算 
利用熵值法对各个指标进行测算权重，计算结果如表 2 所示。 
针对关键指标和关注权重的重要程度不同，研究对熵值法算出的权重值再进行先验权重的测算，根

据专家调研，最终选取了 0.6、0.1、0.1、0.2 为项目物资准确率、项目数、变更次数和配送准时率的先验

修改权重，计算结果如表 2 所示。 
可以得出对于一个单位，其物资 JIT 管控水平评价的数学模型为： 

4321

4
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j

j +++== ∑
=

                 (2) 

3.2. 项目物资 JIT 管控测算算例 

通过上述的评价指标体系，可以得到南方电网 S 省 19 个城市子公司的物资管控水平情况，计算结果

如表 3 所示。 
由表 3 可知，该指标体系基本能够反映各个子公司的物资管控水平，并且有一定的区分，对于企业

进行物资管控情况了解，横向比较都有比较好的效果。 

4. 项目物资 JIT 管控准时率评价例证 

为了检验准时率评价方法的合理性和实用性，本文选取了年均工程项目投资额近 500 亿的南方电网

S 省的分子公司作为例证对象。 
选取 2013 年内，S 省内 19 个城市的子公司，超 3500 个 110 KV 及以上的工程项目的具体数据进行

准时率的测算，基本覆盖了整个省内的地区级公司。根据上述准时率的思路和评价方法，从公司的数据

库内取得的数据进行计算，结果见表 4 所示。 
这一测算结果通过与南方电网公司 S 省的专家研讨核对，基本反映了目前南方电网 S 省这 19 个城市

的物资管控准时率的水平，符合实际情况，从而验证准时率评价方法的合理性和可行性。 

5. 提升项目物资 JIT 管控能力的建议 

进行项目物资 JIT 管控，要求企业在进行采购和管控的过程中保证在合适的时间，将合适数量的符 
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Table 1. The compared results of decreased the sensitivity before & later data 
表 1. 降低敏感度前后数据 

城市 项目 变化次数 项目 1/6 变化次数 1/10 城市 项目 变化次数 项目 1/6 变化次数 1/10 

A 176 5065 2.367 2.3467 H 151 8529 2.308 2.4722 

B 246 18967 2.503 2.6779 I 201 5461 2.420 2.3644 

C 204 6397 2.426 2.40214 J 988 5390 3.156 2.3613 

D 200 4735 2.418 2.3309 K 418 6146 2.734 2.3925 

E 141 2764 2.281 2.2088 L 121 4762 2.224 2.3323 

F 58 1639 1.967 2.0963 M 296 4290 2.582 2.3081 

G 65 956 2.005 1.9863 N 82 198 2.084 1.6967 

O 65 3884 2.005 2.285219 R 132 1991 2.256 2.1375 

P 53 293 1.938 1.764764 S 183 8547 2.383 2.47276 

Q 76 2781 2.058 2.210141      

Max 988 18967 3.1559 2.6779 MIN 53 198 1.9381 1.6969 

 
Table 2. The comprehensive weight results of Entropy and pre-test 
表 2. 熵权和先验权综合加权结果 

相关指标 准时率 项目 1/6 变化次数 1/10 配送准时率 

E 0.9951 0.9946 0.9955 0.9955 

d 0.0049 0.0054 0.0045 0.0045 

归一化 0.2542 0.2792 0.2332 0.2333 

先验权重 0.6 0.1 0.1 0.2 

综合权重 0.002946 0.00054 0.000450467 0.000901 

综合归一化权重 0.609011 0.11151 0.093124319 0.186358 

 
Table 3. The calculation results of materials of control & management 
表 3. 物资管控水平测算结果 

城市 结果 城市 结果 城市 结果 

A 0.9194343 H 0.8391455 O 0.7578626 

B 0.8989491 I 0.8382098 P 0.708805 

C 0.8715128 J 0.8260763 Q 0.6641667 

D 0.8605789 K 0.7920741 R 0.6441998 

E 0.8495121 L 0.7780434 S 0.6365221 

F 0.8467119 M 0.7708434   

G 0.8400061 N 0.7689063   

 

合质量要求的物资送到合适的地点。所以这要求在物资管控这一条工作链上，从需求计划的申报到收货

验收，各个环节都需要进行良好的配合。所以要提升项目物资 JIT 管控的能力，需要从各个环节落手，

保证环节工作的高效完成和环节配合的协作能力。 
加强物资需求计划申报环节的管理也就是要加强物资计划申报的计划性。项目单位在需求计划进行 



工程项目物资 JIT 管控综合评价研究 
 

 
39 

Table 4. The 2013 JIT results of control & management of 19 counties in S province 
表 4. 2013 年 S 省 19 地级市项目物资 JIT 管控准时率评价 

城市 A B C D E F G H I J 

准时率 85.69% 76.64% 86.38% 92.95% 72.29% 95.02% 90.59% 93.10% 61.34% 83.43% 

城市 K L M N O P Q R S  
准时率 87.65% 91.07% 73.07% 67.86% 85.52% 76.58% 90.12% 83.77% 78.09%  

 

编制的时候，应该进行工期和物资供应的预设，并根据结果调整需求计划。物资管理部门汇总上报的需

求材料的时候，应该及时根据季度和年度的采购计划批次进行需求整合，以控制需求采购的次数，保证

物资采购的及时性和准确性，同时减少盲目采购和无计划采购的出现。 
加强物资管控的准确性主要表现在进行物资计划编制的时候要能根据情况合理预期，并且能够合理

的控制有可能的库存。这就要求控制项目物资的所有参与者，包括项目部门、物资部门和供应商之间要

保持常态化的沟通，协同完成相应的工作。物资部门要认真听取项目部门对于项目物资的需求计划，根

据历史数据和现实情况，整合各个批次的物料采购计划；而项目管理部门除了要进行准确的物料需求预

计之外，还要实时准确的跟进和传递项目工程建设进度信息，将物资供应进度和项目工程进度准确的匹

配，保证 JIT 的物资供应。 
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