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摘  要 

近年来，“中文 + 职业技能”教育已成为国际中文教育发展的新趋势之一。在这一背景下，喀麦隆的“中

文 + 职业技能”教育项目逐步展开，并取得了一定进展。本文通过运用SWOT分析法，深入探讨当前喀

麦隆“中文 + 职业技能”教育项目所面临的内部优势与劣势，以及外部机会与威胁，并基于此提出了推

动该项目可持续发展的相关对策。 
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Abstract 
In recent years, “Chinese + vocational skills” education has become one of the new trends in the 
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development of international Chinese education. Against this backdrop, the “Chinese + vocational 
skills” education program in Cameroon has gradually been implemented and has made certain pro-
gress. This paper uses the SWOT analysis method to examine the internal strengths and weaknesses, 
as well as the external opportunities and threats faced by the current “Chinese + vocational skills” 
education program in Cameroon. Based on this analysis, the paper proposes strategies to promote 
the sustainable development of the program. 
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1. 引言 

2007 年，浙江师范大学与喀麦隆雅温得第二大学共同创办了喀麦隆唯一一所孔子学院——雅温得第

二大学孔子学院(以下简称“雅二大孔院”)。自 2012 年喀麦隆中等教育部将中文纳入中学国民教育体系

以来，该国中文学习人数持续增长，喀麦隆目前各教育阶段累计约有 2 万名中文学习者，成为非洲地区

中文学习人数最多的国家之一[1]。2019 年，国际中文教育大会首次设立了“中文 + 职业技能”论坛，

旨在探讨语言教育与本土职业需求的结合，推动复合型语言人才的培养。随着“一带一路”倡议的深入

推进，中国企业在全球范围内的“走出去”战略不断深化，对具有复合型能力的中文人才的需求日益增

长。针对这一需求，“中文 + 职业技能”教育模式有望有效缓解人才短缺问题，进一步推动中资企业在

海外的发展，并促进经济互利共赢和双循环的良性互动。目前，雅二大孔院开设了“中文 + 推拿”培训，

与喀麦隆高等翻译学院合作开设了“中文 + 翻译”专业，并与阿达克斯喀麦隆石油公司合作推出了“中

文 + 职业技能”课程。这些标志着该教育模式在喀麦隆的进一步落地与实践。 
SWOT 分析法(即强弱危机分析)是一种企业竞争态势分析方法，该分析方法是 20 世纪 80 年代由美

国旧金山大学的管理学教授韦里克提出的，旨在识别组织、项目或个人所面临的内部和外部因素，以制

定科学合理的战略决策。SWOT 分析法包括四个核心要素：优势、劣势、机会和威胁。具体而言，优势

指的是组织内部的积极因素，充分发挥这些优势有助于提升竞争力；劣势则是内部的负面因素或不足，

认识并改进这些劣势可以有效降低风险；机会是指外部环境中有利于组织发展的因素，抓住这些机会有

助于扩大市场或提高影响力；威胁则代表外部环境中的消极因素或潜在风险，识别这些威胁能够帮助组

织制定应对措施，减轻负面影响[2]。 
SWOT 分析法的优势在于其结构简明，便于深入了解组织或项目的当前状况及其未来发展潜力，从

而为制定有效的战略提供依据。近年来，SWOT 分析法已广泛应用于国际中文教育领域。例如，孙德平、

郑泽霞(2023)利用 SWOT 分析模型研究了大华语圈核心外圈的中文教育规划，为新时代中文教育规划提

供了新的分析视角和有益参考[3]；曹瑞红、李立、宋春香(2022)使用 SWOT 分析法对罗马尼亚中小学本

土教材分析，探索罗马尼亚中小学本土中文教材的数字化研发对策[4]。 
本研究采用 SWOT 分析法，以雅二大孔院为例，从优势、劣势、机会和威胁四个方面对喀麦隆“中

文 + 职业技能”教育项目全面分析，并提出可行性建议，以促进项目的可持续发展。 
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2. 喀麦隆“中文 + 职业技能”教育的优势 

2.1. “一带一路”建设的新实践 

自 1971 年中国与喀麦隆建交以来，两国经贸合作不断深化，人文交流日益频繁。2018 年，两国签署

“一带一路”合作谅解备忘录，喀麦隆成为中国“一带一路”倡议的重要合作伙伴之一，该备忘录的签

署进一步推动了中喀两国在基础设施建设、投资、贸易和文化交流等领域的合作。2021 年 11 月 29 日，

在中非合作论坛第八届部长级会议上，中方宣布将“能力建设”纳入中非“九项工程”，并推出了一系列

举措，包括实施“未来非洲——中非职业教育合作计划”、设立“鲁班工坊”等，这些举措旨在加强中非

各国在职业教育和技能培训方面的合作，共同培养适应先进制造业、数字经济等新兴产业发展的应用型

人才[5]。2022 年 5 月 11 日，中非职业教育联合会正式成立，中方表示愿与非洲国家建立长效合作机制，

推动“未来非洲——中非职业教育合作计划”的实施[6]。2023 年 8 月，中国发布《中非人才培养合作计

划》，强调通过将非洲庞大的人口资源转化为高素质的人力资源，促进非洲各国的现代化发展[7]。 
随着中喀两国合作的不断深化，喀麦隆“中文 + 职业技能”教育项目在培养适应当地经济社会发展

需求的技术技能人才方面发挥了重要作用。这一项目不仅满足了中资企业对技能人才的需求，改善了当

地民生，同时也架起了中国与“一带一路”沿线国家之间人文交流与民心相通的坚固桥梁。通过“中文 
+ 职业技能”教育模式，喀麦隆能够将其人口红利转化为发展优势，为当地人民带来福祉，并有助于促

进喀麦隆的经济发展和社会稳定。 

2.2. 当地孔院发展的新尝试 

随着中资企业在喀麦隆投资的增多，对中文人才的需求逐渐从单纯的语言能力扩展到对具备专业职

业技能的复合型人才的需求。面对这一变化，雅二大孔院的教育模式也需要调整，不仅要面向社会提供

中文培训，还需要培养符合中资企业和当地市场需求的应用型中文人才。为此，雅二大孔院着力发展“中

文 + 职业技能”教育模式，注重将语言教学与专业技能培训相结合，以满足中喀两国经济合作和中资企

业发展的实际需求。通过“中文 + 职业技能”教育模式，雅二大孔院可以培养一批批既具有汉语能力又

掌握专业技能的复合型人才，这些人才不仅可以为当地中资企业提供宝贵的人力资源，也为喀麦隆的社

会经济发展注入了新的动力。 

3. 喀麦隆“中文 + 职业技能”教育的劣势 

3.1. “中文 + 职业技能”教材资源短缺 

目前，喀麦隆“中文 + 职业技能”教育项目面临着严重的教学资源短缺问题。以雅二大孔院的“中

文 + 职业技能”教育项目为例，主要使用的教材有《HSK 标准教程》和《新实用汉语》，尽管这些教材

能够帮助学习者掌握基本的中文知识，但这些教材主要侧重语言知识学习，并未全面覆盖学生所需的专

业术语和职业技能。在实际的教学中，学生所学的中文知识也难以有效转化为实际工作中的各种技能，

从而限制了他们专业技能学习。 
此外，喀麦隆部分高校的图书馆也缺乏纸质版中文书籍，学生在自学过程中缺乏必要的学习资源，

进一步影响了他们的自主学习能力。喀麦隆“中文 + 职业技能”相关教材资源的短缺已经严重阻碍了该

项目的全面发展。 

3.2. 中文师资力量不足 

喀麦隆“中文 + 职业技能”教育的发展面临着师资力量不足的严峻挑战，师资短缺主要体现在中文
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教师数量和质量两个方面。 
目前，雅二大孔院共有 22 名中文教师，其中包括 5 名国家公派教师、7 名国际中文教师志愿者以及

10 名喀麦隆本土教师。中文师资力量短缺，在一定程度上制约了“中文 + 职业技能”教育的推广和发

展。现有教师队伍中，虽然大多数教师具备专业的中文知识和教学经验，但缺少相关职业技能的专业知

识储备。中文教师能够教授中文语言知识，但在涉及专业技能方面，缺乏相关背景知识，专业技能教学

方面薄弱，教师在教学过程中难以把中文语言知识教学与职业技能教学有效结合，这也进一步影响了“中

文 + 职业技能”教育项目的整体质量。 

3.3. 学校教学设施落后 

喀麦隆的学校基础设施建设相对滞后，严重制约了当地“中文 + 职业技能”教育的质量和效果。喀

麦隆许多高校缺乏现代化的教学设备，教师在授课过程中难以充分利用现代教学工具，这直接影响了中

文教学的互动性和实践性，学生也难以利用丰富的线上教学资源提高自己的中文水平和相关专业技能。

例如，“中文联盟”课程中心已开设 21 门“中文 + 职业技能”课程，涵盖商务、旅游、农业、铁路及

电子信息技术等职业领域。喀麦隆学生由于各种原因，无法充分利用现代化的在线学习平台和数字资源。 

4. 喀麦隆“中文 + 职业技能”教育发展的机会 

4.1. 中文已经纳入喀麦隆国民教育体系 

早在 2012 年，喀麦隆教育部便将汉语教学正式纳入国民教育体系，这充分体现了喀麦隆对中喀教育

合作的高度重视。随着中喀教育领域合作的不断深化，喀麦隆的中文教学取得了蓬勃发展。目前，全国

已有约 200 所中学开设中文课程，中文学习者人数持续增长，展现出强劲的发展势头。 
随着汉语在喀麦隆的推广与发展，越来越多的学生从小就开始学习中文，有着较好的汉语基础，为

他们未来的职业发展奠定了坚实的基础。学生在未来个人发展过程中，可以继续发挥汉语特长，通过参

加各种职业技能培训，从而在中资企业中找到更好的就业机会。 

4.2. 中文复合型人才需求旺盛 

当前，在喀麦隆开展投资合作的中国企业已超过 50 家(不包括个别小型企业)，涉及领域广泛，包括

公路、水电、港口建设以及跨国贸易等，少数企业还涉足石油、矿产勘探和木材加工等行业。随着中喀

经济合作的不断深化，尤其是在“一带一路”倡议的推动下，喀麦隆当地企业对中文复合型人才需求旺

盛。此外，与当地其他职位相比，中文相关岗位的薪资水平较高，这也吸引了越来越多的人选择“中文 
+ 职业技能”教育。 

5. 喀麦隆“中文 + 职业技能”教育发展的威胁 

5.1. 其他语言的竞争 

在喀麦隆的中等教育体系中，学生通常在 6 年级时从德语、意大利语、西班牙语、阿拉伯语和汉语

中选择一门外语进行学习[8]。与其他外语相比，中文被纳入国民教育体系的时间较晚。此外，德语、意

大利语和西班牙语在喀麦隆已有较为坚实的语言基础。以喀麦隆的经济中心杜阿拉为例，除了中文培训

机构外，其他语言培训机构数量众多，且这些机构在语言和技能培训方面的开展时间较早，进一步加剧

了“中文 + 职业技能”教育的竞争压力。 

5.2. 经济的不稳定性 

世界发展银行指出喀麦隆 2023 年通胀率保持在 7.7% [9]。通货膨胀率较高不仅导致了当地物价上涨
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和货币贬值，还削弱了政府和私人部门在教育领域的投资能力，导致部分学校无法为教学设施建设提供

足够资金，从而影响了“中文 + 职业技能”教育项目的实施。对于大多数喀麦隆的中文学习者而言，学

习中文的主要目的在于提升就业竞争力，获得理想工作。但是，在通货膨胀率较高的情况下，学生的生

活成本显著增加，他们难以承担额外的教育费用。尤其是对于那些希望参加“中文 + 职业技能”培训的

学生来说，日益增加的经济压力可能迫使他们放弃这一宝贵的学习机会。 

5.3. 分裂主义和恐怖主义危机 

喀麦隆自 1884 年起成为德国的海外殖民地，以“保护地”的名义受德国统治。第一次世界大战后，

德国战败，喀麦隆被战胜国英国和法国接管，分为英属和法属两个地区。1961 年，经过公投，由英国管

辖的南喀麦隆加入以法语为主要语言的喀麦隆共和国。2015 年以来，喀麦隆英语区与中央政府之间的矛

盾迅速加剧。2017 年，英语区分离主义团体正式提出独立要求，抗议示威活动逐渐演变为武装冲突，抵

制学校、袭击和绑架等暴力事件频发[10]。分裂主义危机导致喀麦隆英语区的安全形势恶化，许多学校被

迫关闭或迁移，教师和学生的生命安全受到严重威胁，“中文 + 职业技能”教育项目在喀麦隆英语区的

推广和发展也受到阻碍。 
喀麦隆极北大区的博科圣地恐怖主义活动也对中文教育的推广和发展构成了严重威胁。该组织频繁

袭击当地学校，试图通过暴力手段阻止教育活动的进行。这种极端主义活动不仅直接危及师生的生命安

全，还进一步恶化了地区的教育环境。 

6. 喀麦隆“中文 + 职业技能”教育发展策略 

综上所述，本文基于 SWOT 分析法对喀麦隆“中文 + 职业技能”教育项目的优势、劣势、机会与威

胁进行了全面分析，结合分析结果，对该项目的可持续发展提出以下发展策略。 

6.1. 强化“中文 + 职业技能”教育的支持与发展 

喀麦隆“中文 + 职业技能”教育处于刚刚起步阶段，当地教育部门在职业教育的发展中扮演着至关

重要的角色，是推动“中文 + 职业技能”教育可持续发展的关键。通过与教育部门合作，可以争取到政

策上的支持和资金投入，设立专项基金支持“中文 + 职业技能”教育的发展，提供奖学金资助优秀学生

等。这些能增强中文职业技术教育的社会影响力，提升其在社会各界的认可度，从而吸引更多的学生选

择“中文 + 职业技能”教育。例如，雅二大孔院“中文 + 推拿”项目得到了喀麦隆第一夫人尚塔尔·比
亚的支持。 

雅二大孔院应该继续加强与当地中资企业和喀方企业联系，共同设立相关实习基地。通过在真实的

工作环境中进行实习，学生不仅可以快速提高自己的汉语能力，还能在实习过程中进一步提升自己的专

业技能，把课堂上学习的知识运用在实际的工作中，可以促进学生中文能力与专业技能的全面发展，提

升学生的竞争力。企业在实习过程中能够直接评估学生的能力，并为表现优秀的学生提供就业机会，从

而实现学校与企业的双赢。这种校企合作模式不仅有助于学生的职业发展，也为企业培养出符合实际需

求的双语人才，进一步推动了中喀经济合作的深入发展。 

6.2. 开展市场调研，开设丰富的课程 

为了实现喀麦隆“中文 + 职业教育”的可持续发展，雅二大孔院可以开展市场调研。分析喀麦隆各

行业对中文复合型人才的具体需求，雅二大孔院可以了解哪些行业对中文复合型人才的需求量较大，哪

些岗位对中文专业技能有较高要求。 
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以杜阿拉为例，当地华人较多，主要从事国际贸易、服务业和基础设施建设等领域。根据前期初步

市场调研结果，雅二大孔院可以开设具有实用性和市场竞争力的“中文 + 职业技能”课程。例如，针对

销售行业，可以开设“中文 + 市场营销”课程；针对服务业，尤其是酒店管理领域，可以开设“中文 + 
酒店管理”课程。这种多元化的课程设置不仅满足学习者学习需求，能增强其在就业市场中的竞争力，

还能培养具备中文能力和专业技能的复合型人才，更好地满足当地企业的需求。 

6.3. 丰富本土教学资源，培养本土师资力量 

喀麦隆“中文 + 职业技能”教育项目面临本土教学资源匮乏的挑战，雅二大孔子学院可以通过与国

内院校以及喀麦隆本地教育学者的合作，依据喀麦隆的实际需求，开发更加具有针对性的教材。例如，

2012 年，埃塞俄比亚职业教育大学孔子学院首度尝试“中文 + 职业技能”教育模式，组织中方专家与埃

塞俄比亚教师共同编写了《中英埃专业技术词典——电子电气分册》，将 2000 个常用的电子电气中文技

术词汇翻译为英文和阿姆哈拉语，成为埃塞俄比亚境内首本中、英、阿三语的专业技术词汇教材；坦桑

尼亚达累斯萨拉姆大学孔子学院与农业技术示范中心的专家与农业技术人员合作，编写了三册斯瓦希里

语—汉语双语版《农作物种植技术指南》[11]。这些本地化教材在促进职业教育与实际需求对接方面发挥

了重要作用，为为喀麦隆“中文 + 职业技能”教育项目提供了宝贵的经验与启示。 
李宇明、李艳华（2024）认为通过“中文 + 职业教育”培养当地的职业教育师资，让这些师资再去

传授职业技能，就能使中国的行业标准、职业教育标准在当地扎根，有利于中国的产业和技术与当地建

立持久联系，持续增加本土的内生动力，避免出现“一阵风”现象[12]。雅二大孔院需要在开展“中文 + 
职业教育”的同时，招收并培养本土双师型教师。这不仅可以更好地适应当地的文化和教学环境，还能

解决教师资源不足的问题，从而显著提升“中文 + 职业教育”的教学质量和可持续发展能力。 

7. 结语 

随着中非合作的不断深化以及“中文 + 职业技能”教育项目在喀麦隆的逐步发展，如何有效推动该

项目的实施已成为一个亟待探讨的重要议题。本文采用 SWOT 分析法，从优势、劣势、机会和威胁四个

维度对喀麦隆“中文 + 职业技能”教育项目进行全面分析，不仅揭示了该项目的潜力和面临的挑战，还

结合分析结果提出了具体的发展策略，以促进该项目的可持续发展。 
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