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摘  要 

本调研报告聚焦于四川省米易县撒莲镇禹王宫村青年大学生返乡就业现象，通过实地调研和案例分析，

系统考察了这一群体返乡就业的基本情况、动因机制、面临障碍及发展路径。返乡青年为乡村发展注入

了新技术、新理念和新活力，但在就业质量、职业发展、政策支持等方面仍面临多重挑战。基于调研发

现，从政策优化、产业升级、服务完善等维度提出了促进青年大学生返乡就业的系统性对策建议，为乡

村振兴战略下的人才回流提供了实证依据和实践指导。 
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Abstract 
This research report focuses on the phenomenon of young college students returning to their 
hometowns for employment in Yuwanggong Village, Salian Town, Miyi County, Sichuan Province, 
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and systematically examines the basic situation, motivation mechanism, obstacles, and develop-
ment paths of this group returning to their hometowns through field research and case analysis. 
Returning youth have injected new technologies, new concepts, and new vitality into rural devel-
opment, but they still face multiple challenges in terms of employment quality, career develop-
ment, and policy support. Based on the findings, systematic countermeasures and suggestions to 
promote the return of young college students to employment are put forward from the dimen-
sions of policy optimization, industrial upgrading, and service improvement, which provide an 
empirical basis and practical guidance for the return of talents under the rural revitalization 
strategy. 
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1. 引言 

乡村振兴，人才为要。随着乡村振兴战略的深入实施和城乡二元结构的逐步调整，青年大学生返乡

就业已成为我国乡村人才振兴的重要途径。党的二十大报告将“人才振兴”列为乡村振兴五大核心任务

之一，提出要“引导各类人才投身乡村建设”，特别强调高校毕业生、农民工、科技人员等群体返乡创业

对乡村产业升级和治理现代化的重要性。 

2. 理论基础与文献综述 

大学生返乡创业就业作为乡村振兴战略实施的重要路径，近年来在政策推动下呈现多元化发展态

势，但实践中仍面临个人认知、政策执行与社会环境等多重挑战。从个人层面看，农村籍大学生普遍存

在职业认知偏差，将返乡就业视为“退而求其次”的选择[1]，且技能结构与乡村产业需求错位，特别

是现代农业所需的电商运营、品牌营销等复合型能力不足[2]。李厚本和贾秋时对天津市北辰区的调查

显示，65%的受访学生因“家庭纽带”和“政策吸引力”表达返乡意愿，但实际返乡率不足 30%，主因

是薪酬水平与职业发展预期存在落差[1]。在政策实施层面，尽管国家出台创业补贴、税收优惠等扶持

措施，但宋欢的研究指出，政策落地存在“最后一公里”问题：基层政府缺乏专业化服务团队，导致融

资渠道狭窄、风险保障机制缺失，削弱了政策实效性[2]。张志晟和梁金贵进一步发现，政策宣传存在

“城市偏向”，高校就业指导中心对乡村振兴专项政策的解读覆盖率不足 20%，致使学生错失申报窗

口期[3]。 
基于推拉理论分析大学生返乡就业的研究表明，城乡间的“推力”与“拉力”共同塑造了高校毕业

生的就业选择。从城市推力来看，高生活成本和就业竞争激烈促使部分学生考虑返乡，其中苏北地区调

查显示，68%的受访者因“经济压力”将返乡作为备选方案[4]。而农村拉力则体现为政策红利和情感纽

带，武晶斌等的研究指出，乡村振兴政策使返乡就业意愿提升 12.7%，但实际转化率仅 29.3%，主因是薪

酬预期落差和职业发展空间有限[5]。值得注意的是，中间障碍因素显著影响决策：贾小杰对农村籍大学

生的调查发现，78%的返乡者遭遇“没出息”的社会偏见，且文科生专业与乡村岗位匹配度不足 20%，形

成“推拉博弈”中的关键阻力[6]。 
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3. 撒莲镇禹王宫村大学生返乡就业的基本状况 

3.1. 总体概况 

撒莲镇禹王宫村位于四川省米易县东南部，属典型的西南丘陵地区乡村，全村人口约 2100 人，其中

外出务工人员曾长期保持在 45%左右。近年来，随着米易县现代农业和乡村旅游业的快速发展，禹王宫

村出现了人才回流趋势，回引 82 名优秀农民工、大学生、退役军人返乡创业就业[7]。这些返乡青年将先

进的理念、技术和资源引入农村地区，推动农村产业升级和城乡资源要素的双向流动，成为乡村振兴的

重要推动力量。 

3.2. 当地行业与岗位特征 

主要集中于乡镇政府、教育、医疗基层公共服务公务员、现代农业、农村电商、文旅融合等领域。 
2024 年米易县事业单位秋季引才考试吸引 1800 余名大学生参与，其中 56 人登记就业意向，岗位涵

盖农业、文旅、建筑等领域的技术和管理岗位[8]。县人社局还通过“人才共享”机制，将事业单位未录

用人才推荐给本地企业，进一步拓宽就业渠道。全县建立离校未就业高校毕业生实名制台账 386 人，为

25 名困难家庭毕业生提供“一对一”帮扶，并组织 99 名大学生参加见习锻炼，兑现就业补助 215.36 万

元，帮助 315 名高校毕业生就业。 

4. 研究设计与方法 

4.1. 研究地点的选择依据 

本研究选取四川省攀枝花市米易县撒莲镇禹王宫村作为核心调研地点，主要基于以下依据： 
典型性：禹王宫村是共同富裕实验区，兼具传统农业与新兴康养产业的双重特征，其“鸿鹄计划”

吸引大学生返乡的案例具有代表性。 
政策试点价值：该村为攀枝花市重点打造的 10 个国家级特色康养村之一，政策支持力度大，返乡创

业政策与产业转型实践可为研究提供丰富素材。 

4.2. 调研的时间跨度 

主要阶段：2025 年 5 月开展调研。 
补充回访：2025 年 7 月对关键受访者进行二次访谈，验证数据一致性。 

4.3. 样本的选取方法与标准 

关键信息人抽样(Key Informant Sampling)是一种质性研究中基于目标人群典型性和信息丰富度选

取样本的方法，尤其适用于政策效果评估或小众群体研究。该方法通过锁定三类核心信息源——政策

执行者、典型受益者和领域专家，采用三阶段筛选法：首先从官方数据库，如米易县“鸿鹄计划”人

才库，初筛符合预设标准的候选对象；其次通过属地管理部门推荐具有示范效应的个案；最后结合优

异受访者推荐对比案例。其优势在于能快速定位信息密度高的样本，如刘晓娟案例同时涵盖政策利用、

技术转化、社区融入多维信息，但需通过三角验证法，如对比政策文件、经营数据、多方访谈确保信

效度。通过该方法选取的返乡大学生样本有效揭示了“政策–专业–产业”匹配度对创业成功率的影

响机制。 
其次选择关键信息人抽样的原因主要受地域较小、人口较少、返乡大学生较少、流动人口较多影响。

综合考虑选择此方法能有效排除当地不良环境因素对于研究的干扰，以求得准确有效的结论。 
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4.4. 数据收集方法 

4.4.1. 个案访谈(深度访谈) 
通过半结构化或开放式对话，深入挖掘受访大学生的主观体验、行为动机及社会背景，深度了解受

访大学生返乡意愿的影响因素，深度探究个体和群体返乡的行为逻辑。 

4.4.2. 文献与档案分析法 
通过系统梳理禹王宫村当地历史或现代记录，例如政策文件、手稿、数据库、媒体报道等，揭示当

地制度演变规律或现实问题对于当地大学生就业返乡意愿的影响。与个案访谈法交叉验证当地影响大学

生返乡就业因素。 

4.5. 数据的分析方法 

4.5.1. 个案访谈的分析方法 
针对访谈笔记逐句提取关键词或短语，例如“政策吸引力”、“家庭纽带”，保留原始表述。结合受

访者的表情、环境布置解读行为动机。通过后续追问挖掘隐性逻辑，区分表面陈述与深层意图。 

4.5.2. 文献与档案分析的分析方法 
数据主要来源：政策文本、学术文献、调查报告、社交媒体等。 
数据预处理：首先去除标点符号、特殊字符及 HTML 标签等噪声；其次采用中文分词工具对非结构

化文本进行分词处理；同时去除高频无意义的停用词，并通过自定义停用词表或调用 NLTK 等库实现；

还需统一术语表述以避免语义歧义；最终进行规范化处理以确保数据一致性。 
文本挖掘与量化分析：首先提取高频词，分析政策焦点演变。其次构建关键词共现网络，揭示政策

工具组合模式。对比不同时期档案识别表述差异。最后真伪鉴别与跨源验证，对比不同版本档案排查篡

改痕迹，结合会议记录、口述史等验证事件真实性。 

5. 返乡动因与阻碍因素 

5.1. 主要动因 

5.1.1. 当地相关政策支持 
返乡创业就业政策体系涵盖创业支持、就业岗位扶持、住房与生活保障、人才回引与培养及其他配

套措施：在创业支持方面提供资金扶持、培训与孵化及税收优惠。 
就业岗位扶持通过“三支一扶”等每年提供约 200 个基层岗位并给予学费补偿或助学贷款代偿，对

招用毕业生的中小微企业发放社保补贴和一次性就业补助 22 人 5.38 万元[9]。住房与生活保障包括建成

人才公寓和共有产权房、提供租房补贴及多项家庭支持服务[10]；人才回引与培养通过建立 1500 名米易

籍大学生信息库、“鸿鹄计划”提供 300 个实习岗位并回引 88 名毕业生，开展农业电商等培训培育 2000
余名实用人才[8]。其他配套措施涵盖完善乡村医保、养老保险和医疗绿色通道，设立线上“一站式”服

务平台简化就业手续。 

5.1.2. 情感需求 
高职院校毕业生常将返乡视为“学以致用、反哺家乡”的实践，通过参与乡村建设重新找回与故土

的情感纽带，传统节日、方言、饮食等文化符号成为情感锚点。部分返乡者坦言初期面临“大学白读”的

质疑，但通过创业或公共服务重塑了社会认可度，乡村相对宽松的生活节奏也缓解了城市职场焦虑，安

顺学院的调研发现自然环境和家庭支持显著提升了返乡毕业生的心理健康水平[11]。地方政府通过“亲情
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牌”配套柔性政策，如浙江安吉县提供“共享产权房”和社群活动，湖北赤壁市通过“招硕引博”计划营

造氛围，返乡者也常依托家族或邻里关系快速融入，如陇南的返乡农民工通过本地人脉获得工作机会。 

5.2. 关键阻碍 

5.2.1. 信息不对称 
走访调查显示，半数以上的受访者对乡村振兴政策的具体内容缺乏了解，仅停留在“听说过”层

面。米易县针对大学生返乡创业就业实施了一系列扶持政策，包括创业补贴、创业担保贷款、就业见习

岗位以及电商培训等专项支持，但相关政策的准确传递仍存在问题，大量应届毕业生缺少相应政策了

解。 

5.2.2. 职业发展受限 
米易县禹王宫村大学生返乡就业面临职业发展结构性困境，主要表现为产业单一性导致非农专业学

生岗位适配性低，如艺术类、信息技术类人才难以匹配传统农业需求，政策执行存在培训资源不足，加

之基础设施短板和传统观念制约，导致返乡大学生就业创业难的困境。 

5.2.3. 资金与技术短板 
农村地区缺乏风险投资机构，创业者主要依赖亲友借款或自有资金，难以支撑规模化项目。此外，

大学生缺乏抵押物和信用记录，银行审批严格，如康养民宿项目因无担保难以获得贷款。 
非农专业大学生返乡参与乡村振兴时，普遍面临现代农业技术掌握不足的困境，这直接制约了当地

产业升级的进程[12]。以米易县禹王宫村为例，艺术类、信息技术类等非农专业学生虽通过“鸿鹄计划”

返乡，但因缺乏农业生物技术、农业信息技术等核心知识，难以有效推动当地主导产业早春蔬菜、葡萄

种植等产业的技术革新。具体表现为：一方面，他们对“阳光玫瑰”葡萄的控时栽培、冷链管理等关键技

术缺乏实操能力，导致产业附加值提升受限；另一方面，在康养民宿等新兴业态中，因不熟悉智能灌溉、

精准施肥等数字化农业技术，难以实现“农业 + 文旅”的深度融合。 

5.3. 动因与障碍因素总结 

大学生返乡就业创业现象可从推拉理论视角得到系统阐释。在推力方面，城市就业压力大、生活成

本高、职业发展受限等因素促使大学生离开城市；在拉力方面，乡村政策支持和情感归属形成双重吸引

力。然而，中间障碍因素显著存在：政策信息不对称构成制度性障碍、产业结构单一导致专业适配困难

形成市场障碍、资金技术短缺构成资源障碍。这些障碍因素削弱了乡村拉力效应，使人才流动的“推–

拉”转化效率降低，需要通过系统性政策创新来突破这些中间障碍，实现城乡人才良性流动。 

6. 90 后大学生返乡担任葡萄产业协调员的典型案例 

刘晓娟，1995 年出生，毕业于四川农业大学农林经济管理专业。大学期间曾参与乡村振兴课题研究，

对农业产业发展有浓厚兴趣。2021 年，她通过米易县实施的“人才回引计划”返乡就业，选择回到家乡

撒莲镇禹王宫村发展。 
对于大学生返乡创业需要哪些关键能力，她是这样回答的：第一是“翻译”能力——要把论文里的

专业术语变成老乡听得懂的方言。比如我把“叶果比调控”简化成“留壮枝、疏小果”六个字，还编了顺

口溜[13]。第二是政策嗅觉，像我们去年申请的“智慧农业补贴”，就是盯着县里官网动态抢到的[14]。
最重要的是抗压能力，你既要面对父母的质疑，又要快速适应从学生到创业者的身份转变。 

刘晓娟的返乡创业历程诠释了新时代大学生服务乡村振兴的实践路径。“米易县的人才政策给了我

返乡的底气，而母校培养的专业能力则让我找到了改变家乡的支点”，刘晓娟如此总结自己的创业初心。
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通过将高校科研成果转化为“单蔓垂帘式”栽培技术，这位年轻的农学毕业生不仅实现了个人价值，更

探索出了一条“政策扶持 + 专业赋能 + 社区共建”的返乡就业新模式。调研这一案例为完善乡村人才

回引政策提供了重要启示：既要通过住房、资金等支持降低返乡门槛，更要建立持续的能力提升机制，

帮助返乡人才实现知识价值的在地转化。 
刘晓娟的案例显示，地方政府通过人才公寓、最高 5 万元的安家补贴等政策降低返乡门槛。 
刘晓娟的农林经济管理专业与葡萄产业契合，体现了“专业–产业”联动的重要性。全国范围内，

35%的返乡大学生聚焦现代农业、农村电商等领域。 
此外，家庭纽带和乡土情怀是重要推力。家庭纽带与乡土情怀是推动大学生返乡就业的核心情感动

力。从家庭纽带来看，父母务农的家庭背景往往形成强烈的代际牵引力——这类大学生自幼参与农业生

产，对农村的产业痛点与家庭经济压力有切身感受。 

7. 禹王宫村大学生返乡就业创业中问题的改进建议 

对于米易县禹王宫村现有情况，建议构建“政策–产业–人才–文化”四维联动的返乡生态体系。

在政策层面，应建立“政策明白人”培训机制和数字化查询系统，确保创业补贴、最高 50 万元贴息贷款

等政策精准落地，同时引入社会资本参与“公司 + 农户 + 集体经济”模式，盘活土地资源；产业方面

需延伸康养民宿文旅链条，开发数字营销等新岗位，并依托电商孵化中心搭建技术共享平台，推动葡萄

深加工和直播电商等新业态，实现年销售目标。通过校地共建实训基地、增设“创业前哨站”等举措，可

有效弥合非农专业学生的技术断层。 
人才与文化培育是关键突破口。建议强化攀枝花学院与地方的“双导师制”合作，将乡村振兴课程

纳入学分体系，并设立返乡奖学金；通过“技术顾问下乡”和家庭沟通工作坊，既能提升现代农业技术

应用能力，又能化解传统就业观念冲突。典型案例显示，马梦瑶团队通过政策培训成功创业并带动知晓

率提升，证明需以本土产业绑定专业优势，结合数字化工具和情感纽带激活内生动力。最终形成“留得

住、能成长”的可持续发展生态。 

8. 结束语 

青年大学生返乡就业是乡村振兴战略中人才振兴的关键环节，也是城乡融合发展的重要实践。本报

告通过对四川省米易县撒莲镇禹王宫村的深入调研，揭示了返乡青年在推动乡村产业升级、技术革新和

社会治理中的积极作用，同时也剖析了政策落地、职业发展、技术适配等现实挑战。案例表明，唯有通

过政策精准化、产业多元化、服务专业化与文化认同的协同发力，才能构建“引得回、留得住、干得好”

的返乡就业生态。未来，需进一步强化校地合作、优化资源配置、破除信息壁垒，激发青年人才返乡的

内生动力，使其真正成为乡村振兴的“生力军”和“引领者”。 
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