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摘  要 

在深化产教融合的国家战略背景下，职业本科院校“双师型”教师队伍建设成为破解人才培养与产业需

求脱节的关键环节。本研究以江西软件职业技术大学联合苏州汇川技术、苏州迅德斯等企业共建的“能

匠工坊”项目为依托，聚焦智能制造领域现场工程师培养需求，创新构建“校企互聘共育”双师团队建

设机制。通过践行“四真三融合”育人理念、实施“工单驱动·双轨贯通”实践教学、打造“一驱二融

多协同”育人生态，系统探索了校企双主体在师资互聘、能力共育、资源互通、评价共担等方面的实践

路径。实践表明：该机制有效解决了传统职教师资“理论强、实践弱”的结构性矛盾，助力学生获得400
余项竞赛奖项，推动5项发明专利、4项企业标准产出，为职业本科院校“双师型”队伍建设提供了可复

制的范式。 
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Abstract 
Under the national strategy of deepening the integration of industry and education, the construc-
tion of “dual-qualified” teacher teams in vocational undergraduate colleges has become a key link 
to solve the disconnection between talent cultivation and industrial demands. This study, based on 
the “Nengjiang Workshop” project jointly established by Jiangxi Software Vocational and Technical 
University and enterprises such as Suzhou Inovance Technology and Suzhou Xundes, focuses on the 
training needs of on-site engineers in the field of intelligent manufacturing. It innovatively con-
structs a “mutual recruitment and co-cultivation” mechanism for the “dual-qualified” teacher team. 
By practicing the “Four Authenticities and Three Integrations” educational concept, implementing 
“Work Order-Driven and Dual-Track Integration” practical teaching, and creating a “One Drive, Two 
Integrations, and Multiple Collaborations” educational ecosystem, it systematically explores the 
practical paths for the two main bodies of schools and enterprises in terms of mutual recruitment 
of teachers, co-cultivation of capabilities, resource sharing, and joint evaluation. The practice shows 
that this mechanism effectively resolves the structural contradiction of traditional vocational teach-
ers being “strong in theory but weak in practice”, helps students win over 400 competition awards, 
promotes the output of 5 invention patents and 4 enterprise standards, and provides a replicable 
model for the construction of “dual-qualified” teacher teams in vocational undergraduate colleges. 
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1. 引言 

随着国家职业教育改革深化，职业本科教育作为类型教育的重要载体，肩负着培养高层次技术技能人才

的历史使命。2018 年国家启动职业本科试点(首批 15 所)，《国家职业教育改革实施方案》明确提出建立“双

师型”教师占比不低于 50%的师资队伍，并将其视为提升技术技能人才培养质量的核心支撑[1]。与此同时，

区域经济发展战略对人才供给提出了更高要求。以江西省为例，其制造业“1269”行动计划(即聚焦 12 条制

造业重点产业链，打造 6 个先进制造业集群，实现全省规模以上工业营业收入年均增长 9%左右)的深入推进

[2]，亟需大量具备“精操作、懂工艺、会管理、善协作”能力的复合型现场工程师[3]。这对职业本科院校，

尤其是在智能制造等关键领域，如何有效建设一支高水平的“双师型”教师队伍提出了迫切需求。 
“双师型”教师队伍的建设，其核心在于深化产教融合、校企合作。在这一过程中，“双元制”理念

的本土化实践、教师专业发展的协同路径以及产教协同治理机制的构建，成为重要的研究与实践议题，

国内外学者对此进行了广泛探索。 

1.1. “双元制”本土化研究 

德国的“双元制”职业教育模式被公认为产教融合的典范，其核心在于企业深度参与人才培养全过

程，企业与学校共同承担教学责任[4]。瑞士、澳大利亚等国的现代学徒制也强调工作场所学习与学校教

育的紧密结合[5]。这些模式为我国提供了借鉴，但也普遍认识到其成功依赖于特定的社会文化背景、行

业企业参与动力机制以及完善的法规保障。 
国内对“双元制”本土化的研究与实践已有多年积累，主要集中在探索符合国情的校企合作模式，

如“订单班”、“现代学徒制”、“产业学院”等[6]。然而，普遍存在的困境包括：企业参与人才培养

的内生动力不足、校企协同的权责利边界模糊、教学标准与企业标准融合度不高、运行机制缺乏长效性

保障等[7] [8]。特别是在职业本科层面，如何实现更高层次的“双元”协同，培养复合型技术技能人才，

其本土化模式仍在探索中，对“双师型”教师也提出了更高的要求[9]。 

1.2. 教师(特别是“双师型”教师)专业发展研究 

国际上普遍重视职业教育教师的实践经验与持续专业发展。许多国家要求职教教师不仅具备学术资

格，还必须拥有丰富的行业企业工作经历，并建立完善的教师企业实践制度和专业发展标准[10]。教师专

业学习共同体(PLC)和基于工作场所的学习(WPL)被证明是促进职教教师能力提升的有效途径[11]。 
国内研究高度聚焦“双师型”教师的内涵界定、资格标准、培养培训体系[12]。政策层面已明确“双

师型”教师要求具备理论教学能力和实践教学能力[13]，当前瓶颈主要在于：教师企业实践流于形式、实

效性不高；行业企业高水平技术技能人才进入院校任教的渠道不通畅、激励机制不健全；校内教师工程

实践能力持续提升缺乏系统性支持；校企协同的教师培养培训模式和评价机制尚未成熟[14] [15]。如何实

现校企人员“互聘、共育、共享”，形成教师专业发展的良性循环，是亟待突破的关键。 

1.3. 产教协同治理研究 

成功的产教融合依赖于有效的治理结构。国际上存在多种模式，如德国的行业主导、瑞士的社会伙

伴深度参与、澳大利亚的国家资格框架引导等[16]。其共同特点是建立了多主体(政府、行业、企业、学

校)参与的协商决策机制，明确各方权责，并通过法律、政策、标准、资金等多元杠杆进行调控[17]。 
国内研究日益关注产教融合的治理问题，强调从简单的校企“点对点”合作向多元主体协同治理转

变[18]。探索建立基于共同利益诉求的治理共同体，创新资源配置方式(如混合所有制、实体化运作平台)，
完善激励相容的政策体系和评价监督机制，是深化产教融合、赋能“双师型”教师队伍建设的关键[19]。 
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“能匠工坊”以“教学实训–技术应用–社会服务”三位一体为功能定位，将双师团队建设视为破

解人才培养瓶颈的核心引擎。本研究聚焦职业本科智能制造领域，以“能匠工坊”这一创新载体为驱动，

深入探究校企互聘共育“双师型”教学团队的实践模式与长效机制，为解决“双师型”教师队伍建设中

的深层次矛盾、深化产教融合、服务区域制造业高质量发展提供可借鉴的方案和理论支撑。 

2. 核心内容与实施路径 

2.1. 构建“四真三融合”的双师能力共育机制 

以工匠精神为魂、工程能力为本，以“真实生产环境、真实技术项目、真实岗位标准、真实绩效评

价”(四真)开展能力培养，实现“课程内容与产业技术融合、教学过程与生产流程融合、能力评价与企业

认证融合”的三融合，打造“工学交替、育训一体”的培养闭环。 

2.1.1. “四真”场景重塑双师角色 
真实生产环境：企业提供智能产线作为教学场景，教师参与设备调试，企业工程师或获得企业认证

教师担任实训导师。 
真实技术项目：将企业技改项目(如汇川 PLC 项目案例)转化为教学案例，双师联合开发项目工单。 
真实岗位标准：精准对接企业工程师岗位能力模型，将“精操作、懂工艺”转化为实训模块，按生产

SOP 示范操作。 
真实绩效评价：以学生工单达标率、企业认证通过率为核心 KPI，以学生解决实际问题效能为考核

基准，弱化纯理论考核。 

2.1.2. “三融合”赋能双师协同 
“三融合”赋能双师协同的具体实践及成果如表 1 所示。 
 

Table 1. Collaborative content and results 
表 1. 协同内容及结果 

融合维度 双师协作内容 成果输出 

课程–产业技术 教师主导理论框架，工程师注入技术规范 开发模块化课程 21 门 
教学–生产流程 双师共同指导“工单制”实训，按生产 SOP 考核 学生团队完成工单 137 项 
评价–企业认证 引入汇川“工程师认证”作为课程学分 认证通过率 92% 

2.2. 设计“工单驱动·双轨贯通”的师资互聘路径 

2.2.1. 校企互聘制度设计 
1) “双岗双薪”双向流动机制 
角色互聘：学校教师赴企业担任“技术顾问”，年均驻企实践 ≥ 2 个月，深度参与技术研发与生产

优化；企业工程师入校聘为“产业教授”，承担专业课程 30%的教学课时，将前沿技术案例融入课堂。 
双薪激励：双方保留原岗位薪酬，额外按角色贡献获得绩效奖励，保障协作积极性。 
2) 动态考核标准 
教师考核：重点纳入技术攻关成果(如专利申报、工艺改进)、产业服务实效(如解决企业生产难题)，

弱化单一论文指标。 
工程师考核：侧重教学转化成效(如学生竞赛获奖率、技能认证通过率)、课程资源开发质量(如实训

项目设计、工单案例库建设)。 
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2.2.2. “工单制”教学中的双师协作流程 
“工单制”教学中的双师协作流程如图 1 所示。 
以真实工单为载体，通过双师在技术层(学校导师)与规范层(企业导师)的互补性协作，实现产教任务

向教学目标的精准转化，同时依托绩效双认证机制提升学生学习效能与企业用人适配度。 
 

 
Figure 1. Dual-teacher collaboration flow chart 
图 1. 双师协作流程图 

2.2.3. 能力进阶培养中的双师分工 
基于能力进阶培养的双师分工体系如表 2 所示。 
 

Table 2. Dual-teacher division of labor 
表 2. 双师分工 

能力阶段 学校导师职责 企业导师职责 
认知(基础) 讲授设备原理 演示安全操作规范 
专项(技术) 解析控制算法 指导故障排查流程 
集成(综合) 设计系统方案 验收生产节拍达标 
创新(孵化) 辅导专利撰写 对接产业孵化资源 

 
如表 2 所示，双师职责按能力梯度形成“理论–实践”双螺旋支撑：学校导师始终锚定知识体系构

建与技术纵深突破，企业导师聚焦生产标准落地与产业价值转化。最终在创新层实现“技术专利化–专

利产业化”的教育链与产业链闭环融合。 

2.3. 打造“一驱二融多协同”的育人生态 

2.3.1. “项目设计开发”驱动资源整合 
该模式以重大项目为枢纽，打通“政策资金–设备技术–空间载体”的供给链，同时依托双师科研

协同，将产业前沿成果持续注入教学资源库，形成“资源投入–技术开发–教学转化”的动态增值闭环。 
1) 政府通过“1269”行动计划提供专项补贴，定向支持产教融合项目； 
2) 企业投入高端设备价值超 2000 万元(如工业机器人、智能产线)，匹配产业技术迭代需求； 
3) 学校配套场地资源(如新建 5000 m2智能制造实训中心)，构建“教学–研发–生产”一体化空间。 

2.3.2. “校–企–政”协同治理机制 
通过“校–企–政”三方共治决策(打破行政壁垒)及成果共享规则(破解产权纠纷)，构建了可持续的

协同生态。 
1) 动态决策机制：定期召开政府(教育局/人社局)、企业(技术总监)、学校(专业负责人)三方会议，联
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合修订人才培养方案(如新增智能检测技术课程)；动态优化双师配比(当前企业导师占比达 38%)，按产业

技术迭代速度调整师资结构(如增聘人工智能方向工程师)。 
2) 利益共享机制：校企联合研发技术申请的发明专利权属共享，专利转化收益按协议分配；学术成

果双署名，产教融合类教学论文、课程标准等成果实行校企双署名制，强化协作深度。 

3. 实施成效与创新点 

3.1. 核心成效 

 学校“双师型”教师占比从 41%提升至 67%，企业工程师累计获省级教学能力大赛奖项 12 项，

凸显产教角色互融成效。 
 学生斩获全国职业技能大赛等奖项 37 项、省级奖项 400 余项，技能水平获权威认可。 
 毕业生对口就业率达 98.2%，并深度参与产业升级(主导企业技术革新项目 19 项，参与制定企业

标准 2 项)，体现“用得上、能创新”的培养质量。 
 为江西制造业企业提供技术培训超 1700人次，攻克产线技术难题 83项(如设备故障率降低 40%)。 

3.2. 创新点 

本研究内容构成“机制–模式–生态”三角支撑，系统性解决产教融合中“队伍不稳、教学脱节、资

源断档”痛点。 
1) 机制创新：首创“双岗双薪·动态考核”的校企互聘制度，破解双师队伍“身份壁垒”。 
2) 模式创新：以“工单”为纽带实现双师教学全程协同，建立“能力进阶四阶模型”。 
3) 生态创新：构建“政补–企投–校用”的资源循环模式，保障双师团队可持续运行。 

4. 讨论与反思 

本研究通过“能匠工坊”实践验证了“机制–模式–生态”三维创新对职业本科“双师型”团队建设

的有效性，但仍需直面以下挑战： 
 企业参与深度不均衡现象仍然凸显。尽管“双岗双薪”机制显著提升了合作黏性，但大型企业与

中小企业在资源投入、技术开放度上存在明显差距，中小企业技术转化通道尚未完全打通。未来需探索

“行业联盟共享工坊”模式，降低单一企业参与成本。 
 能力进阶模型普适性有待验证。“四阶能力模型”在智能制造装备、新能源等方向成效显著(支撑

学生获国家级奖项 37 项)，但在新兴领域如工业互联网、AI 质检等方向，因技术迭代过快导致课程工单

更新滞后。需建立“技术预警–动态课标”响应机制，强化教师前沿技术追踪能力。 
 “双师型”教师建设需从“资格认定”向“能力生长”范式转型。本研究的动态考核指标虽促进

了产教深度融合(如故障率降低 40%)，但未完全解决教师“教学创新力”与“技术研发力”的权重分配矛

盾。后续可引入“能力贡献度”多维评价矩阵，区分教学型、研发型双师发展路径。 
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