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摘  要 

新工科建设对工程人才培养提出了更高要求，传统工程项目管理课程教学模式难以满足培养复合型人才的

需要。基于新工科人才培养理念和现代项目管理发展趋势，构建了融合科学精神、技术能力、人文素养、

传统认知、法律意识和人工智能应用六个维度的教学模式。通过理论分析和模式设计，形成了系统化的教

学内容体系、多元化的教学方法策略和科学化的评价机制。研究表明，“六维融合”教学模式能够有效提

升学生的综合素质和创新能力，为新工科背景下工程项目管理人才培养提供了新的理论框架和实践路径。 
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Abstract 
The construction of “Emerging Engineering Education” has raised higher requirements for engineer-
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ing talent development, and traditional teaching models for engineering project management courses 
can no longer meet the needs of cultivating interdisciplinary talents. Based on the concept of emerging 
engineering education development and modern project management development trends, a teaching 
model integrating six dimensions has been constructed: scientific spirit, technical capabilities, human-
istic literacy, traditional cognition, legal awareness, and artificial intelligence applications. 
Through theoretical analysis and model design, a systematic teaching content system, diversified 
teaching method strategies, and scientific evaluation mechanisms have been formed. Research 
shows that the “six-dimensional integration” teaching model can effectively enhance students' 
comprehensive qualities and innovative abilities, providing a new theoretical framework and 
practical pathway for engineering project management talent development in the context of 
Emerging Engineering Education. 
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1. 引言 

随着新一轮科技革命和产业变革的深入发展，特别是人工智能、大数据、物联网等新兴技术的快速

崛起，工程项目管理正面临着从传统管理向智能化管理的重大转型。新工科建设[1]作为主动应对第四次

工业革命的重要举措，强调培养具有创新能力、跨学科思维、全球视野和社会责任感的卓越工程人才。   
这些新变革与新工科建设任务对工程项目管理课程提出新的要求[2]。传统的工程项目管理课程教学

模式主要以知识传授为中心，注重理论体系的完整性和技术方法的掌握，存在教学内容单一化、教学方

法传统化、评价体系片面化等问题，难以培养学生的综合素养和创新能力[3]-[5]。因此，构建适应新工科

建设要求的工程项目管理课程教学模式，成为当前该课程教育改革的迫切需要[6]。 
本文构建新工科背景下工程项目管理课程“六维融合”教学模式，通过科学精神、技术能力、人文

素养、传统认知、法律意识和人工智能应用六个维度的有机融合，全面提升学生的综合素质和创新能力，

为新工科背景下的复合型工程管理人才培养提供了系统化解决方案。 

2. “六维融合”教学模式构建 

2.1. 理论基础 

新工科强调以“新理念、新结构、新模式、新质量、新体系”为核心的工程教育创新发展。新工科背

景下的工程项目管理人才应具备复合知识结构，既要有扎实的工程技术基础，又要具备人文社科、经济

管理等跨领域知识；创新实践能力方面要求具备发现问题、分析问题、解决问题的能力；国际交流能力

方面要求具备跨文化交流沟通能力；社会责任意识方面要求具备工程伦理意识、环保意识和社会责任感。 
现代项目管理理论已从传统的“铁三角”管理扩展为包含社会影响、环境可持续性和技术创新的综

合管理体系。建构主义学习理论认为学习是学习者在特定情境下，通过与环境的互动主动建构知识的过

程[7]-[9]。基于上述理论基础，构建了新工科背景下工程项目管理课程“六维融合”教学模式。该模式以

学生为中心，以能力培养为导向，通过系统设计将科学精神、技术能力、人文素养、传统认知、法律意识
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和人工智能应用六个维度有机融合。其核心要素包括：教学模式框架、教学内容设计、融合机制、教学

方法策略和评价反馈机制。 

2.2. “六维融合”教学模式框架 

工程项目管理课程“六维融合”教学模式包括以下六个核心维度：科学精神维度：培养学生的科学

思维方法、数据分析能力和实证研究意识，注重项目管理决策的科学性和客观性；技术能力维度：强化

学生的专业技术能力、工具应用能力和方法掌握程度，使其具备解决复杂工程问题的技术素养；人文素

养维度：注重培养学生的沟通协作、团队管理和跨文化交流能力，强调工程伦理和社会责任意识；传统

认知维度：传承经典项目管理理论和方法，结合中国传统工程管理智慧，建立系统完整的知识体系；法

律意识维度：强化学生对工程合同管理、知识产权保护和工程法规的认识，提高依法管理的意识；人工

智能应用维度：融入 AI 技术在项目管理中的应用，培养学生利用新技术提升管理效能的能力。 

2.3. “六维融合”教学模式的特征 

工程项目管理课程的“六维融合”教学模式具有以下四个特征：一、系统性：六个维度涵盖了工程

项目管理人才培养的知识、能力、素质等多个层面，构成完整的能力培养体系；二、融合性：打破了传统

课程中理论与实践、技术与人文、传统与创新的界限，实现了多维度的有机融合。三、前瞻性：将人工智

能等新兴技术应用纳入教学体系，适应未来工程项目管理发展趋势。四、实践性：强调在真实或仿真的

项目环境中培养学生的综合能力，注重理论与实践的结合。 

3. 教学内容与方法设计 

3.1. 教学内容体系设计 

工程项目管理课程基于“六维融合”模式，构建模块化、层次化的教学内容体系，各个纬度包含的

主要教学内容如下： 
(1) 科学精神维度  
该纬度旨在培养学生运用科学方法分析解决工程管理问题的能力、形成严谨的科学态度和批判性思

维、提升数据分析与实证研究水平，核心内容包括掌握从观察现象到提出假设、设计实验、验证结果、

构建理论的完整科学认识流程，培养客观、实证、逻辑、批判的科学思维特征，理解定性与定量研究方

法的适用场景并严格遵循科学伦理和学术诚信原则，系统学习描述性统计和推断性统计方法特别是参数

估计、假设检验、回归分析等技术在工程项目中的应用，针对工程项目的成本、进度、质量数据进行专

业分析并运用数据可视化技术制作图表、设计仪表板和撰写分析报告，运用线性规划解决资源配置和成

本优化问题、掌握 CPM 和 PERT 网络分析技术进行项目管理、运用决策理论处理不确定性和多目标问

题，培养系统性思维能力并掌握需求分析、功能分析、结构分析等系统分析方法，具备方案设计、评价

选择、优化改进的系统综合能力，熟练运用生命周期管理和风险管理等系统管理方法，同时掌握文献检

索评价、问卷设计抽样、实验设计分析等核心研究方法，具备独立开展实证研究的完整能力。 
(2) 技术能力纬度  
该纬度培养学生的强化技术能力和创新意识。通过课程讲授和实践操作，提升技术应用能力，核心

内容涵盖项目管理信息系统、BIM 技术应用、物联网智能感知、大数据云计算和新兴技术应用五大领域。

在项目管理信息系统方面，掌握 Microsoft Project 的项目计划制定和进度跟踪。BIM 技术应用包括建筑信

息模型基础理论、Revit 等主流软件操作，以及 4D 进度管理、5D 造价控制、6D 设施运维的全生命周期

应用。物联网与智能感知涉及各类传感器技术、WiFi/5G 等无线通信、实时数据采集系统和工程现场智能
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监控。新兴技术应用覆盖 VR 项目可视化、AR 现场施工指导、无人机工程测量、3D 打印快速制造和区

块链合同管理等前沿技术，培养学生综合运用现代信息技术解决工程管理问题的能力。培养学生的数字

化素养和技术创新能力。 
(3) 人文素养纬度  
该纬度培养学生的人文关怀精神和社会责任感，提升跨文化交流能力和团队协作素养，增强可持续

发展意识和环境保护观念。核心内容涵盖社会责任与可持续发展、利益相关者管理、跨文化项目管理、

团队建设与领导力、沟通与协调艺术五大领域。在社会责任与可持续发展方面，结合中国企业社会责任

实践和“双碳”目标，掌握经济社会环境协调发展理念，运用社会影响评估方法和利益相关者分析，践

行绿色建造、清洁生产理念，体现可持续发展目标在“一带一路”等重大工程中的应用。利益相关者管

理融入中国传统文化中的“和谐共生”理念，掌握内外部利益相关者识别分类、权力利益矩阵分析、参

与策略制定和冲突协调技巧。跨文化项目管理立足中华文化特色，基于文化维度理论分析东西方文化差

异，培养“求同存异”的跨文化沟通能力，掌握多元文化团队管理和海外工程本土化策略。团队建设与

领导力结合中国传统管理智慧，涵盖团队发展模型、高效团队特征识别、领导理论和风格应用、激励方

法。沟通与协调艺术融入中式沟通文化，包括沟通理论基础、倾听表达说服技巧、书面口头数字化沟通

方式，培养学生综合素养和现代化管理能力。 
(4) 传统认知纬度   
该纬度传承和发扬中华优秀传统文化中的管理智慧，增强文化自信和民族认同感，培养本土化创新

能力和国际交流中的文化表达能力。核心内容涵盖历史工程案例研究、传统管理思想精髓、中华文化核

心价值观、传统工艺与现代管理、本土化管理实践五大领域。通过研究都江堰的因势利导治水智慧、万

里长城的统筹规划管理模式、京杭大运河的系统设计思维、故宫建筑群的精工细作质量控制、赵州桥的

技术创新理念，深入理解古代工程管理智慧。学习《孙子兵法》的战略思维、《道德经》的系统哲学、儒

家的仁爱管理、法家的制度建设、墨家的务实创新等传统管理思想精髓。践行天人合一的生态管理、和

而不同的协调思想、厚德载物的品格要求、自强不息的发展理念、知行合一的认知方法等中华文化核心

价值观。弘扬工匠精神的精益求精、精工细作的质量理念、物尽其用的节俭思想、群策群力的集体智慧。

探索中国特色项目管理模式，运用传统文化进行团队建设，发挥中式沟通的关系导向特色，体现家国情

怀的使命担当，培养具有深厚文化底蕴的现代化管理人才。 
(5) 法律意识纬度  
该纬度培养学生的法律意识和合规管理能力，使学生能够在项目管理实践中识别和防范法律风险，

提升职业道德水平和社会责任感。核心内容涵盖工程建设法律法规体系、合同法律制度、项目采购与招

投标法律、劳动法律与人力资源管理、知识产权保护、国际工程法律六大领域。在工程建设法律法规体

系方面，系统学习《建筑法》《民法典》《招标投标法》等基础法律法规，掌握《安全生产法》《环境保

护法》等专门法律，理解国家标准、行业标准的法律地位，了解国际工程相关的国际法和双边协定，跟

踪法律法规修订动态。合同法律制度包括合同基本原理、要素分析、工程合同类型识别、条款制定和争

议处理方式。项目采购与招投标法律涉及招投标和政府采购法律制度、招标文件制作、投标审查程序、

违法行为识别处理。劳动法律与人力资源管理涵盖劳动合同制度、工时休假薪酬福利制度、劳动保护和

争议处理。知识产权保护包括专利权、商标权、著作权保护和商业秘密管理。国际工程法律重点学习 FIDIC
合同条件、国际商事仲裁、涉外合规管理和争议预防解决，培养具备法律素养的现代工程管理人才。 

(6) 人工智能应用纬度 
该纬度使学生了解 AI 技术发展趋势和基本原理，掌握 AI 在项目管理各环节的应用方法和工具，培

养数字化时代的项目管理思维和创新能力。核心内容涵盖 AI 技术基础理论、项目全生命周期 AI 应用、
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主流 AI 工具平台和应用伦理挑战四大领域。在 AI 技术基础理论方面，学习人工智能符号主义、连接主

义、行为主义三大学派发展历程，掌握监督学习、无监督学习、强化学习等机器学习基础，理解神经网

络、卷积神经网络等深度学习技术，熟悉自然语言处理和计算机视觉应用。项目全生命周期 AI 应用包括

启动阶段的智能需求分析、AI 可行性评估、智能项目选择和风险识别，规划阶段的智能进度规划、AI 成
本估算、资源优化配置和 WBS 生成，执行阶段的实时监控预警、智能质量控制、动态资源调配和异常检

测，控制阶段的智能绩效分析、偏差预测、变更管理和决策支持。掌握 DeepSeek、豆包等通用大语言模

型应用。关注数据隐私保护、人机协作模式等伦理问题，分析技术复杂性、成本效益等实施挑战，培养

具备 AI 应用能力的现代项目管理人才。 

3.2. 课程维度的融合机制 

上述工程项目管理课程构建的六个维度不是独立存在的，而是相互关联、相互促进的有机整体。六

个维度的融合基于互补性、协同性、动态性三大原理，各维度相互补充形成完整知识体系，协同作用产

生系统性效应，并随社会发展动态调整优化。其中，科学维度为其他维度提供方法论基础，技术维度为

实践应用提供工具支撑，人文维度和传统维度为人才培养提供价值引领，法律维度为项目管理提供规范

保障，AI 维度为创新发展提供技术驱动。 
融合机制设计包括内容融合、方法融合、评价融合三个层面。内容融合通过主题模块融合设计综合

性教学模块如“智慧工地项目管理”，运用案例贯穿融合如“港珠澳大桥工程”案例的六维度分析，采用

项目导向融合让学生在完整工程项目中体验各维度知识技能。方法融合构建跨学科教学团队，设计协作

学习模式和情境学习环境，促进多维度知识的融合应用。评价融合建立综合性评价指标体系，采用笔试、

实操、案例分析等多元化评价方法，建立过程性动态跟踪评价机制。融合效果体现在知识融合形成跨学

科知识结构，能力融合实现分析实践创新沟通能力协调发展，素质融合全面提升科学人文职业素养，价

值融合培养正确价值观念和社会责任感。 

3.3. 多元化教学方法策略 

在理论讲授中，采用结构化方式系统阐述课程六个维度的核心理论，运用 PPT、视频、动画等多媒

体手段增强教学直观性和生动性，在讲授过程中设置问题讨论环节，提高学生参与度和思考深度。除此

之外，课程进一步融入案例驱动教学法、项目模拟教学法、问题导向学习、技术辅助教学法等多元化教

学方式探索六个纬度的融合路径。 
(1) 案例驱动教学法 
选择国内外经典工程项目案例，从六个维度进行深入分析，如港珠澳大桥工程从科学创新、技术突

破、人文关怀等角度剖析；通过分析项目失败案例如某高铁项目事故，总结经验教训，提高风险防范意

识；运用不同项目的对比分析，如对比三峡工程与胡佛大坝，揭示项目管理的一般规律和特殊性；选择

正在进行的项目如雄安新区建设进行跟踪分析，增强案例的时效性和实用性。 
(2) 项目模拟教学法 
通过设计仿真的工程项目，让学生完整体验从项目启动到收尾的全过程管理，如模拟地铁建设项目

的规划设计、施工管理、验收交付等环节；让学生扮演项目经理、技术负责人、监理工程师等不同角色，

体验各个立场的管理挑战和协调难题；创设突发事件、资源短缺、质量问题等特定项目管理情景，训练

学生面对复杂情况的应变能力和科学决策能力；利用项目管理沙盘进行团队对抗演练，通过资源配置、

进度控制、风险管理等多维度竞争，提高学生的综合管理能力和团队协作水平，实现理论与实践的有机

结合。 
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(3) 问题导向学习 
基于实际工程项目中的真实问题设计学习任务，引导学生主动查找资料、分析问题、寻找解决方案，

鼓励学生通过团队协作共同解决复杂问题，在问题解决后组织学生进行反思和总结，巩固学习效果。例

如，针对“某高层建筑施工过程中混凝土质量不稳定”这一真实问题，学生需要自主调研混凝土配比、

施工工艺、环境因素等相关资料，分析质量波动的根本原因，团队协作制定包括原材料控制、施工规范、

检测方案在内的综合解决方案，最后通过案例分析和经验总结，深化对工程质量管理理论和实践方法的

理解，培养学生发现问题、分析问题、解决问题的综合能力。 
(4) 技术辅助教学方法 
运用现代信息技术提升教学效果，包括虚拟仿真教学、在线学习平台、AI 辅助教学三大类。虚拟仿

真教学利用 VR 技术创建沉浸式项目管理体验环境，运用 AR 技术进行工程现场作业指导演练，通过 3D
可视化展示复杂的工程结构和管理流程，构建项目数字孪生模型进行虚拟项目管理实验。在线学习平台

开发 MOOC 课程扩大教学覆盖面，结合线上线下混合式学习实现个性化支持，开发移动学习应用支持随

时随地学习，构建学习社区促进师生互动和同伴学习。AI 辅助教学基于学习数据为学生推荐个性化学习

内容和路径，利用 AI 技术进行作业自动批改和反馈，通过学习分析技术监测学生学习状态及时干预，开

发 AI 虚拟助教提供 24 小时学习支持。例如，在“桥梁施工项目管理”课程中，学生通过 VR 设备进入

虚拟的桥梁施工现场，体验从基础施工到桥梁合龙的全过程，同时 AI 系统根据学生操作表现实时推荐相

关理论知识和案例分析，实现沉浸式学习与智能化指导的深度融合。 

4. 评价体系设计 

4.1. 评价指标体系 

与项目管理课程对应的构建与“六维融合”模式相匹配的多元评价指标体系，客观全面地评价课程

实施效果，具体的评价点如下： 
(1) 科学精神评价指标  
评价学生运用科学方法分析项目问题的逻辑性、数据应用的科学性和决策过程的合理性。考查学生

是否能够运用演绎归纳等逻辑方法进行批判性思维，熟练运用统计分析和实证研究方法，基于客观事实

和数据进行科学决策，具备处理不确定性问题的能力。 
(2) 技术能力评价指标  
评价学生对工程项目管理专业知识的掌握程度、技术方法的应用能力和工具使用的熟练度。考查学

生对工程项目管理核心概念的理解，网络图、甘特图等规划工具的运用，风险管理和质量控制技能，以

及 BIM 技术等软件的操作水平。 
(3) 人文素养评价指标  
评价学生的团队协作能力、沟通表达能力和社会责任意识。考查学生在团队中的角色认知和协作配

合度，口头书面和跨文化沟通能力，工程伦理和环境保护意识，以及在项目决策中体现社会责任的能力。 
(4) 传统认知评价指标   
评价学生对基础理论的掌握程度、经典方法的应用能力和传统智慧的理解深度。考查学生对经典项

目管理理论的理解，运用传统方法解决实际问题的能力，以及对中华传统文化管理智慧的认知和传承，

实现传统文化与现代管理的有机结合。 
(5) 法律意识评价指标  
评价学生对法规知识的掌握程度、合同分析能力和法律风险防范意识。考查学生对《建筑法》《合

同法》等工程建设法律法规的理解，分析工程合同条款和识别法律风险的能力，以及在项目管理中建立
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法律风险防控机制的意识和能力。 
(6) 人工智能应用评价指标  
评价学生对新技术的认知程度、智能工具的应用能力和创新思维水平。考查学生对 AI 技术发展趋势

和基本原理的理解，运用智能规划系统、数据分析平台等 AI 工具解决项目管理问题的能力，以及运用 AI
技术进行项目管理创新的思维能力和方案设计水平。 

4.2. 评价方法设计 

在课程评价实施过程中，采用多元化、过程性的评价，具体内容覆盖如下五个方面：课堂表现评价

包括通过课堂观察、讨论参与度、提问质量等评价学生的学习态度和思维能力；项目作业评价包括设计

涵盖六个维度的综合性项目作业，全面评估学生的综合应用能力；案例分析报告要求学生从六个维度对

工程项目案例进行深入分析，评价其分析能力和问题解决能力。实践能力考核包括通过模拟项目或实际

项目参与情况，评价学生的实践应用能力和创新能力；期末综合考试要求设计综合性、应用性、创新性

试题，全面考核学生的知识掌握和应用情况。 

4.3. 评价实施与反馈机制 

与之配套的还需建立完善的评价实施与反馈机制，具体包括以下四个方面：多主体参与要求评价主

体包括教师、学生(自评与互评)、企业导师和教学督导，确保评价的全面性；全过程评价需要贯穿课程教

学全过程，注重形成性评价与终结性评价相结合；数据分析要求利用教学数据分析技术，对评价结果进

行量化分析，为教学改进提供依据。及时反馈需要建立评价结果反馈机制，及时向学生反馈评价结果，

指导学习改进。 

5. 结束语 

工程项目管理课程的“六维融合”教学模式通过科学、技术、人文、传统、法律、AI 六个维度的有

机整合，有效解决了传统工程项目管理课程教学中存在的问题，为新工科背景下的复合型工程管理人才

培养提供了新的理论框架和实践路径。该模式具有系统性、创新性和实用性的特点，不仅提高了教学质

量，更重要的是培养了学生的综合素质，使其能够适应新时代对工程管理人才的多元化要求。 
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