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摘  要 

军校作为培养高素质军事人才的核心载体，教员的教学能力直接决定“为战育人”目标的落地成效。教

学督导作为军校教学质量保障体系的核心环节，不仅承担教学过程中的监督职能，更在教员教学能力提

升中发挥着“精准诊断、示范引领、动力赋能、资源整合”的关键作用。本文结合军校教学的实战化和

军事化特色，界定教学督导与教员教学能力的核心内涵，从“校正能力偏差、缩短成长周期、强化提升

动力、破解资源瓶颈”四个维度，系统分析教学督导的重要性，同时针对当前督导实践中存在的适配性

不足问题，提出优化策略，为军校通过教学督导赋能教员成长、提升教学质量提供理论参考与实践路径。 
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Abstract 
As the core platform for cultivating high-caliber military talents, military academies see their instruc-
tors’ teaching competence directly determining the effectiveness of achieving the goal of “cultivating 
talents for warfare”. As a core component of the teaching quality assurance system in military acade-
mies, teaching supervision not only undertakes the function of supervising the teaching process, but 
also plays a key role in “precision diagnosis, demonstration guidance, motivation empowerment, and 
resource integration” for the improvement of instructors’ teaching competence. Combined with the 
“combat-oriented and military-oriented” characteristics of military academy teaching, this paper de-
fines the core connotations of teaching supervision and instructors’ teaching competence, systemati-
cally analyzes the importance of teaching supervision from four dimensions—“correcting competence 
deviations, shortening the growth cycle, strengthening improvement motivation, and breaking re-
source bottlenecks”, and at the same time, addresses the problem of insufficient adaptability existing 
in current supervision practice, puts forward optimization strategies, so as to provide theoretical ref-
erence and practical paths for military academies to empower instructors’ growth and improve teach-
ing quality through teaching supervision. 

 
Keywords 
Teaching Supervision, Military Academy Instructors, Teaching Competence, Cultivating Talents for 
Warfare, Combat-Oriented Teaching 

 
 

Copyright © 2026 by author(s) and Hans Publishers Inc. 
This work is licensed under the Creative Commons Attribution International License (CC BY 4.0). 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

  
 

1. 引言 

新时代国防和军队建设对军事人才的实战化素养提出更高要求，而军校教员作为军事教学活动的实

施主体，其实战化教学能力是连结“军事理论”与“战场实践”的关键纽带[1]。当前，部分军校教员仍

存在教学内容与最新作战需求脱节、教学方法难以适配军事训练场景和实践教学指导能力不足等短板，

制约了军事人才培养质量的提升。 
教学督导作为军校教学管理的重要环节，区别于普通高校“以监督为主”的定位，其核心价值在于

“以导促建、赋能成长”，组成教学督导专家团队，通过监测教学过程、评估与指导，帮助教员精准识别

能力短板、明确提升方向、获取资源支持[2]。深入剖析教学督导在军校教员教学能力提升中的重要性，

不仅能丰富军事教育管理理论，更能为军校优化督导实践、推动教员队伍建设提供行动指南，对培养能

打仗、打胜仗的军事人才具有重要现实意义。 
作为教育督导领域的经典理论，发展性督导理论源于“人本主义”，以被督导者的成长为核心，强

调督导的本质是“赋能”而非“问责”，通过个性化反馈、资源支持和持续跟踪等手段，帮助被督导者弥

补能力短板，促进专业成长。该理论可针对军校教员实战经验不足的问题，提供部队指挥员结对帮扶和

实战案例库共享等发展性支持，而非单纯批评教学不接地气。军校教员因督导结果与职称晋升、绩效考

核挂钩，易产生抵触，发展性督导的整改成效纳入评价、非问责导向可降低抵触，鼓励教员主动暴露教

学问题。然而军事层级管理下的个性化反馈效率较差，发展性督导需要即时和直接的反馈，军校层级严

格，督导反馈需经教研室–部院系–教务处逐级报备，反馈信息易延迟或过滤，导致教员无法及时改进。
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督导资源难以支撑全员发展，军校督导专家多为本校的资深教员，他们往往兼任督导工作，而教员需覆

盖战术、装备和卫生等多军兵种专业，发展性督导的个性化资源难以按需匹配，易流于通用化指导。教

育督导经典理论为军校提供了“全流程、目标化、人本化、多元化”的督导框架，适用于军事需求，但也

因军校的动态实战场景、严格层级管理、双能力需求的特殊性存在局限性，需通过理论本土化改造才能

避免“水土不服”，真正服务于军校“立德树人，为战育人”的教育目标。 

2. 军校教学督导与教员教学能力的内涵特色 

2.1. 军校教学督导的内涵与军事特色 

军校教学督导是指由学校遴选的军事教育专家、资深教学名师和部队一线指挥员组成督导团队，依

据军事教育规律、军队人才培养标准及实战化教学要求，从三级试讲、课堂教学、实践训练和教学评价

多个角度对教员的教学全流程进行“监测–诊断–指导–反馈”的系统性活动[3]。其鲜明的军事特色体

现在以下三个方面。 

2.1.1. 导向性 
始终围绕“立德树人，为战育人”的核心目标，督导内容聚焦教学与部队需求的衔接度，理论课程

是否融入近期演习演训案例；聚焦能力培养与作战任务的匹配度，实践教学是否覆盖战场应急处置技能。 

2.1.2. 实战性 
将“实战化教学能力”作为核心督导指标，重点评估教员是否能在教学中营造作战氛围、引导学员

形成战术思维。 

2.1.3. 赋能性 
以帮助教员提升为根本目的，避免单纯的优劣评判，通过个性化反馈、专项指导和资源对接，助力

教员弥补能力短板[4]。 

2.2. 军校教员教学能力的核心构成 

结合军校“实战化教学”需求，教员的教学能力需突破普通高校传授知识的单一维度，形成以下四

大核心模块的能力体系。 

2.2.1. 军事教学设计能力 
能依据军队人才培养方案，设计“战教融合”的教学方案[5]，明确军事技能和战术思维的双重教学

目标，使学员掌握高原作战装备维护与战场故障排除能力；选取贴合最新作战需求的教学内容，引入最

新版军事标准；设计军事场景化教学活动，进行食物中毒调查处置的现场模拟。 

2.2.2. 实战化课堂实施能力 
能运用案例教学结合情景模拟的方法，将理论知识转化为军事技能，同时具备战场化氛围营造能力

与课堂动态把控能力，能够较大程度地模拟实战化氛围并且应对学员出现的突发状况。 

2.2.3. 军事实践教学能力 
能组织野外驻训、装备实操、战术演练等实践活动，指导学员在模拟战场环境中提升实战能力，同

时具备安全管控能力与风险预判能力，例如野外训练中的人员隔离防护、装备运输和突发天气应对等。 

2.2.4. 教学研究与创新能力 
能结合军事教学实践，开展实战化教学方法改革和军事课程资源开发等研究，推动教学内容更新和
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技术创新，将新型作战理论融入课程、运用 VR 技术模拟战场教学场景[6]。 

3. 教学督导在军校教员教学能力提升中的重要性体现 

教学督导并非简单的教学监督工具，而是通过多维度作用，成为军校教员教学能力提升的“核心助

推器”，其重要性具体体现在以下四个关键维度。 

3.1. 精准诊断能力短板，校正教学偏差，避免“盲目提升” 

部分教员长期专注理论教学，难以察觉教学内容与战场需求脱节；青年教员缺乏实践经验，无法识

别课堂把控中的战术引导不足，军校教员在教学能力发展中容易因自我认知的局限和信息不对称而出现

以上偏差。教学督导通过专业、客观的多维度诊断，能精准定位这些隐性短板，避免教员陷入“盲目改

进”的误区[7]。 
要想实现精准诊断，督导团队首先要做好随堂听课，观察教员在课堂中是否运用了实战化教学方法

和模拟战场压力环境，营造军事场景效果。其次是纸质教案与教学材料的检查，评估教学目标是否以学

员为中心，重点培养其作战能力，教学案例是否和最新军用标准匹配。最后是学员访谈与教学效果反馈，

通过学员视角了解教员实践指导的有效性和知识转化为技能的程度，是否能运用理论解决作战问题。 
例如，在《食品卫生》课程督导中，督导专家发现某教员教案中食物中毒事件的统计数据仍为 10 年

前，且课堂中仅讲解食物中毒机制，未引导学员分析复杂战场环境下的食物中毒预防和处置要点。随即

通过面对面沟通，明确指出教学内容滞后、战术思维培养不足的短板，并提出引入近 3 年的部队案例、

增加战场变量分析等教学环节的具体建议。这种精准诊断能帮助教员跳出自我认知盲区，明确能力提升

的具体方向，避免花费大量时间却未解决核心问题的无效努力[8]。 

3.2. 示范引领提升方向，提供“可复制”模板，缩短成长周期 

青年军校教员在教学能力提升中常面临缺乏标杆且不知如何改进的困境，在设计野外驻训的实战化

任务和 VR 技术融入战场教学方面还有待提升。教学督导团队凭借军事教育经验丰富和实战背景深厚的

优势，能通过示范教学和专项研讨的方式，为教员提供可借鉴、可复制的能力提升模板，大幅缩短成长

周期。 
一方面，督导专家针对教员普遍存在的能力短板开设“示范课”，直观展示实战化教学的实施路径。

针对实战化案例教学能力不足的问题，督导专家可以以某次军事演习演训为案例，演示如何拆解战场任

务、如何引导学员分析战术决策的战场依据、如何组织小组进行战术推演，让教员清晰看到理论与实战

结合的具体方法[9]。另一方面，围绕军事虚拟仿真教学和野外实践安全管控等专项能力，组织“workshop
研讨”，通过问题拆解–方法演示–实操练习的流程，帮助教员掌握专项技能[10]。对青年教员而言，这

种示范引领的重要性尤为突出，教学督导可以显著缩短其实战化教学能力达标时间，显著提升教学评价

优秀率，通过降低试错成本，加速教员能力成长。 

3.3. 强化动力机制，激发“主动提升”意识，破解“被动应付”难题 

部分军校教员存在“教学能力提升动力不足”的问题。资深教员因职称已评、缺乏压力不愿尝试教

学创新；青年教员因教学任务繁重、缺乏激励忽视能力改进。教学督导通过激励与约束并重机制，能将

“外部要求”转化为教员“内在需求”，激发主动提升意识。 
在正向激励方面，教学督导结果与教员绩效考核、评优评先、职称晋升直接挂钩。对督导评价优秀

的教员，优先推荐参加军队级教学竞赛、提供专项教学改革经费等奖励；对在督导反馈后改进显著的教

员，提供外出培训、科研项目申报等机会。这种激励方式，能有效激发教员的主动性。例如，某军校规定
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督导评估位列前 20%的教员，可优先申报军队级教学成果奖，推动 85%的教员主动参与实战化教学方法

改革[11]。 
在反向约束方面，对督导评估不合格、学员反馈极差的教员，启动帮扶整改机制。安排督导专家一

对一制定能力提升计划，整改期内限制参与重要教学任务；若整改后仍不达标，将影响绩效考核与职称

晋升。这种约束机制并非单纯惩罚，而是通过压力倒逼促使教员正视能力短板，主动投入改进。 

3.4. 整合多元资源，破解“提升瓶颈”，提供“全方位”支撑 

由于缺乏最新作战案例、难以获取部队装备实操机会、无法接触军事教学前沿技术，军校教员在能

力提升中常面临资源壁垒。教学督导团队凭借跨部门、跨领域的资源整合优势，能为教员对接关键资源，

破解这些瓶颈问题，为能力提升提供坚实支撑[12]。 
首先，督导团队对接部队一线指挥员、军事科研院所专家，为教员搭建下基层等实践任务；组织“新

型作战样式与教学融合”和“战场急救实战经验分享”等专题讲座。例如为《军队卫生学》教员对接部队

卫生连军医，让教员参与野外演训卫生保障任务，积累实战案例，反哺课堂教学；整合师资资源。其次，

收集整理最新演训视频、战场急救实操手册、军事虚拟仿真软件等军队内外优质资源，推荐给需求匹配

的教员；协调部队装备仓库和训练基地，为教员提供装备实操、野外驻训场地等实践资源，整合教学资

源。最后，对有教学研究需求的教员，协助对接学校科研部门，推荐申报军队级教学改革项目，或联合

开展实战化教学评价体系和军事课程资源开发等研究，将教学实践问题转化为研究课题，以研究成果反

哺能力提升，整合研究资源[13]。 

4. 当前教学督导发挥重要性的制约因素与优化路径 

尽管教学督导对军校教员教学能力提升具有关键作用，但当前部分军校的督导实践仍存在不足，制

约了重要性的充分发挥，需针对性优化。 

4.1. 制约因素 

4.1.1. 督导内容与军事教学能力需求脱节 
部分军校沿用普通高校教学态度、课堂秩序等通用评估指标，未聚焦军校教员实战化教学设计和战

场场景引导相关核心能力，导致督导反馈无法对接能力提升需求。 

4.1.2. 督导方式缺乏个性化 
教学督导采用统一标准、批量督导，未考虑青年教员与资深教员、战术类与基础类课程教员的能力

差异，指导缺乏针对性。 

4.1.3. 督导反馈与能力提升闭环断裂 
仅完成评估–反馈环节，未跟踪教员改进情况，也未提供持续支持，导致督导建议流于形式[14]。 

4.2. 优化路径 

4.2.1. 构建军事特色鲜明的督导内容体系 
围绕教员四大核心能力，设计针对性指标。例如利用军事教学设计能力评估战教融合度，考察教学

目标是否包含作战能力要求；利用实战化实施能力评估战场氛围营造与战术引导效果，确保督导内容紧

扣能力需求。 

4.2.2. 实施“分层分类”督导 
一般来说，青年教员侧重基础能力，资深教员侧重创新能力，可以按教龄分层督导。战术类教学侧
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重战场对接，而基础类教学侧重军事应用，督导专家应该按学科分类提供个性化指导。 

4.2.3. 搭建“督导–改进–跟踪”闭环 
督导后与教员共同制定能力提升计划，定期跟踪进展，提供资源支持，开展二次评估，确保改进落

地[15]。 

5. 教学督导在军校教学中的挑战、阻力与潜在风险 

军校教学督导因兼具军事管理属性与教育评价功能，在实践中易面临多重矛盾与风险，这些问题若

不化解，将直接削弱督导对教员能力提升的赋能效果，甚至引发新的教学管理问题。 

5.1. 形式主义 

部分军校督导仍沿用查教案、听课时、填表格的传统流程，过度关注教案是否按模板排版、听课记

录是否填满等纸质材料的完整性，忽视教案中的实战化设计是否真正落地、课堂中教员的战术引导是否

有效等教学实际效果。将听课次数和反馈报告数量作为督导成效的核心指标，要求督导专家每月完成一

定次数的听课，导致专家为达标而赶进度，听课仅记录教员是否按时下课、学员是否举手发言等表面信

息，无法深入诊断能力短板。督导反馈后，教员提交整改报告即视为完成流程，未跟踪整改的实际落地

情况，教员是否真正调整了教学方法，无法形成督导–反馈–报告–结束的形式化闭环。以上情况存在

两个方面的根本原因。一方面是管理导向偏差，部分军校将教学督导视为教学质量的监督工具而非教员

成长的赋能手段，过度强调过程留痕以应对上级检查，忽视督导的本质价值。另一方面是督导资源不足，

督导专家多为兼职，时间精力有限，难以投入大量时间开展深度诊断和持续跟踪，只能通过量化指标快

速完成任务。 

5.2. 教员抵触 

由于信息的不对称，督导前未充分沟通督导目的与标准，教员对督导如何评、评完如何用存在误解，

担心评价结果与个人利益挂钩。部分督导专家缺乏跨学科军事教学认知，不懂装备教学的实战化要求，

提出的建议脱离学科实际，导致教员不信任。反馈方式不当，部分专家在反馈时过度强调问题，缺乏对

教员优点的肯定，且语言生硬，伤害教员职业尊严。教员可能会存在认知、情感和行为等方面的抵触。

部分教员将督导视为挑错和问责，认为督导评价会影响绩效考核、职称晋升，在督导过程中刻意提前排

练课堂互动、使用“美化版”教案，隐藏真实教学问题。年轻教员担心督导专家不了解 VR 战场模拟等新

兴教学技术，资深教员认为督导专家缺乏本学科军事特色认知，觉得督导建议“不接地气、无法落地”，

进而排斥沟通。部分教员对督导反馈的改进建议“消极应付”，表面答应调整教学内容，实际仍沿用旧

案例；甚至在督导听课前以学员训练任务重为由申请取消，规避督导。 

5.3. 评价标准固化 

督导专家对新时代军事教育改革方向和部队最新作战需求把握不足，难以制定贴合实战的动态标准。

评价标准由教学管理部门和资深专家闭门制定，未邀请一线教员和部队指挥员参与，缺乏对不同学科和

不同军兵种教学差异的考量。管理部门担心标准调整频繁会增加督导难度，倾向于维持成熟稳定的旧标

准，忽视军事教学的动态变化。督导专家的评价标准适配性不足，沿用普通高校或非军事场景的评价指

标，将课堂秩序是否安静作为评分项，忽视军校战术教学需模拟战场嘈杂环境的特殊性。将理论讲解时

长占比作为优质课标准，与实战化教学需增加装备实操、场景演练时间的需求冲突。评价指标长期不更

新，仍以传统作战案例使用率评估战术教学，未纳入新型无人作战、网络战的教学要求，对虚拟仿真教
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学和野外驻训指导等新兴教学形式缺乏配套评价标准。过度侧重教案是否完整、步骤是否清晰等教学过

程是否规范，忽视教学效果的军事价值，导致部分教员为达标而规范，却未提升实战化教学能力。 

5.4. 潜在风险 

若形式主义和教员抵触问题长期存在，会导致教员对督导团队失去信任，将督导视为负担而非助力，

甚至出现联合隐瞒教学问题的情况，使督导失去精准诊断的功能。为迎合固化的评价标准，部分教员会

刻意调整教学行为，缩短装备实操时间以保证理论讲解占比，减少战场场景模拟以维持课堂安静，导致

教学脱离“立德树人，为战育人”目标，形成督导越严，教学越偏离实战的悖论。若督导流程形式化、标

准适配性不足，会导致大量人力物力的资源浪费，且无法产出“赋能教员成长”的实际成效，影响教学

管理资源的高效配置。 

6. 教学督导挑战与风险的化解策略 

针对上述问题，需结合军校“军事属性强、层级管理清晰、目标导向明确”的特点，从“机制优化、

关系重塑、标准动态调整”三个维度，提出兼具军事特色与实操性的化解策略。 

6.1. 破解形式主义，构建实效导向的督导机制，回归赋能本质 

优化督导流程。取消听课次数量化指标，改为按学科抽样和问题导向跟踪，对实战化教学能力薄弱的

学科，增加督导频次；取消整改报告纸质提交，改为线上动态跟踪结合现场验证，通过二次听课检查教员

是否真正调整教学方法，而非仅看报告。强化“深度诊断”环节。要求督导专家在听课前预习学科军事特

色，了解学员前期训练基础，听课中聚焦能力短板，听课后结合学科特点提出具体改进建议。建立督导–

改进–成效闭环。将整改效果纳入督导专家考核指标，要求专家在反馈后 1~2 个月内开展跟踪督导，并提

交《整改成效评估报告》，未达标的需协助教员调整改进方案，确保“反馈有结果、改进有落地。 
保障督导资源。组建专职结合兼职混合督导团队，设置 3~5 名专职督导专家负责日常督导组织和跟

踪协调，兼职专家从资深教员、部队一线指挥员和军事教育科研人员中遴选，且按学科分组，确保对学

科军事特色的认知。给予资源倾斜。为督导团队提供军事教育改革政策解读、最新作战需求调研的机会，

每年组织 1~2 次部队实地考察，并配备课堂视频分析系统、学员军事能力测评量表等教学效果分析工具，

提升督导效率与深度。 

6.2. 化解教员抵触，增强认同感 

督导前“三沟通”，沟通督导目的，明确为帮助提升而非问责；沟通评价标准，提前发放学科专属评

价指标，解释指标的军事意义；沟通教学难点，邀请教员提前说明教学中遇到的实战化困境，督导时重

点关注解决方案。建立“督导预告制”，提前 1~2 周告知教员督导时间，避免“突袭式”听课引发抵触，

但不允许“提前排练”，可通过随机抽取学员提问、现场临时调整教学内容，检验真实教学水平。优化反

馈机制，从问题批判到优势激励和精准指导。采用“三明治反馈法”，先肯定教员的军事教学亮点，再客

观指出问题，最后提供具体改进资源。建立个性化反馈载体，对年轻教员，采用面对面沟通结合改进计

划表的方式，提供 step-by-step 指导；对资深教员，采用研讨会式反馈，以共同探讨军事教学难点的平等

姿态，交流改进思路，尊重其职业经验。利益解绑，从评价与利益强挂钩到发展与赋能关联。调整评价

结果用途，将督导评价结果分为诊断性反馈与考核性结果，诊断性反馈仅用于教员个人改进，不与绩效

考核直接挂钩；考核性结果从多次督导和综合表现中提取，且纳入改进成效指标。强化赋能激励，对积

极参与督导改进、能力提升明显的教员，优先推荐参加军队级教学竞赛、部队实践锻炼等机会，让教员

感受到督导是成长跳板，而非阻力。 
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6.3. 规避潜在风险，建立长效监督与调整机制，巩固督导价值 

建立督导自我评估机制，每学期末组织督导工作满意度调研，邀请教员、学员针对督导实效、专家

专业性、反馈方式打分，对满意度低于 80%的环节，启动专项整改。强化军事目标校准，每半年组织督

导团队学习最新作战需求和军事教育改革政策，并对照“立德树人，为战育人”目标，检查督导流程、标

准是否偏离核心，确保督导始终服务于提升教员实战化教学能力的根本目的。培育“督导赋能”文化，

通过教学督导优秀案例分享会让教员感受到督导的赋能价值，逐步消除抵触情绪，形成主动参与督导、

共同提升教学的良好氛围。 

7. 结语 

教学督导在军校教员教学能力提升中具有不可替代的重要性。作为教学管理过程中的精准诊断仪，帮

助教员识别能力短板、校正偏差；作为示范标杆，提供可复制的提升模板，缩短成长周期；作为动力引擎，

激发主动提升意识，破解被动应付难题；作为资源纽带，整合关键资源，破解提升瓶颈，但其价值实现需

直面实践中的形式主义、教员抵触、标准固化等挑战与风险。在“立德树人，为战育人”的新时代军事教

育改革背景下，军校需进一步优化教学督导实践，强化其军事属性与赋能导向，让教学督导真正成为教员

教学能力提升的助推器。通过构建实效导向的督导机制、重塑伙伴式的督导关系、建立军事动态适配的评

价体系，可有效化解阻力、规避风险，让督导真正成为精准诊断仪、示范标杆、动力引擎与资源纽带，让

教学督导与教员成长同频共振，最终服务于“培养能打仗、打胜仗的高素质军事人才”的核心目标。 
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