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摘  要 

基于教育生态系统理论，将民办高等教育视为“人口结构(生源供给)-AI技术(技术赋能)-产业需求(人才

出口)-政策支持(外部环境)”的动态生态系统，探索各要素协同进化机制。通过分析生态内人才供需失衡、

技术迭代与教育滞后的矛盾，揭示民办高校在生态中的角色定位与改革方向，为破解人才供需失衡与教

育滞后技术迭代问题、促进高等教育生态系统高质量发展提供理论支撑。 
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Abstract 
Based on the theory of educational ecosystems, private higher education is regarded as a dynamic 
ecosystem consisting of “population structure (student supply)-AI technology (technological empow-
erment)-industry demand (talent output)-policy support (external environment)”. This study ex-
plores the co-evolution mechanisms of various elements. By analyzing the contradictions within the 
ecosystem, such as the imbalance between talent supply and demand, and the lag of education be-
hind technological iterations, it reveals the role positioning and reform directions of private uni-
versities in the ecosystem, providing theoretical support for addressing the imbalance between 
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talent supply and demand and the lag of education behind technological iterations, as well as pro-
moting the high-quality development of the higher education ecosystem. 
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1. 引言 

在人口结构剧变与 AI 技术快速发展的背景下，民办高等教育面临挑战与机遇。中国人口下降和老龄

化加剧，影响高等教育资源分配和劳动力市场。同时，AI 技术推动产教转型，但高校与 AI 领域对接不

足，人才供需矛盾突出[1]。 
民办高等教育作为培养高素质人才的重要补充，其人才培养模式尤为关键。民办高校体制灵活、市

场响应快，利于融合 AI 教育进行改革。探索人口结构变迁与 AI 技术双重驱动下民办高等教育人才培养

的改革路径，聚焦民办高校 AI 教育改革的潜力与挑战。分析民办高校人才培养特色发展路径；借鉴教育

生态理论，探讨协同进化机制[2]。通过供需矛盾分析、公办与民办高校响应能力比较，揭示民办高校 AI
教育改革的优势和挑战。综合分析和研究提出对策建议，旨在为新时代背景下破解人才供需失衡与教育

滞后技术迭代等问题的困境，促进高等教育高质量发展。 

2. 人口格局变化对高等教育的新要求 

2.1. 适龄人口减少，要求高等教育人才培养提质增效 

实现中国式现代化，人的现代化是本质核心。但当前中国人口结构正发生显著变化，呈现下降趋势，

这对高等教育领域产生了重大影响，高校人才培养急需提质增效。从出生人口来看，根据国家统计局数

据显示，2016 年出生人口为 1883 万，到 2022 年已缩减至 956 万，降幅达到 49.2%。2022 年中国人口总

量更是迎来了 61 年来的首次负增长，这不仅意味着人口增长率的放缓，更预示着未来劳动力市场将面临

严峻挑战[3]。 
从高等教育适龄人口数量来看，教育部数据表明到 2035 年，高校适龄人口预计较 2020 年减少 800

万。这一变化进一步加剧高等教育资源分配困境，单纯依靠规模扩张的发展模式难以继续，高等教育需

向高质量提升转型。最后，从社会劳动力市场需求方面来看，2023年，中国 65岁以上人口占比已达 14.9%，

老龄化程度不断加深促使劳动力市场向技术密集型转变。这就要求高等教育培养出的人才，不仅要有扎

实的专业知识，更要具备适应技术变革的能力和创新精神[3] [4]。 
总的来说，适龄人口减少带来的挑战是多方面的，但也为高等教育改革提供了契机。高等教育应顺

应人口结构变化趋势，加快从规模扩张向质量提升的转变，通过提高人才培养质量，为经济社会的可持

续发展输送更多高素质人才，更好地服务于中国式现代化强国建设，实现人的现代化这一本质目标。适

龄人口减少本质是高等教育生态系统“生源供给”要素的萎缩，迫使民办高校从“规模扩张”的生态位

转向“质量提升”的差异化生态位，否则将面临生态竞争中的淘汰风险。 

Open Access

https://doi.org/10.12677/ve.2026.151020
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


李柏苏，李诗明 
 

 

DOI: 10.12677/ve.2026.151020 129 职业教育发展 
 

2.2. 劳动力需求转变，民办高校 AI 产教融合需深化升级 

自 2022 年末，生成式人工智能爆发式发展，全球教育领域正经历着前所未有的变革浪潮。工信部数

据显示，我国 AI 核心产业规模预计到 2025 年将突破 4000 亿元，同时创造超过 500 万个新增就业岗位。

这一产业变革不仅重塑经济发展的格局，更对高等教育体系提出了挑战。根据教育部发布的《人工智能

人才白皮书》中揭示，当前高校专业与 AI 领域的对接程度不足 60%，人才培养与产业需求之间存在显著

结构性矛盾[5]。 
在社会需求层面，过去以知识传授为主导的教学模式，已经难以应对当前技术迭代带来的能力需求

升级。根据《2024 人工智能与职场研究报告》，基于对 1591 名中国职场人士的调研数据，56%职场人认

为 AI 是大势所趋，AI 技术应用已渗透到金融、医疗、制造等 20 多个行业领域，企业对复合型人才的需

求呈现指数性增长。根据 2023 年《中国民办高等教育发展蓝皮书》对全国 32 所开展 AI 特色教育的民办

高校毕业生就业跟踪调研。报告显示，AI 相关专业毕业生平均起薪为 10,800/月，较传统专业高出 35% 
(传统专业平均起薪为 8000 元/月)，职业发展潜力指数提升 28%。然而，传统学科设置与产业需求间的脱

节问题愈发凸显。这种结构性矛盾促使教育模式必须培养技术素养与创新思维兼顾的复合应用型人才[5] 
[6]。 

在国家层面导向层面，现已将 AI 教育纳入战略布局。《中国教育现代化 2035》明确提出“深化人工

智能与教育教学融合”的发展目标，并计划在 2025 年前建设 50 所“AI + 教育”的示范高校。这一政策

导向为高校转型提供了明确路径。总的来说，面对产业变革，民办高校比公办高校更具有机制灵活、贴

近市场的非对称性优势，更应成为产教融合的主力军。因此，民办高校要以需求为导向，以创新为动力，

与 AI 技术相结合，培养出适应社会发展需求的高素质人才[5]-[7]。AI 产业需求增长是高等教育生态系统

“人才出口”要素的升级，要求民办高校调整与产业生态的对接方式，从“被动适应”转向“主动协同”，

通过产教融合嵌入产业生态链，避免与产业需求脱节导致的生态隔离。 

3. 供需矛盾下民办高校人才培养模式的现状分析 

3.1. 人才供需错配面临严峻挑战 

3.1.1. 以智能制造与 AI 领域为例的现状 
当前，我国智能制造与人工智能领域正在面临深层次的人才供需矛盾，暴露出教育体系与产业升级

间存在结构性脱节。随着新一轮科技革命加速推进，传统人才培养模式已经难以适应技术迭代与产业变

革的需求。高等院校设置的专业呈现出明显的滞后性，部分院校仍然在沿用工科传统框架重复设立机械

类等基础专业，而面向智能装备、工业机器人等新兴领域的学科建设缓慢发展，课程体系与前沿技术发

展仍存在代际差[8] [9]。与此同时，技术迭代周期持续缩短而教育培养周期仍然较长，这两者之间的矛盾

日益尖锐，教学资源配置与产业需求错位导致人才供给质量与数量存在双重不足。这种结构性矛盾在集

成电路等战略领域尤为突出，暴露出产教融合深度不足、实践能力培养薄弱等系统性挑战，制约产业升

级[10]-[12]。具体而言，高等院校在智能制造与人工智能领域的专业设置未能及时跟上产业发展的步伐，

导致培养的人才与市场需求不匹配。比如，许多高校的课程设置仍然停留在理论层面，缺乏与实际产业

应用相结合的实践教学内容。此外，技术的快速发展使得人才的知识更新速度跟不上技术迭代的速度，

致使人才的综合素质和创新能力难以满足产业发展的新要求。校企合作的深度和广度不足，企业未能充

分参与到高校的人才培养过程中，使得高校培养的人才与企业的实际需求存在差距，进一步加剧了人才

供需的矛盾[11]-[13]。智能装备领域人才供给不足率 52.8%、AI 专业供给缺口率 98.3%，本质是教育生态

系统内“人才供给(教育端)”与“人才需求(产业端)”要素流动不畅，课程体系与技术迭代不同步(滞后率

60%)则反映生态内“技术要素”向“教育要素”转化效率低下详见表 1。 
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Table 1. Mismatch between educational supply and industrial demand 
表 1. 教育供给与产业需求错配 

数据维度 教育端数据(统计口径/来源) 产业端数据(统计口径/来源) 错配率计算逻辑 

机械类 
(智能装备方向) 

11.8 万人(机械类专业中 
“智能装备相关方向” 
毕业生，教育部细分数据) 

25 万人(智能装备领域中 
“机械类专业可胜任岗位”需求，

工信部岗位分类数据) 

供给不足率： 
52.8% = (25 − 11.8)/25 × 100% 

人工智能专业 
1.2 万人(2023 年人工智能 
专业实际毕业生数， 
教育部年度就业报告) 

15 万人(2023 年 AI 产业 
“应届毕业生岗位”需求， 
人社部企业招聘调研) 

供给缺口率： 
92% = (15 − 1.2)/15 × 100% 

培养周期对比 
2 年(AI 核心技能(如机器 
学习应用)专项培养时长， 
高校课程方案) 

2.5 年(AI 核心技能对应的技术 
迭代周期，《数字技术演进白皮书

(2023)》) 

滞后率： 
20% = (2.5 − 2)/2.5 × 100% 

数据来源标注：教育部数据来源于 2022 年《全国教育事业发展统计公报》；工信部数据来源于相关产业人才发展报

告；人社部数据来源于《就业市场季度报告》；技术迭代周期数据来源于中国信通院《数字技术演进白皮书(2023)》。

注：不包含我国港澳台地区。表 2 同。 

3.1.2. 以智能制造与 AI 领域为例的现状分析 
基于数据研究分析发现，当前我国在人才培养与产业需求的对接上存在着严重问题，主要体现在以

下几个方面：第一，人才供需数量失衡。从数据来看，机械类专业招生人数为 29.4 万人，而智能装备领

域对该类人才的需求却高达 68 万人，通过计算得出供给不足率为 56.8%，这一数据直观地反映出机械类

专业人才供给无法满足产业发展的新需求。与此同时，人工智能专业的情况更为严峻，2022 年备案的招

生数仅 4.3 万人，而 2023 年 AI 全产业人才缺口已经高达 500 万人，供给缺口率高达 98.3%。这充分表明

机械类和人工智能专业的招生数量与社会实际产业人才需求数量存在巨大差距，人才短缺问题突出，供

需数量严重失衡，产业发展面临着人才匮乏的瓶颈[13] [14]。 
第二，教育与产业发展不同步。高等教育学制一般为 4 年，然而根据《数字技术演进白皮书(2023)》

中显示，当前技术迭代周期仅为 2.5 年，经过计算滞后率为 60%。这也就是说，学生在学校接受教育的

时候，技术已经多次迭代更新，而当他们毕业时，所学到的知识和技能已经落后于社会产业的实际需求。

那么这种教育与产业发展不同步的情况，使教育资源的投入不能有效地转化为市场需求，这造成了教育

资源的浪费，并进一步加剧了人才供需之间的矛盾[15]-[18]。 
第三，高校专业设置与产业动态发展存在严重脱节，如人工智能专业供给缺口率达 98.3%。工业机器

人的技术岗位需求迅速增长，但相关专业的高校数量增长却极为缓慢，这一现象反映出高校在专业设置

上没有及时跟上社会产业发展的脚步。同时，个别高校在智能制造领域还存在重复设置传统机械设计专

业的情况，这表明我国目前高校专业设置与产业的动态发展需求没有紧密结合，高校没有根据产业需求

调整专业布局，导致人才与市场需求不匹配，无法满足产业对特定领域专业人才的需求[19] [20]。 

3.2. 民办高校 AI 教育改革潜力待释放 

3.2.1. 民办高校 AI 教育改革数据现状 
民办高校本身具有教学体制灵活性的特点，在 AI 教育改革方面展现出巨大潜力，但这一潜力目前还

未被充分挖掘。罗杰斯(1962)指出，技术采纳速度取决于系统的开放度。教育部 2023 年的评估数据显示，

尽管民办高校在体制灵活性方面具有显著优势，其专业调整速度达到公办高校的 3.33 倍，且 AI 相关课

程占比高达 34.7%，远超公办高校的 11.3%，但民办高校承担的国家级 AI 教改项目占比却不足 7%。这

一现状反映出政策匹配力不足，特别是在《民办教育促进法》中缺乏针对民办高校 AI 的专项条款，导致
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民办资本在 AI 教育领域的投入存在制度模糊区。例如，2022 年 AI 教育领域的民办投资中，73%集中于

硬件采购，而课程研发的投入仅占 12%。此外，在企业设备投入方面，民办高校也表现出更强的吸引力，

企业投入占比达到 29.1%，是公办高校 8.9%投入占比的 3.27 倍(见表 2)。 
 

Table 2. Comparison of response capabilities between public and private universities 
表 2. 公办 vs 民办高校响应能力对比 

指标 公办院校数据来源 民办高校数据来源 差异倍数计算 

新专业 
审批时间 

教高函〔2023〕 
1 号附件 3 (均值 20 个月) 

《民办高校专业设置自主权试点工作报告

(2023)》(报告中提及试点民办高校审批周期为

3~9 个月，此处取均值 6 个月进行计算)民办试点

工作报告(均值 6 个月) 

3.33× 

AI 相关 
课程占比 《人工智能人才培养报告》表 4.7 

上海杉达学院等头部民办院校年报(作为民办高

校样本，提供 AI 课程占比数据，代表民办高校

整体情况)上海杉达学院等头部院校年报 
3.07× 

企业设备

投入占比 

《2021 年全国高校实验室建设统计公

报》(教育部或相关机构发布，提供公

办本科院校设备总值中企业捐赠/共建占

比数据)《实验室建设统计公报》(8.9%) 

《民办高等教育蓝皮书(2023)》(第五章中提及抽

样调查显示民办高校实训设备中企业投入占比均

值)《民办高等教育蓝皮书》(29.1%) 
3.27× 

3.2.2. 民办高校 AI 教育改革现状分析 
为充分挖掘民办高校在 AI 教育改革方面的潜力，基于上述数据反映，在人口结构变革背景下，基于

教育生态系统“生态位差异化”原则，民办高校可避开公办高校在传统学科的生态位优势，聚焦 AI + 智
慧康养、AI + 数字文创等交叉领域，构建独特生态定位(如广东理工职业学院智能养老专业群)，通过与

区域产业生态的精准对接，形成不可替代的生态价值。明确自身定位，采用错位发展策略，聚焦人工智

能与智慧康养、数字文创等新兴交叉领域，形成区别于公办院校的专业群。 
此外，借助教育生态化理念，民办高校在政策–技术–资源生态中发挥“鲶鱼效应”，在教育生态

理论框架下构建“AI + 教育”的共生系统。如长三角地区民办高校联盟搭建的共享型 AI 实训云平台，

整合区域内 12 家企业、8 所院校资源，形成“技术研发–教学应用–产业服务”的生态闭环。该平台年

服务学生 5 万人次，开发虚拟仿真项目 238 个，促成技术成果转化 37 项，通过这种生态系统的协同效

应，吸引更多企业资源投入，优化民办高校在 AI 教育领域的资源配置，推动民办高校 AI 教育课程研发

等方面的发展，突破当前政策匹配不足带来的限制，更好地挖掘自身在 AI 教育改革方面的潜力，实现可

持续发展[20]-[22]。 

4. 民办高校 AI 教育发展之道 

4.1. 完善民办高校人才培养政策支持体系 

为推动民办高校人工智能教育的快速发展，完善民办高校人才培养政策支持体系迫在眉睫。优化生

态系统“外部环境要素”，通过专项基金、微专业政策等消除民办高校改革的制度壁垒，促进政策要素

与教育要素的良性互动。 

4.1.1. 设立民办高校教育专项基金 
当前，民办高校在人工智能教育的发展进程中面临诸多挑战，尤其是资金方面的短缺严重限制民办

高校探索与实践的步伐。对于在 AI 教育方面勇于先行先试的民办高校，建议给予生均经费的奖励补贴，
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以切实缓解其资金压力。例如，一些民办高校在开展人工智能相关课程的研发、引进先进教学设备以及

聘请专业领域的优秀教师等方面，都需要大量的资金投入。通过专项基金的补贴，可以激励更多民办高

校积极投身于 AI 教育的探索与实践，鼓励他们大胆创新，勇于尝试新的教学方法和模式，为人工智能领

域培养更多具有创新精神和实践能力的专业人才。 

4.1.2. 放宽民办高校微专业开放政策 
在当前教育发展形势下，放宽民办高校教育微专业开放的政策具有重要的现实意义。根据福州科莱

特教育科技有限公司的调研显示，中国作为全球数字经济发展最为迅猛的国家之一，然而其核心岗位的

复合型数字人才缺口却极为巨大，已经高达 2500 万至 3000 万。这一现状使得复合型数字人才培养问题

成为了目前亟待解决的重要任务。 
通过调查发现，现有的政策在民办高校开设专业方面存在一定的局限性，流程繁琐的审批程序在一

定程度上限制了民办高校对市场需求的快速响应。因此，建议适当放宽政策，允许民办高校自主开设“AI 
+ 教育”微专业(课程数量 ≤ 8 门，学制为 1 年制)，只需要备案而不必经过繁琐的审批，这一政策的调整

能够使民办高校在专业设置上更具灵活性和自主性。例如，上海杉达学院在 2023 年新增的“AI + 金融”

微专业就是一个可参考的成功范例。从需求调研到最终开课，仅用时 4 个月，满足市场对“AI + 金融”

领域复合型人才的需求。并且，该专业毕业生的对口率得到了显著提升，这有力地证明了给予民办高校

更多的自主空间，能够使其更迅速地适应市场变化，及时优化专业的设置[4]。 
那么，民办高校在拥有更多自主权后，可以根据自身定位，挖掘办学特色，发挥区域优势。使高校

紧密结合市场对人工智能与不同领域交叉融合人才的需求，精准地开设微专业。除了已有的“AI + 金融”

微专业外，还可积极拓展，开设“AI + 医疗”“AI + 艺术”等微专业，培养出更多契合社会需求的复合

型人才，以切实提高人才培养的针对性和实用性。放宽民办高校教育微专业开放的政策，顺应市场需求，

并能够优化人才培养体系。有利于提升民办高校的教育质量及服务社会。 

4.1.3. 推动《民办高校人工智能教育建设标准》中关于基础设施、课程体系及师资队伍建设的相关政策

支持 
当前，民办高校在 AI 教育领域发展面临着许多挑战，为提升其教育质量，培养符合社会需求的专业

人才，建议应尽快出台《民办高校人工智能教育建设标准》中关于基础设施、课程体系及师资队伍建设

的相关政策。 
第一，在基础设施建设政策方面，应明确要求民办高校配备先进的 AI 教学硬件设备。比如，高性能

的计算机设备、功能齐全的专业实验室等，为学生提供优质的实践操作环境。同时，要完善校园网络设

施，提升算力。保障教学资源能够高效传输和共享，满足各学科教学和科研的需求。 
第二，在课程体系建设政策层面，构建科学合理的 AI 课程框架。应包含各学科的基础理论课程，让

学生能够扎实掌握知识基础原理；设置专业技术课程，让学生深入学习专业技术；增设与实际应用紧密

结合的实践课程，通过项目实践提升学生的应用能力。通过这样的课程设置，确保学生能够系统地掌握

相关专业的知识和技能。 
第三，师资队伍建设政策是提升民办高校教育质量的关键。出台激励政策，鼓励教师不断自觉提升

专业素养和教学水平，支持教师参与学术交流和培训活动。引进具有丰富行业经验的专业人才担任兼职

教师，促进理论教学与实践经验的有机融合。通过明确《民办高校人工智能教育建设标准》中在基础设

施、课程体系及师资队伍建设等方面的政策规范，能够确保民办高校教育的全面性和系统性，有效提升

教育质量，培养出更多符合社会需求的高素质专业人才，增强民办高校学生在就业市场上的竞争力，推

动民办高校教育的健康发展。 
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4.1.4. 引导增加社会资本投入 
在当前教育发展的大背景下，社会资本的参与对于民办高校智能教育的发展至关重要。为吸引社会

资本加大对民办高校智能教育基础设施建设的投入，政府可实施税收优惠与企业捐赠配比政策。税收优

惠政策可以降低企业的投资成本，提高企业参与民办高校 AI 教育的积极性。例如，对于向民办高校智能

教育领域捐赠资金或设备的企业，给予一定比例的税收减免，使企业在履行社会责任的同时，也能获得

一定的经济利益。企业捐赠配比政策则是指政府按照企业捐赠的一定比例给予相应的资金支持，这进一

步增强了企业捐赠的吸引力。通过这两种政策的实施，利用经济杠杆效应，调动企业参与和支持民办高

校 AI 教育发展的积极性，鼓励更多企业与民办高校合作，共同推动教育现代化进程，实现人工智能教育

的高质量发展。企业可以与民办高校共建实验室、设立奖学金等，为学生提供更多的实践机会和发展平

台，促进产学研的深度融合。 

4.2. 构建新型评估平台 

提升民办高校 AI 教育的质量，需要构建新型评估模式。建立生态系统“反馈调节机制”，通过质量

监测系统与第三方认证，及时修正民办高校人才培养偏差，维持生态系统动态平衡。 

4.2.1. 构建基于学习分析技术的质量监测系统 
当前，民办高校 AI 教育领域，现有的学习分析技术质量监测系统主要呈现出以下特点：具备对学生

学习的数据收集能力，能够从线上课程平台、作业系统等渠道获取学生的行为数据，比如课程的访问次

数、作业完成的时长、测试的成绩等。但 AI 在数据深度挖掘和综合分析方面也存在一定的局限性，难以

全面深入地分析学生对知识体系的掌握程度，尤其是分析学生创新实践的能力方面，并且较难精准地追

踪学生学习过程中存在的思维变化。 
因此，为进一步完善基于学习分析技术的质量监测系统，建议首先应加强数据整合与拓展。除了现

有的学习行为数据，还要拓展收集学生在实验、项目实践等环节的数据，全面覆盖学生从基础知识点学

习到实际应用的全过程。同时，利用人工智能更先进的算法，深入挖掘数据背后的信息，比如分析学生

在解决问题时的思考路径和知识迁移能力等。 
其次，可以建立多维度评价。结合民办高校教育的培养目标和课程体系，构建多维度的评价指标，

不仅关注学生知识的掌握情况，更注重对学生创新实践能力、团队协作能力等综合素养的评价。通过对

学生学习全过程数据分析整合，为每个学生生成个性化的学习报告，明确其优势与不足。 
此外，建议加强教师与质量监测系统的互动。培训教师熟练运用，使教师能够根据系统反馈的数据，

及时调整教学策略和方法。比如，当发现学生在某一知识点上普遍存在理解困难时，教师可以针对性地

设计补充教学内容或调整教学方式，从而持续优化教学质量。 

4.2.2. 建立第三方 AI 教育质量认证机构 
该机构能够借助大数据分析手段，如关注课程更新率、企业合作密度、毕业生薪资增长率等客观数

据，来替代传统的主观评价指标。通过定期发布高校智能教育发展指数报告，为行业内外提供全面、客

观的教育质量评估信息，以此推动高校 AI 教育朝着健康、可持续的方向发展。郑州大学在构建 AI 评估

校内教育质量认证方面进行了有益实践，郑州大学构建了 AI 专家模型，依托 u 课评人工智能课程评价平

台，进行了多轮课程教学评价实践。在实践过程中，通过对评价结果和教学实效进行多维对比，不断迭

代修正观测点，进而持续优化课程评价指标体系。 
同时，学校利用自然语言处理技术，从课程资源、教学行为、学生反馈等多个维度的数据中提取教

学信息，并构建科学合理的评价指标，对 AI 模型进行迭代。基于该专家模型，郑州大学还试点开展了课
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程分类评价认证工作，围绕学生学习经验获得，将课程分为创新研究、思辨启发等四类。这一举措实现

了批量化、高质量的课程教学评价。且经学校专家委员会和部分师生鉴定，试点的 65 门课程的评价和分

类结果符合课程教学的实际情况，能够为教师的教学改进和学生的学习成长提供切实有效的指导。 

4.3. 构建教育协同发展数字化生态 

推动生态系统“要素整合与流动”，通过区块链学分银行打破学历教育与非学历培训的生态壁垒，

实现跨机构、跨领域的要素协同(如长三角民办高校联盟资源整合)。在人口结构变革与 AI 技术革命的双

重驱动下，构建区块链学分银行连接学历教育与非学历培训，成为破解教育资源不均的关键突破。这种

模式欧洲曾有过具体的实践探索：爱尔兰三大银行联合都柏林大学银行学院，通过以太坊区块链平台建

立了金融人才认证体系，实现了学历证书与职业资质的跨机构认同，成为了欧洲首个区块链教育认证的

案例[23]-[25]。我国也曾于 2023 年在江苏省进行试点，南京传媒学院曾借助蚂蚁链技术将华为 HCIA 认

证、腾讯云实训等非学历成果转化为学分，使 35%的试点学生平均缩短毕业时间 0.8 年，就业率提升 15% 
[24] [25]。 

同时，跨域协同生态建设需要突破传统的教育边界。比如，意大利 SIA 公司与 Quant Network 合作

开发的区块链互操作性解决方案，整合了 R3 Corda 和以太坊平台，为金融机构提供跨链服务。这种技术

融合思维同样适用于教育领域。全国民办高校教育联盟可借鉴德国“新双元制”模式，建立设备共享、

学分互认机制，通过校企联合研发中心加速技术转化。欧洲银行业早在 2018 年由意大利联合银行牵头完

成的区块链对账试验，14 家机构通过分布式账本技术实现交易流程优化，这种协作模式为教育联盟的资

源整合提供了技术路径。荷兰 ING 集团与西班牙对外银行的实践表明，区块链技术将在五年内重构行业

标准，这对教育领域的启示在于：通过“校–企–研”深度合作，同时企业参与课程设计与实践认证，可

以显著提升人才适配度[26]。比如，上海闵行职业技术学院的校企合作使 AI 专业毕业生入职率翻倍，正

是这种协同效应的具体体现[27]。 
这种“区块链技术 + 跨域协作”的双驱动模式，既解决了教育成果认证的信任问题，又通过资源共

享缩短技术转化周期。当民办高校将自身灵活性与区块链、智能合约相结合时，就能够构建适应数字经

济时代的教育生态系统，为破解人才供需错配提供全球化的解决方案。 
民办高校在 AI 教育改革中具有体制灵活、市场响应快的优势，但也面临师资薄弱、科研不足、资金

不稳的短板。本研究基于教育生态系统理论，通过优化政策、评估、协同生态，既发挥其优势(如微专业

快速开设、校企合作灵活)，又针对性弥补短板(如师资培育、科研补贴)。只有正视民办高校在教育生态

中的完整角色——既非“完美改革主体”，也非“被动追随者”，才能提出切实可行的改革路径，推动其

在人口与 AI 双重驱动下实现生态位升级，为高等教育高质量发展贡献独特价值。 
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