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摘  要 

当今时代，红色场馆作为培育时代新人的核心阵地，其丰富的思政元素与独特价值日益凸显。因此，通

过校馆协同构建兼具物理载体与精神内涵的育人第三空间，成为深化思政课改革的重要途径。从第三空

间理论切入系统分析校馆协同的价值共识和资源整合的逻辑机理，同时指出实践中存在的认知偏差、资

源壁垒与协同不足等现实困境，并相应提出凝聚共识、深化整合、完善机制等优化策略，这一探索不仅

为拓展思政育人场域提供了理论支撑，更对构建开放融合的“大思政课”格局、增强育人实效具有重要

的实践指导价值。 
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Abstract 
In today’s era, red venues serve as core platforms for nurturing new generations, with their rich 
ideological and political elements and unique value becoming increasingly prominent. Therefore, 
establishing the third space for education, which combines physical infrastructure with spiritual 
substance through university-museum collaboration, has become a crucial pathway for deepening 
the reform of ideological and political education courses. This study employs the Third Space The-
ory to systematically analyze the value consensus and logical mechanisms underlying university-
museums collaboration and resource integration. It identifies practical challenges such as cognitive 
biases, resource barriers, and insufficient coordination, proposing corresponding optimization strat-
egies including consensus-building, deepening integration, and refining mechanisms. This explora-
tion not only provides theoretical support for expanding ideological and political education domains 
but also offers significant practical guidance for constructing an open, integrated “grand ideological 
and political education framework” and enhancing educational effectiveness. 
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1. 引言 

习近平总书记强调：“思政课不仅应该在课堂上讲，也应该在社会生活中来讲。”因此，打破思政

课传统课堂在时间和空间上的限制，妥善运用“思政小课堂”和“社会大课堂”成为构建更加开放的育

人格局的关键。在打造校馆协同育人共同体的进程中，红色场馆作为承载国家记忆、陶冶审美情操、普

及科学知识的社会教育核心阵地，要巩固基于信任与学校建立的契约性合作关系，不断实现资源整合和

优势互补。在建设教育强国的背景下，推动学校与博物馆、纪念馆等红色场馆之间的深度合作，不再是

简单的资源借用或活动叠加，而是通过深度贯通融合，形成一个既非纯粹校园，也非单纯场馆的第三空

间。 

2. 第三空间理论与校馆协同思政育人的内在关联 

第三空间理论由后现代地理学家爱德华·索亚提出，他将列斐伏尔空间三元组合概念中的“空间实

践”重新界定为第一空间的物质基础，将“空间的再现”称为第二空间，并在“再现的空间”的基础上

提出了他的第三空间理论。索亚认为，第一空间是具有物质性和客观性的物理性感知空间，可以通过测

绘把握空间的表象，也可以通过社会和心理等外在过程挖掘空间的意义；第二空间则是基于人类的思维

或认知形式所构建的精神性空间，体现为对物理空间的主观建构与价值赋予。而第三空间则是对前两种

空间认识论的结构与重建，索亚认为，“列斐伏尔始终是在物质和精神这两个层面上使用社会空间概念

的”[1]因此，第三空间理论打破了物理与精神、客观与主观的二元划分，呈现出一种开放性和包容性，

它既包含了第一空间的物质属性，又融入了第二空间的精神内涵，为人们提供了超越二元对立的全新思

维方式与空间认知。 
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第三空间理论与当代教育发展的理念具有高度契合性。传统思政教育主要局限于校园教室这一“第

一空间”，其物质性和客观性虽提供了稳定的教学场所，但也在无形中构筑了物理与认知的围墙。与之

相对的“第二空间”，则是教育者基于教材和理论，在学生脑海中构建的观念与价值世界，它虽具有精

神能动性，却易因脱离具象体验而流于抽象。爱德华·索亚提出的“第三空间”认识论，正是对上述二

元对立的批判与超越。这一理论视角为理解校馆协同思政育人提供了全新的哲学基础。面对“思政课不

仅应该在课堂上讲，也应该在社会生活中来讲”[2]的要求，博物馆、纪念馆等红色场馆则成为构建第三

空间的核心载体。其核心是学校与红色场馆基于共同的育人目标，将各自的空间资源、人才资源、内容

资源进行整合扩展，形成理论与实践有机结合的新育人场域形态。校馆协同使得学校思政课既摆脱了校

园空间的封闭性，又避免了社会空间的无序性，为生成具有物理载体与精神内核、注重互动体验与价值

生成的思政育人第三空间提供了坚实的载体支撑。 

3. 校馆协同构建思政育人第三空间的内在机理 

校馆协同构建思政育人第三空间，是指在立德树人根本任务的共同价值遵循下，通过整合校馆双方

资源，促进教师、讲解员与学生等多元主体在角色重构中实现双向互动，从而共同构建贯通融合、机制

完善的思政课育人的第三空间。 
(一) 价值逻辑：立德树人根本任务的共同遵循 
校馆双方在职能上都承担着“以文化人、以文育人”的终极目标，这种价值共识成为校馆协同构建

思政育人第三空间的内在驱动力。2024 年 11 月，教育部等十七部门联合印发《家校社协同育人“教联

体”工作方案》；2024 年 2 月，中共中央发布了《党史学习教育工作条例》等，为推动新时代教育事业

的全面发展指明了方向，明确了立德树人根本任务的价值取向，无论是学校还是红色场馆，都承担着培

育时代新人的重要职责。一方面，落实立德树人根本任务是学校的核心职责。思政课的主要教学目标是

既要让学生在思想上掌握“批判的武器”，又要指导学生在社会实践中运用“武器的批判”，面对构建

理论与实践有机衔接的育人困境，迫切需要拓展思政育人的第三空间场域，创新思政教学模式，以提升

育人实效。而“革命博物馆、纪念馆、党史馆、烈士陵园等”[3]也是落实立德树人根本任务、传播社会

主流价值观念与优秀传统文化的重要载体。学校思政课通过与红色场馆协同合作建立第三空间，能够将

思政课教材中高度抽象与概括的知识同红色场馆中的历史实证资源相结合，使理论教学活动获得有效实

践的第三空间场域，既有利于增强思政课的说服力，让学生在沉浸式、互动式学习中提升学习效果，又

能有效破解思政课入耳不易入心的难题，从而推动思政课实现“培养造就大批德才兼备的高素质人

才”[4]的育人目标。 
另一方面，发挥社会教育功能、传承优秀文化、培育民族精神是红色场馆的重要使命，这与立德树

人根本任务在价值内涵上高度一致。“一个博物院就是一所大学校”[5]红色场馆不仅是文物收藏与展示

的场所，更是拓展思政课教学场域的有效路径。随着社会对文化建设重视程度的不断提高，红色场馆也

面临着拓展教育功能、提升社会影响力的需求。与学校开展协同合作，既能充分利用红色场馆的教育资

源，又能开展针对不同阶段学生特点的思政教育活动，实现其文化传承与价值引领的功能，创新性地形

成了“展品即知识”“参观即学习”“场馆即课堂”[6]的教育范式。同时，思政课的专业优势也能够为

红色场馆的教育活动开展提供理论支持与专业指导，提升场馆社会教育的质量与水平，校馆双方通过打

破各自的壁垒，开展深度合作，共同推动思政育人第三空间的生成与发展。 
(二) 资源逻辑：优势互补的资源整合与优化配置 
资源逻辑是校馆协同构建思政育人第三空间的物质基础，其核心是通过优势互补，将校馆双方的资

源重新整合、优化配置，为第三空间的运行提供资源保证。学校与红色场馆在思政育人资源方面各具特

https://doi.org/10.12677/ve.2026.153146


徐敬伟 
 

 

DOI: 10.12677/ve.2026.153146 231 职业教育发展 
 

色与优势，二者的资源整合能够形成“1 + 1 > 2”的协同效应。 
学校拥有的思政育人资源主要体现为“软件”优势。一是完善的课程体系资源，学校已经形成了较

为成熟的思政课程体系，可以系统地向学生们传授马克思主义的立场、观点和方法。校馆双方可以依托

这一课程体系，将红色场馆资源融入思政课程内容，不断扩宽学生的知识面，形成逻辑严密、内容连贯、

层层递进的教学闭环。二是专业的师资资源。思政课教师具有系统的理论知识、科学适配的教学方法，

能够准确把握思政课育人的目标要求与学生的认知规律，紧跟时代步伐，为思政课内容的设计与实施提

供专业保障；同时，学校的历史、艺术、文学等相关学科的教师也能够为校馆协同活动的开展提供跨学

科支持，形成红色场馆与各领域知识的有机融合，不断增强第三空间育人的课程深度与广度。 
红色场馆拥有的思政育人资源则主要体现为“硬件”优势与“内容”优势。一是丰富的实物与场景

资源。博物馆、纪念馆等红色场馆收藏了大量的历史文物、革命遗物、艺术作品等实物资源，同时营造

了具有特定历史氛围与文化内涵的场景空间，这些资源能够将抽象的历史事件、思想精神转化为可感知

的具体形象，激发学生的情感共鸣。二是深厚的历史文化与红色资源。许多红色场馆承载着悠久的历史

文化、光荣的革命传统与鲜明的民族精神，“每一个历史事件、每一位革命英雄、每一种革命精神、每

一件革命文物，都代表着我们党走过的光辉历程、取得的重大成就。”[7]这些资源是开展思政教育的宝

贵素材，能够为学生提供强大的精神滋养。三是专业的讲解与展示资源，红色场馆拥有一支专业的讲解

员队伍，他们熟悉场馆资源的背景知识与展示特色，能够为学生提供专业的讲解服务；同时，场馆的陈

列展览、专题讲座等活动也为思政教育的开展提供了丰富的形式载体。校馆协同构建思政育人第三空间

的过程，正是对上述两类资源进行整合与优化配置的过程。通过资源的优势互补与优化配置，校馆双方

共同为第三空间的生成提供了充足的资源保障，使第三空间既具有理论深度，又具有实践温度。 
(三) 主体逻辑：多元主体的协同合作与角色重构 
在传统的思政教育模式中，学校与学生主体间的互动关系较为单一。而在校馆协同构建的思政育人

第三空间中，各主体之间的关系也从单一的教与学关系转变为多元协同的合作关系，有效落实了“大思

政课”中全员、全过程、全方位育人的“三全育人”理念。 
教师在第三空间中扮演着“设计者”“引导者”和“研究者”的角色。首先，作为“设计者”，学

校教师需要根据思政课教学目标与学生的认知需求，协同规划，与场馆工作人员共同制定场馆教育内容。

借助科技馆、规划馆等，“展示城市发展的最新蓝图，呈现前沿创新的突破成果，为习近平新时代中国

特色社会主义思想作实践诠释。”[8]同时，他们还需要将场馆教育内容与课堂教学内容有机衔接，确保

育人过程的系统性与连贯性。其次，作为“引导者”，在学生参与场馆体验的过程中，从学生的身心特

点和信息接收偏好出发，引导学生深入思考场馆资源背后蕴含的时代内涵，帮助学生解决体验过程中遇

到的困惑，使学生成为发现问题、提出问题和解决问题的探寻者；同时，教师还需要在体验结束后组织

学生开展讨论、总结等活动，促进学生内化吸收所学内容，并将其转化为价值认同。最后，作为“研究

者”，教师需要对校馆协同思政育人的实践过程进行跟踪研究，总结经验教训，探索优化路径，为第三

空间的持续发展提供理论支持与实践指导。 
红色场馆讲解员在第三空间中扮演着“传播者”“合作者”与“辅助者”的角色。作为“传播者”，

讲解员需要凭借其专业的知识储备，为学生详细介绍场馆资源的历史背景、文化内涵与精神价值，帮助

学生建立对场馆资源的初步认知；同时，他们还需要根据校馆协同的教育目标，对讲解内容进行针对性

调整，突出其中的思政元素。作为“合作者”，讲解员需要与学校教师密切配合，共同参与教育活动方

案的制定与实施，及时向教师反馈场馆的资源特色与展示情况，为教师的教学设计提供参考；同时，在

活动开展过程中，与教师共同完成对学生的引导与教育任务。作为“辅助者”，讲解员需要为校馆协同

活动的开展提供场馆层面的支持，包括活动场地的协调、展品的讲解安排、相关资料的提供等，确保活
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动的顺利进行。 
学生在第三空间中则实现了从“被动接受者”到“主动参与者”“探究者”与“创造者”的角色转

变。作为“主动参与者”，学生不再是被动地跟随教师与讲解员参观，而是能够根据自己的兴趣与需求，

主动参与到校馆协同的各项活动中。作为“探究者”，学生在参观体验过程中，能够带着教师提出的问

题或自己的疑惑，主动查阅资料、与同伴交流、向教师与讲解员请教，深入探究场馆资源背后的思政内

涵，形成自己的认知与理解。作为“创造者”，学生能够将自己在第三空间中的体验与感悟，通过论文、

报告、绘画、短视频等多种形式进行表达与呈现，实现对思政内容的内化与升华；同时，学生的反馈与

建议也能够为第三空间的优化完善提供重要参考，成为空间内容生成的重要参与者。 

4. 校馆协同构建思政育人第三空间的实践困境 

校馆协同构建思政育人第三空间在理念层面具有显著价值的同时，在实践推进中也面临重重困境和

挑战。这些困境既来自双方对“第三空间”属性理解不深、价值认知的偏差，也受制于资源整合的壁垒

与机制缺失，导致本该具有开放性与生成性的空间难以真正形成。 
(一) 价值认知偏差：协同育人共识的缺失与错位 
第三空间的“开放性”要求参与主体具备超越自身场域局限的共识，但现实中校馆协同育人价值理

念依旧存在鸿沟，使得协同育人共识缺失与错位，成为制约第三空间生成与发展的首要挑战。 
一是学校对校馆协同的育人价值认识不足，未能将“第三空间”视为打破课堂围墙、拓展教育方式

的关键路径。由于学校与红色场馆双方人员在学术背景和职场能力结构的差异，一方面学校无法将红色

场馆丰富的文物资源转换为契合的教学内容，而将思政课的主阵地局限于校园课堂，认为校馆协同只是

思政课的“补充形式”或“点缀”，其思维仍固于第一空间的惯性。另一方面，学校也难以将历史维度

的知识转变为能够承载价值培育功能的教育载体，导致其在拓展育人第三空间、提升育人实效方面既看

不到育人成效也无法改变转换认识。这种局限性导致学生无法主动将场馆的实体资源转化为具有价值培

育功能的体验空间，即使参与合作，也多是出于完成上级部门任务的被动需求，投入的人力、物力、财

力资源有限，难以实现深度合作。同时，学校将校馆协同简单等同于“组织学生参观场馆”，思政课教

师也只能陷入“即拿即用”的困境，无法成为转化红色场馆资源为思政资源的主体力量。这种对校馆协

作育人的系统性和实效性重视程度的缺失，呈现出没有将场馆资源与课程体系、人才培养目标进行有机

融合的局限性，最终导致构建校馆协同第三空间的活动流于形式，难以充分发挥其育人价值。 
二是部分红色场馆对自身的思政育人功能认识不到位，协同动力不足。红色场馆的角色认知仍局限

于文物收藏、陈列展览与学术研究，对社会教育功能尤其是思政育人功能的重视程度不够，没有充分认

识到自身在培育时代新人方面的重要责任，无法向“第三空间”共建者转变。同时，由于红色场馆研究

员擅长基于物证的历史叙事体系，无法将场馆资源转化为对马克思主义理论的阐述，也不具备将学术成

果转化为教学资源的方法论支撑，这种因职能定位的差异，导致场馆往往将合作视为“额外负担”，缺

乏主动参与的动力，只是被动地提供场地与讲解服务，不愿意投入过多的资源参与教育内容的研发与活

动设计。 
三是校馆双方的协同共识存在错位，反映出对第三空间“共建共享”内核的理解偏差。由于学校在

部署课堂任务和计划时往往带有自身特有的思维惯性，习惯于忽视社会实践活动。因此，学校开展校馆

协同的主要目标是丰富思政课程的教学形式、提升学生的参与度，以实现思政课在促进个人全面发展与

社会全面进步的目标；而红色场馆与学校合作的主要目标是提升场馆的社会关注度、增加参观人数，以

完成自身的社会教育考核指标。由于校馆双方在合作目标上的错位，导致其在合作过程中往往各自为政，

难以形成合力。学校希望红色场馆能够根据思政课教学需求调整讲解内容、开展专题教育活动，而红色
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场馆则更倾向于组织能够吸引大量学生参与的大众化活动，忽视了教育的针对性与系统性，无法向深度

推进校馆协同。价值认知的偏差与共识的缺失，使得校馆协同缺乏坚实的思想基础，难以形成持续的合

作动力，严重制约了第三空间应有的结构流动活力。 
(二) 资源整合不畅：资源壁垒与配置失衡的双重制约 
第三空间的“包容性”有赖于资源的自由流动与高效整合，但现实却存在诸多壁垒。当前校馆双方

在资源整合过程中面临着资源壁垒与配置失衡的双重制约，难以形成优势互补的协同效应。 
一方面，校馆双方存在明显的资源壁垒，阻碍了资源的有效流动与共享。这种资源壁垒主要体现在

行政壁垒和信息壁垒两个方面。在行政壁垒方面，学校隶属于教育部门管理，红色场馆则隶属于文旅部

门管理，由于二者分属不同的行政体系，在管理体制、工作目标上表现出明显的分歧。再加上缺乏统一

的协调平台，校馆协作的政策常常得不到具体有效的落实。在信息壁垒方面，校馆双方缺乏常态化的信

息沟通与共享机制，学校不了解红色场馆的展览更新情况与教育活动开展能力，红色场馆也无法掌握以

教学主题为核心的系统设计。信息的不对称导致校馆双方的资源对接难以精准匹配，使教育资源呈现出

碎片化、随意化状态，学校在无法充分利用场馆的优质资源的同时，场馆的资源优势也难以转化为育人

优势。 
另一方面，校馆协同过程中存在资源配置失衡的问题，影响了协同育人的实效。这种配置失衡主要

体现在资源投入失衡与资源转化失衡两个方面。资源投入失衡方面表现为数字资源共享平台搭建的滞后。

经过数十年的数字化建设，红色场馆虽然已经建立各自的数据资源库，但由于校馆双方在思维、技术、

空间等方面的局限性，使得各地场馆数字资源沦为“信息孤岛”，缺乏全国性或区域性的整合平台，且

现有平台功能单一，难以支持深度的教学互动与资源共创，导致“虚拟第三空间”的构建步履维艰。在

资源转化失衡方面，校馆双方在资源转化过程中存在“一头热、一头冷”的现象，学校对场馆资源的教

育化转化投入较多，但场馆对自身资源的思政化开发不足。同时，场馆也缺乏将自身资源与学校课程体

系相结合的能力，导致大量优质资源难以转化为有效的思政教育内容，资源的育人价值未能得到充分释

放。资源壁垒与配置失衡，直接导致了校馆协同中资源转换的阻滞，使第三空间难以获得持续的信息滋

养。 

5. 校馆协同构建思政育人第三空间的优化策略 

为摆脱当前校馆协同的实践困境，推动思政育人从封闭的校园课堂与固化的红色场馆，走向开放、

交融的“第三空间”，必须基于第三空间理论的核心特质进行优化。这不仅是落实“培养社会主义建设

者和接班人。”[9]根本目标的实践要求，也是拓展育人边界、提升育人实效的关键路径。 
(一) 强化校馆协同的思想基础 
构建第三空间的首要前提是超越校馆双方固有的空间认知与职能边界，形成对育人共同体的深度认

同。习近平总书记在全国教育大会上强调，要“紧紧围绕立德树人根本任务，朝着建成教育强国战略目

标扎实迈进”[10]为此，强化校馆双方的价值认同与协同共识，需要从以下两个方面入手。 
一是提升校馆双方对协同育人“空间价值”的认知水平。校馆双方必须深刻认识到，校馆协同并非

物理场所的简单叠加，而是创造了一个异质性的、开放的教育新场域。学校应主动打破“校园围墙”的

思维定式，将校管协同纳入思政教育的整体规划，通过“建设专兼结合的师资队伍、搭建队伍研究平台、

提升队伍综合能力”[11]不断完善立德树人机制，不断探索校馆协同育人第三空间的新生态。学校还应创

新思政课教学方式，充分利用社会大讲堂组织多样化的教学实践，在实践中把握校馆协同思政育人的内

涵与价值，从而更加主动、积极地加强与红色场馆的合作。最后，学校要引导红色场馆充分认识到自身

在思政育人中的重要责任，将思政育人功能作为红色场馆的核心功能之一，主动对接学校的教育需求，
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积极参与思政教育实践。只有校馆协作共建的第三空间形成良性互动，才能高效解决理论灌输式教学方

式，充分调动学生的主动性，在理论与实践的良性互动中实现教学目标，完成育人成效。 
二是加强校馆双方的文化交流与理念融合。价值共识的形成不能仅靠一纸协议，而需通过持续、深

度的互动来滋养。校馆双方可以通过签订战略合作协议，明确共同的育人目标、合作方向与重点任务。

通过打造数字资源共享平台，整合数据资源，构建跨时空的教学传播模式，建立分级分类的思政课程群，

将协同育人的价值共识转化为具体的育人行动，不断增强教学示范性和思政课程的育人功能。同时，校

馆双方应加强文化交流活动，通过定期开展座谈会、研讨会、联合申报课题等活动，不断创新文物故事、

历史事迹的转化形式，为“场馆里的思政课”和“行走的思政课”注入新活力，充分发挥校馆协作育人

第三空间的融合优势。通过文化交流与理念融合，校馆双方能够深入理解彼此的价值追求与工作方式，

消除认知隔阂，形成培育具有坚定理想信念、深厚家国情怀、强烈社会责任感的时代新人的育人理念，

为建构校馆协同的第三空间提供思想保障。 
(二) 实现校馆资源的深度整合与优化配置 
第三空间的“开放性”与“包容性”，直接体现在资源能否自由流动、高效整合与创造性转化上。

“要让文物说话，让历史说话，让文化说话”[12]为此，需要从建立资源共享机制、推动资源精准对接、

优化资源配置结构三个方面入手，充分发挥校馆双方的资源优势，形成协同效应。 
一是建立校馆资源共享机制，打破资源流动壁垒。针对校馆双方分属不同行政体系的问题，教育部

门与文旅部门应牵头建立跨部门协调机制，为跨越行政壁垒的“第三空间”对话提供制度平台。同时，

校馆双方应建立常态化的资源共享平台，整合学校的课程资源、师资资源与场馆的实物资源、场景资源、

讲解资源等，实现资源信息的实时共享。确保校馆协同的各类资源充分“作为强化实践育人的重要途径，

积极拓展校外教育空间。”[13]使学生们在潜移默化中了解世情国情党情，推动思政课教学理论与教学的

有机结合。 
二是推动校馆资源精准对接，提升资源匹配度。校馆双方应在充分调研的基础上，开展精准的资源

对接工作。思政课教师应结合学科教学需要，梳理课程体系与红色场馆资源供给之间的关联，制定详细

的资源需求清单，逐渐形成系统化标准化的思政课资源体系；红色场馆应结合自身的资源特色，对需求

资源进行分类检索，将为学校提供的历史文物、课程知识点等资源进行精准投放。在此基础上，校馆双

方应建立资源对接的动态调整机制，根据课程更新、学生需求变化与场馆资源更新情况，及时调整资源

对接的内容与方式，确保资源对接的精准性与时效性。 
三是优化资源配置结构，实现资源的均衡投入与高效利用。一方面，要推动校馆双方资源投入的均

衡化，改变当前资源投入以学校为主的局面。红色场馆应加大在思政育人方面的资源投入，不断创新课

堂教学内容与方法，借助 VR/AR 技术开发“云游场馆”等将场馆资源有机融入，为学生营造身临其境的

沉浸式教学场景，不断激发学生的兴趣；同时，政府应加大对红色场馆与校馆协同的财政支持力度，通

过设立专项经费等方式，鼓励场馆开展协同育人活动。另一方面，要提升资源转化效率，校馆双方应共

同组建资源转化团队，共同研发系列思政课实践课程，形成系列主题明确、内容清晰、评价系统规范的

教学方案。通过创设各种情景，引导学生亲身参与各种体验式实践活动，充分发挥第三空间在学生价值

观教育中的积极作用。 
(三) 明确主体角色与强化合作保障 
第三空间作为一个动态生成的“体验空间”，则更“关注协同各方内在性、育人者与受教育者、受

教育者内部的关系。”[14]因此，必须通过机制创新，保障各主体权责清晰、激励有效。 
一是建立健全校馆协同管理机制，强化组织保障。2021 年，教育部、国家文物局颁布的《关于充分

运用革命文物资源加强新时代高校思想政治工作的意见》指出，各级教育、文物主管部门要支持高校与
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革命场馆共建实践育人共同体[15]。在政策指导下，校馆双方应建立专门的协同管理机构，该机构的主要

职责是统筹规划校馆协同工作，打破原有红色场馆掌握主动权，而学校掌握支配权，双方权利冲突的管

理机制。通过制定中长期发展规划，协调解决合作过程中的重大问题，监督合作项目的实施，确保校馆

双方育人目标一致、内容板块与实施路径充分互补。同时，校馆双方应建立常态化的沟通协调机制，包

括定期联席会议制度、工作对接会制度与日常沟通机制，确保双方信息交流畅通，实现思政育人教学方

案从设计到实施的高效联动，促进工作井然有序地开展。 
二是创新“双师互嵌”师资队伍建设，实施“双向聘任、交叉培训”制度。高校可设立“场馆思政

导师”岗位，以正式聘书形式，聘任场馆资深研究员、金牌讲解员担任，明确其职责包括：每学期承担

一定学时的专题授课或实践教学；参与相关课程大纲修订；联合指导研究生论文或学生课题。反之，红

色场馆可设立“教育策展顾问”岗位，聘任思政课教授、骨干教师参与新展览的策展论证、内容脚本撰

写与教育项目设计，确保展览的叙事逻辑与思政育人的价值导向同频共振。为保障“双师”的深度参与，

还应建立常态化的课前联合备课、课中协同授课、课后共同反思流程。如在开展“中国式现代化”主题

教学时，学校教师与科技馆工程师提前共同备课，设计从理论阐释到现场观摩、再到动手实验的完整教

学链。课后，双方共同评估教学效果，优化流程。同时，学校应建立“实践教学学分置换”机制。学生完

成高质量的场馆研学项目、担任志愿讲解员或创作出优秀的数字化成果，经“双师”共同认定，可置换

相关思政实践课程的学分，从而从制度上激励学生深度参与第三空间的建构与体验。 
三是建立校馆协同的考核评价与激励机制，激发主体活力。校馆双方需签订权责清晰的长期战略协

议，明确资源投入、知识产权、成果共享等细则。设立专项协同经费并纳入财政预算，对师生参与予以

支持。同时，应建立科学合理的考核评价机制，对双方的合作成效、教师的教学业绩与学生的参与效果

进行全面考核评价。打破场馆以传统的活动场次、参观人数等量化的评估考核体系，可将场馆参与协同

育人的工作纳入绩效考核体系，从讲解质量、合作配合度、学生认可度、资源转化率等方面进行评价；

对于学校教师，可将其参与校馆协同的工作纳入教学工作量考核与职称评定体系，从教学内容设计、活

动组织实施、学生反馈等方面进行评价；对于学生，则关注其在第三空间中的体验深度、价值内化与行

为表现三个方面，定期评估学生对社会主义核心价值观的认同度与实践度。通过明确的制度保障，使第

三空间的构建与运行有据可依、可持续推进。 
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