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摘  要 

当前多数出海项目受制于文化适配受阻、技术落地乏力、制度衔接不畅等多重难题，难以达成深层次、

可持续的协同合作。本文以湖北轻工职业技术学院与印尼加鲁特大学的烘焙技术合作项目为研究对象，

通过搭建“文化–技术–制度”三维融合分析框架，深度剖析了其中的互动逻辑和循环强化路径，明确

了其对职教出海深度融合的推动作用，为行业发展提供理论范式与实践借鉴。 
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Abstract 
At present, most ongoing offshore projects are constrained by a series of difficulties, including 
impeded cultural adaptation, hindered technology localization, and mismatched institutional ar-
ticulation, which collectively prevent the establishment of profound and sustainable synergies. 
Taking the baking technology cooperation project between Hubei Light Industry Technology In-
stitute and Indonesia’s Garut University as a case study, this paper constructs a “Culture-Technol-
ogy-Institution” tridimensional integration analytical framework. Through this framework, it 
conducts an in-depth analysis of the project’s interactive dynamics and circular reinforcement 
pathways, clarifies its role in promoting the deep integration of vocational education overseas, 
and thereby provides both theoretical paradigms and practical references for the industry’s de-
velopment. 
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1. 引言 

我国职业教育出海已经从最初的服务企业海外用工需求，到如今主动向世界输出职业教育标准和优

质教学资源，从零星的试点探索，发展到如今体系化、规模化的全面推进[1]。尽管已经取得了丰硕的成

果，但从实践上看，许多已出海项目渡过初创期后，后续发展往往会陷入瓶颈，始终没法真正嵌入当地

产业体系、融入到社会文化环境中。深入分析不难发现，其核心问题正是“三重脱节”：教学内容与目标

国产业现实及文化习俗脱节[2]，先进技术方案与本地基础设施及接受能力脱节[3]，合作项目与目标国的

教育标准、资格认证体系等制度环境脱节[4]。这些问题提示我们，依赖于单一维度资源输出的传统合作

模式已难以为继。 
目前学界对于职业教育出海的研究主要沿着三条相对独立的路径展开。比如，在文化方面，研究者

关注跨文化情境下学生与教师的身份重构、文化冲突及其应对策略[5]；在技术方面，学者们重点关注技

术标准的跨境转化与课程资源的本地化适配[6]；在制度方面，研究聚焦于政策协调、质量保障与资格互

认[7]。然而，现实中的职教恰恰是一项涉及多重主体、需要跨越多重领域的复杂实践，文化差异直接影

响技术转移的接受度，技术方案的本地化成效关乎制度对接的可行性，制度层面的协调进展反过来巩固

文化认同与技术成果[8] [9]。正如霸王茶姬为适配东南亚饮食偏好研发“谷香焙茶”、将马来传统纺织图

案 telepuk 融入包装设计[10]；陈香贵为进入欧洲主流市场深耕清真认证一般，企业为尊重目标地饮食文

化而开展的技术改良与产品创新[10]。这充分说明：职业教育出海的技术落地需要文化适配铺路，而文化

与技术的价值转化，最终离不开制度层面的标准对接与认证背书。 
因此，构建一个能够整合文化、技术、制度三要素、揭示其互动逻辑的系统性分析框架，对于破解

当前职业教育出海“融而不深”的实践困境，具有重要的理论价值与现实意义。 
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2. 分析框架构建：“文化–技术–制度”三维融合的理论阐释 

1. 文化调适：从背景认知到操作融合 
在本框架中，“文化”这一维度，基于跨文化传播与本土化实践的相关研究[9]，其内涵得到了拓展，

它不再是一般性的背景知识或需要规避的禁忌清单，而是成为驱动创造性融合的起点。 
文化调适涵盖了两个不同层次的实践活动：一、遵循合规性。对目标国的习俗、法律等这些显性的社

会规范展开系统的识别工作，并将其转化成具体的教学行为以及技术层面的标准；二、达成价值性共鸣。

在技术交流的过程里面，应当着重去发掘并且连接那些可以和当地社会产生共鸣的深层价值观念，进而让

原本单纯的技能培训得以升华，变成一种双向开展的价值对话以及共同建设的过程[11]。这一层次所设定的

目标是要赢得当地社会的认可与接纳，以此来为合作能够进一步深入地开展打下稳固的社会根基。 
2. 技术轻量化：从体系输出到适应性重构 
“技术轻量化”是针对技术转移过程中出现标准不适配状况而提出的重点策略。此处的“轻量化”

绝不是要降低技术方面的要求，而是指通过调整策略，使整套技术方案能够更为轻易地被处在不同环境

之下的各方所理解、所吸收并且加以应用。具体来讲是通过三种途径来达成这一目标：一、实施模块化

解构。把完整的、成体系的技术拆分成若干个可以独立开展教学活动的、同时也能够灵活进行重组的核

心技能单元；二、开展场景化适配工作。通过借助虚拟仿真或简化设备方案等，让技术参数能够与当地

实际的基础设施条件以及产业现有的发展水平相互契合起来；三、建立起动态化的调适机制。根据本地

实践过程中所反馈回来的情况不断地去优化操作的具体流程以及工艺的相关参数。经过此过程，将原本

固定不变且完整的“标准化输出体系”转变成为一套能够供当地依据自身实际的客观情况来进行相应选

择、做出必要调整的“可适应性技术方案集”。 
3. 制度协同：从短期契约到系统性构建 
制度层面的协同是决定合作能否长期存续的关键。本框架中的“制度协同”，重点解决资格互认难、

学分转换不通、质量保障体系不对接等问题。其核心任务是建立一套有效的规则体系，将文化调适与技

术适配所取得的阶段性成果“制度化”，从而提供长效保障。也就是说，合作绝不仅仅只是签订一份项

目协议，而是要朝着更为深层次的系统构建方面去努力，这里主要涉及三个方向：一是推动课程标准和

职业认证达成实质性的对接，去探寻可以相互比较并且能够实现互认的可行途径；二是构建起权责明确、

由多方共同治理的组织以及决策机制，以此来保障合作具备公平性并且有较高的运行效率；三是主动促

使合作项目和双方更高层次的教育政策、产业发展规划相互衔接起来，让项目成果能够融入到目标国的

国民教育体系或者产业标准框架当中，从而获取到持久的生命力并得到广泛的社会认可。 
4. 三维互动：一个循环增强的理论模型 
文化、技术以及制度这三者相互关联，形成一个彼此依靠、不断强化的有机整体。它们之间的互动

逻辑大致可归纳为：特定的文化背景和社会需求，会对技术适配的方向和形式起到引导与限制的作用；

而那些经受过本地化检验、切实可行的技术方案，能为双方在标准、认证、管理等制度层面的对话、协

商与创新，提供扎实的实践支撑和有力的说服力；反过来，制度层面出现的任何协同进展(比如学分获得

认可、标准被采纳等)，又会给前期达成的文化调适和技术适配成果给予正式的保障以及推广的途径，进

而进一步加深社会认同。正是这种持续的、正向的互动循环，促使合作关系从一开始那种依靠个人关系

且具有临时性质的项目，慢慢转变成建立在共同规则、共享利益之上的稳定共生体系。这个模型成为本

文剖析具体案例的关键线索。 

3. 案例阐释：三维融合框架在烘焙技术出海项目中的运作 

为检验上述三维融合框架的解释力与实践逻辑，本文采用定性研究中的单案例研究法，该法能够深
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入现象内部，通过详尽的描述与纵向剖析，揭示出海项目在特定异质文化环境下的运作机理与演化路径，

从而构建具有普适意义的理论范式。本文选取了“湖北轻工职业技术学院与印尼加鲁特大学烘焙技术合

作项目”作为研究对象。选择该案例主要基于以下考量：(1) 典型性：印尼深厚的文化背景(如 Halal 体系)
对中国食品类职教出海具有极强的代表性挑战。(2) 完整性：该项目不仅涵盖了前端的课程开发与配方改

良，还涉及中端的虚拟仿真教学应用及后端的学分互认与制度衔接，具备了“文化–技术–制度”三维

互动的全过程观察条件。(3) 可获得性：研究团队深度参与了该项目的调研与实施过程，能够获取第一手

的内部档案资料与访谈数据，确保了研究的真实度与深度。 
在项目实施过程中，我们遇到了多个挑战，其中最为突出的包括文化适配难题、技术落地困境和制

度衔接的障碍。为了应对这些问题，我们采取了以下措施： 
1. 文化调适机制：合规遵循与价值共鸣 
根据跨文化教育的研究，文化适配不仅仅是避免文化冲突，更是通过跨文化互动实现课程内容、教

学方法的适应性创新。在印尼的合作中，我们首先深入了解了当地的文化背景，特别是 Halal 要求。项目

团队并没有把这当作抽象的背景知识来看待，反而将其当做技术开发环节的强制性约束起点，并对烘焙

配方进行系统性重塑。例如，采用微生物源乳化剂来取代有可能含有动物成分的传统改良剂，并探讨用

本地椰子油来代替黄油的可能性。在这个过程当中，原本抽象的文化禁忌被转化成了具体的各项技术

参数以及相应的采购标准。在满足基本合规性后，再进一步寻求能够实现深层的价值连接。比如印尼

方面对于家庭分享以及社群饮聚极为看重，并且普遍都比较喜欢甜食，所以在开发“节庆特色甜面包”

这个模块的时候，既需要在产品糖油的比例设定上尽量贴近当地的口味偏好，还在教学情境设计及技能

叙事构建中，巧妙地融入了诸如家庭聚会、节日这类文化元素，以此让学员们在技能学习过程与情感记

忆、文化认同之间产生强烈的共鸣，最终达成了从单纯的“技术教授”迈向更为深刻的“文化对话”的转

变。 
2. 技术轻量化的实施策略：模块解构与场景适配 
针对印尼烘焙行业多是以中小型工坊为主导，设备条件存在差异，并且常年处于高温高湿的环境下，

项目采取了“技术轻量化”这一实施策略。先是开展模块化解构工作，把具有系统性的烘焙工艺拆解成

“热带环境下面团发酵控制”、“简易设备下烘烤稳定性操作”以及“本地原料特性分析与应用”这类核

心技能模块。这样的解构方式能够根据合作院校所具备的硬件条件以及学员自身的基础情况，去灵活地、

按阶梯式来安排教学事宜。接着着手开发低成本数字化辅助方案，针对实训烤箱数量有限的难题，项目

开发出基于当地市场上常见设备型号的虚拟仿真操作训练模块，让学员可以在几乎不需要成本的情况下

展开反复练习，从而切实有效地缓解了实体教学资源方面的约束情况。最后是共建本土化工艺参数库，

通过设立“中印尼师生联合烘焙实验室”，对本地的面粉、油脂等原料特性加以测试，不断积累并且动

态更新那些适用于当地气候条件的发酵时间、温度控制等关键工艺数据包，进而形成了一套能够持续进

行优化的本土化技术指南。 
3. 制度协同的推进重点：标准对接与体系融合 
为让合作成果超越项目周期，产生持续影响，本文在制度协同方面做了前瞻性安排。在课程开发

初期，细致对比中国烘焙相关的国家标准(GB)和印尼国家标准(SNI)以及 Halal 认证的具体要求，并在

教案里清楚标注异同之处。这既能培养师生跨标准工作的意识与能力，又能为将来可能的资格互认奠

定基础。积极引入在印尼运营的中资食品企业以及当地知名的烘焙品牌，让它们深度参与到课程内容

的评议工作当中，同时提供实习岗位与兼职技师，进而形成人才共同培育、成果共同分享的紧密联系，

确保人才培养和区域产业需求能够及时对接。同时，项目力求把成熟的课程模块转化成加鲁特大学认
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可的学分课程或者可以堆叠的微证书，并对学习成果加以规范化认证。从长远来看，其目标是要和印尼国

家资格框架(KKNI)建立起衔接渠道，使得合作成果能够在一定程度上融入该国的终身教育体系当中。 
4. 三维互动机制的实践印证 
在该案例中，三维要素呈现出明显的联动与增强效应。例如，Halal 规范属于文化范畴，其直接促成

了植物基配方的研发工作，这属于技术层面的情况；而该配方在本地企业实际应用之后所获取到的市场

认可状况以及产品稳定性的相关数据，便成为与印尼相关行业协会探讨修订或补充工艺标准的有力实证，

这涉及制度方面的情形。反过来说，倘若能够在标准层面上顺利获得接纳或者说形成了共识，那么这一

制度性的确认无疑会极大地推动该适配技术在更为广泛的范围内得以推广并实现固化，如此一来也就进

一步强化了合作伙伴对于中国技术方案所具备的文化包容性以及有效性方面的认同程度。这样一种环环

紧扣且相互关联的互动逻辑清晰地说明了一个道理，即仅仅依靠任何一个单一的维度去努力是很难达成

持续且深入的融合效果的。唯有让文化调适、技术轻量化以及制度协同这三个方面协同着推进并且彼此

之间相互给予支撑，才能够为职业教育出海项目搭建起一条从初步实现落地一直到深度嵌入、从独立项

目逐步发展成为体系整合的可持续发展的路径。 

4. 讨论：三维融合机制的理论价值与实践启示 

1. 理论价值：构建系统分析框架并揭示互动机理 
本研究构建起“文化–技术–制度”三维融合框架，突破了以往研究中把各个维度孤立看待的限制，

提供了一个整体性的系统分析工具。此框架把文化调适、技术轻量化以及制度协同当作一个动态关联的

有机整体，指出深度融合需要依靠三者之间形成的“文化接纳→技术验证→制度固化”的良性循环。其

中，文化调适借助合规遵循与价值共鸣为合作打下社会心理基础；技术轻量化会把本地化需求变成切实

可行的方案，是循环运行的关键转换环节；制度协同通过规则共建给成果提供持久保障，进而推动合作

从短期项目发展成长效体系。这种系统视角以及对其内在机理的剖析，加深了对跨国职业教育合作复杂

动态的认识。 
2. 实践启示：推动范式转型 
该机制分析对于中国职业教育走向海外的实践活动有着清晰的转型启示。在观念层面，要从“供给

输出”改变成“协同共建”，关键在于和合作方一同去开发契合本地需求的解决办法，职业院校所扮演

的角色需要从知识技术的“传授者”变成本地化创新的“协作者”以及制度对话的“桥梁”。在操作方

面，应当从单纯输出固定的课程体系转变为给出能够灵活重组的技术模块、开放且可协商的标准接口还

有具备弹性的认证方案，完成这种范式的转变，是从“走出去”迈向“融进去”的关键所在。 

5. 结论 

本研究通过湖北轻工学院–印尼烘焙技术合作案例，验证了“文化–技术–制度”三维融合框架在

职业教育出海中的可行性。研究表明，文化调适是前提，技术轻量化是核心，制度协同是保障，三者互

动构成合作深化的关键机制。在理论层面，该框架为理解职教国际化提供了系统性分析工具。在实践层

面，所提炼的文化适配、模块化技术解构与标准对接等方法，可为其他出海项目提供参考。本研究属单

案例探索，结论受限于特定行业背景，未来需通过更多样化的案例进行实证修正，推动中国职教出海走

向体系化发展。 
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