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摘  要 

技能型人才是推动区域产业升级和高质量发展的关键支撑。本文基于地方嵌入理论与推拉理论，构建包

含经济嵌入、社会嵌入、制度嵌入和文化嵌入四个维度的技能型人才区域留用意愿形成机制模型，将四

大嵌入维度界定为城市留才的核心拉力，并结合区域人才竞争背景阐释推力因素。以肇庆市300名技能

型人才的问卷调查数据为样本，运用SPSS进行信效度检验、Pearson相关分析及多元线性回归分析。研

究结果表明：经济嵌入、社会嵌入、制度嵌入与文化嵌入均对技能型人才的区域留用意愿产生显著正向

影响；其中，文化嵌入(β = 0.419, p < 0.001)与经济嵌入(β = 0.235, p < 0.001)是影响留用意愿的首要驱

动因素，社会嵌入与制度嵌入起到重要支撑作用，模型整体解释力达72.9%。据此，本文从深化文化嵌

入、优化经济嵌入、强化社会嵌入和精准制度嵌入四个维度提出对策建议，为粤港澳大湾区节点城市优

化人才留存机制提供实证参考。 
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Abstract 
Skilled talents are a key support for promoting regional industrial upgrading and high-quality de-
velopment. Based on place embeddedness theory and push-pull theory, this paper constructs a for-
mation mechanism model of skilled talents’ regional retention intention covering four dimensions: 
economic embeddedness, social embeddedness, institutional embeddedness and cultural embed-
dedness. The four embeddedness dimensions are defined as the core pull factors for urban talent 
retention, and the push factors are elaborated in the context of regional talent competition. Taking 
questionnaire data of 300 skilled talents in Zhaoqing as samples, this paper conducts reliability and 
validity tests, Pearson correlation analysis and multiple linear regression analysis by SPSS. The re-
sults show that economic embeddedness, social embeddedness, institutional embeddedness and 
cultural embeddedness all have significant positive effects on skilled talents’ regional retention in-
tention. Among them, cultural embeddedness (β = 0.419, p < 0.001) and economic embeddedness 
(β = 0.235, p < 0.001) are the primary driving factors affecting retention intention, while social em-
beddedness and institutional embeddedness play important supporting roles. The overall explana-
tory power of the model reaches 72.9%. Accordingly, this paper puts forward countermeasures from 
four dimensions: deepening cultural embeddedness, optimizing economic embeddedness, strength-
ening social embeddedness and precise institutional embeddedness, so as to provide empirical ref-
erence for node cities in the Guangdong-Hong Kong SAR-Macao Greater Bay Area to optimize the 
talent retention mechanism. 
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1. 引言 

肇庆市作为粤港澳大湾区重要的节点城市和“东融”前沿阵地，近年来积极承接大湾区核心城市的

产业转移，大力发展高端装备制造、电子信息、新能源汽车等战略性新兴产业[1]。然而，受限于经济体

量、薪酬待遇、公共服务及城市吸引力等因素，肇庆在技能型人才的区域留存上仍面临较大挑战[2]。如

何增强技能型人才对区域的黏性，促使其产生长期留用意愿，成为推动肇庆产业经济可持续发展的关键

课题。 
传统的人才流动研究多基于经济学视角，强调薪酬待遇、职业发展等单一经济因子的作用，忽视了
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人才作为“社会人”对区域环境、社会关系及文化氛围的综合嵌入过程。地方嵌入理论(Place Embed-
dedness Theory)强调个体在特定地理区域内的经济联系、社会网络、制度保障以及文化认同对留存决策的

重要影响，为理解人才区域留用意愿提供了更为综合的理论视角[3]。 
基于此，本文以肇庆市 300 名技能型人才为调研对象，从地方嵌入视角出发，结合推拉理论的分析

框架，探讨经济嵌入、社会嵌入、制度嵌入和文化嵌入对技能型人才区域留用意愿的影响机制，并进一

步探讨制度嵌入的调节效应与社会嵌入的中介效应等深层作用逻辑。本文的研究贡献在于：第一，将地

方嵌入理论引入技能型人才留用意愿研究，结合推拉理论构建四维嵌入分析框架，拓展了人才流动研究

的理论视角；第二，以粤港澳大湾区节点城市为实证场景，揭示不同嵌入维度对留用意愿的相对贡献，

为同类城市制定人才政策提供经验证据；第三，基于实证发现提出针对性的政策建议，为地方政府优化

人才留存机制提供决策参考。 

2. 理论基础与研究假设 

2.1. 地方嵌入理论 

地方嵌入理论强调个体与特定地理区域的多维度联结会影响个体行为决策。技能型人才的留存决策

本质上是“地方嵌入”的动态过程，其在区域内嵌入程度越深，离开该区域的转移成本越高，区域留用

意愿越强[3]。本文将地方嵌入操作化为四个维度：经济嵌入反映人才对区域经济回报与发展机会的感知，

社会嵌入反映其在区域内的人际网络与社会支持，制度嵌入反映其对地方政策环境与公共服务的满意度，

文化嵌入反映其对地方文化的适应与城市认同。四个维度相互关联共同作用，构成技能型人才区域留用

意愿的形成机制。 

2.2. 推拉理论与地方嵌入的整合框架 

推拉理论(Push-Pull Theory)是解释人口与人才流动机制的基础理论，认为人口流动方向由迁入地的

“拉力”与迁出地“推力”共同决定，即人才流动是迁出地推力因素与迁入地拉力因素共同作用的结果

[4]。 
结合本研究场景，肇庆市对技能型人才的留用过程本质上是“拉力–推力”的动态博弈：从拉力维

度看，地方嵌入的四个维度恰好构成了城市留住人才的核心拉力系统——经济嵌入提供物质激励拉力，

社会嵌入提供情感支撑拉力，制度嵌入提供政策保障拉力，文化嵌入提供心理认同拉力；从推力维度看，

粤港澳大湾区核心城市(广州、深圳等)普遍存在的高生活成本、高强度职场竞争、生活幸福感挤压等因素，

构成了人才流向核心城市的反向推力。当技能型人才感知到的本地嵌入拉力大于核心城市的推力时，便

会倾向于选择留在本地发展。该整合框架为理解各嵌入维度如何作为“拉力”影响人才留用意愿提供了

更系统的理论支撑。 

2.3. 研究假设 

第一，经济嵌入体现为技能型人才对区域内薪酬收入、生活成本、产业匹配度以及职业薪酬期望满

足度的感知。合理薪酬回报与良好经济发展预期是人才留存的核心拉力，当技能型人才获得匹配的经济

回报和可持续生活保障时，经济嵌入程度加深，离去成本增加，留用意愿随之增强。肇庆作为大湾区节

点城市，薪酬不及广深核心城市，但生活成本较低、产业发展势头良好，该“性价比”优势是经济嵌入

的重要组成部分。据此，提出假设： 
H1：经济嵌入正向影响技能型人才的区域留用意愿。 
第二，社会嵌入反映个体在区域内建立的社会联系与人际网络，包括同事关系、师徒帮带、亲友支
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持以及社区互动等。技能型人才积累的社会资本越丰富，获得的技术指导与情感支持越多，可降低生活

孤独感与职业焦虑感，增强对区域的心理依附。青年技能型人才初入职场时的师徒帮带和同事支持，直

接影响其职业适应和地域融入。据此，提出假设： 
H2：社会嵌入正向影响技能型人才的区域留用意愿。 
第三，制度嵌入体现为技能型人才对地方人才引进政策、住房保障、落户门槛、子女教育及技能培

训等制度环境的感知与满意度。完善的制度保障可降低人才区域生存发展成本，提供稳定制度预期与公

平发展环境，促使人才做出长期留存决策。已有研究表明，制度保障与公共服务对青年技能型人才区域

留存意愿有显著正向影响[5]。据此，提出假设： 
H3：制度嵌入正向影响技能型人才的区域留用意愿。 
第四，文化嵌入包含技能型人才对地方风土人情、生活氛围、城市形象的适应喜爱，以及对所在城

市的归属感与认同感。技能型人才对区域文化的接纳融合越深入，越容易产生深层次情感联结，进而转

化为强烈的区域留用意愿[6] [7]。城市归属感和地方认同对青年人才留城意愿具有显著预测作用。肇庆拥

有丰富历史文化资源和优良生态环境，这些文化禀赋是吸引留住人才的重要软实力。据此，提出假设： 
H4：文化嵌入正向影响技能型人才的区域留用意愿。 
在主效应基础上，嵌入维度间还可能存在更复杂的作用机制。制度嵌入作为外部政策环境，可能会

强化经济嵌入的激励效应：当制度保障更完善时，经济回报对人才留用的提升作用会更显著。同时，文

化嵌入所带来的文化认同与环境适应，能够帮助人才更快建立本地社会网络，进而通过社会嵌入的中介

作用间接提升留用意愿。据此，提出拓展性研究假设： 
H5：制度嵌入在经济嵌入对技能型人才区域留用意愿的影响中起正向调节作用，即制度嵌入程度越

高，经济嵌入对留用意愿的正向影响越强。 
H6：社会嵌入在文化嵌入对技能型人才区域留用意愿的影响中起部分中介作用，即文化嵌入不仅直

接影响留用意愿，还通过提升社会嵌入水平间接增强留用意愿。 
本研究将首先对 H1~H4 的主效应进行实证检验，H5 与 H6 的拓展机制将结合后续追踪研究进一步

验证。 

3. 研究设计 

3.1. 研究对象与数据收集 

本研究以在广东省肇庆市学习、实习或工作的技能型人才为研究对象，包括肇庆市高职、中职(含技

工院校)应届毕业生，毕业 3 年内留肇庆就业创业的青年技能人才，以及肇庆各类企业支柱产业一线技术

技能岗位在职员工。本研究采用问卷调查法收集数据，问卷通过线上问卷星平台、线下走进院校、产业

园区及重点企业发放，调研时间为 2023 年 10 月至 12 月。共回收问卷 325 份，剔除无效问卷后，最终获

得有效问卷 300 份，有效回收率为 92.3%。 

3.2. 问卷设计与变量测量 

调查问卷分两部分：第一部分为被调查者基本人口统计学与背景信息，含性别、年龄、学历、专业

领域、就业状态、生源地、实习时长、意向/工作城市、年收入等；第二部分为地方嵌入维度与区域留用

意愿测量量表，含经济嵌入、社会嵌入、制度嵌入、文化嵌入、区域留用意愿 5 个核心维度，所有题项

采用 Likert 5 点计分法(1 表示“非常不同意”，2 表示“不同意”，3 表示“一般”，4 表示“同意”，

5 表示“非常同意”)。 
为保证量表信效度，本研究题项主要参考国内外成熟量表，结合肇庆实际做本土化修订，各维度测
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量题项如下： 
经济嵌入(EE)：测量技能型人才对区域薪酬收入、生活成本、产业薪酬吸引力及经济期望满足度的感

知，共 4 题(EE1~EE4)：EE1：肇庆市当前薪酬待遇可满足我的基本生活与发展需求 EE2：相比周边大湾

区核心城市，在肇庆生活工作的综合性价比更高 EE3：肇庆相关产业企业的薪酬水平在同类区域具备竞

争优势 EE4：我对在肇庆实现个人经济积累和薪酬增长抱有良好预期。 
社会嵌入(SE)：测量技能型人才在肇庆建立的人际关系、社交网络、师徒帮带与社会支持感，共 4 题

(SE1~SE4)：SE1：我在肇庆拥有良好人际关系，可获得同事、朋友或家人的关怀和支持 SE2：工作实习

中，我能得到师傅、领导或资深同事的技术指导与职业支持 SE3：我可以积极融入肇庆当地社会生活与

社交圈子 SE4：遇到生活工作困难时，我在肇庆可较为便利地寻求帮助。 
制度嵌入(IE)：测量技能型人才对地方人才引进政策、公共服务保障、落户与住房优惠等制度环境的

感知，共 5 题(IE1~IE5)：IE1：肇庆出台的技能人才引进与培育政策具备较强吸引力 IE2：肇庆在住房保

障(人才公寓、购房补贴)方面为技能人才提供了有力支持 IE3：肇庆的户籍政策、子女教育或公共卫生等

配套保障完善便利 IE4：肇庆为技能型人才提供了良好的职业技能培训与资质晋升渠道 IE5：整体而言，

肇庆的人才政务服务与制度保障环境令人满意。 
文化嵌入(CE)：包含技能型人才对地方文化氛围、风土人情、生活品质的感知，以及对所在城市的心

理归属与城市认同，共 8 题(CE1~CE8)：CE1：我十分喜欢肇庆的风土人情、生活氛围与城市文化韵味

CE2：肇庆宜居的自然环境与城市品质让我感到舒适放松 CE3：肇庆城市文化具有包容性，对外来技能人

才较为友好 CE4：我可以较好地适应肇庆的语言沟通习惯与饮食生活方式 CE5：我已经逐渐适应并融入

肇庆的日常生活与社区环境 CE6：在心理情感上，我越来越把自己视为肇庆的一份子 CE7：听到他人称

赞肇庆时，我会感到骄傲自豪 CE8：我十分愿意向亲友推荐肇庆，宣介这里的居住与就业环境。 
区域留用意愿(RI)：本研究因变量，测量技能型人才未来继续留在肇庆工作生活、长期发展的意向，

共 4 题(RI1~RI4)：RI1：如果肇庆有合适的就业发展机会，我倾向优先选择留在这里 RI2：未来 3 至 5 年

内，我计划继续在肇庆居住和工作 RI3：即使面对其他城市吸引，我也更愿意留在肇庆深耕发展 RI4：整

体而言，我有非常强烈的留在肇庆长期发展的意愿。 

3.3. 研究方法 

本研究采用的统计分析方法如下：首先，进行描述性统计分析；使用 SPSS 软件统计样本人口统计学

特征的频数与百分比，计算各研究维度的均值与标准差，掌握技能型人才各维度感知的总体分布。其次，

采用 Cronbach’s α系数检验各量表及总体量表的内部一致性信度；通过 KMO 检验和 Bartlett 球形检验评

估问卷结构效度与因子分析适用性；采用 Harman 单因子检验共同方法偏差，保障数据质量。再次，利用

Pearson 相关系数矩阵，探索四个自变量与因变量的相关关系及强度，为多元回归分析奠定基础。最后，

运用多元线性回归分析，以区域留用意愿(RI)为因变量，以经济嵌入(EE)、社会嵌入(SE)、制度嵌入(IE)、
文化嵌入(CE)为自变量构建回归模型，检验四大嵌入维度对技能型人才留用意愿的直接影响，验证研究

假设 H1~H4，同时通过方差膨胀因子(VIF)检验自变量多重共线性问题。制度嵌入的调节效应与社会嵌入

的中介效应留待后续研究进一步检验。 

4. 实证分析 

4.1. 样本基本情况分析 

本研究共收集有效样本 300 份，对被调查者的性别、年龄、学历结构、生源地以及意向/工作城市等

基本人口统计学特征进行频数与百分比分析，样本分布特征见表 1。 
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Table 1. Basic demographic characteristics of the sample (N = 300) 
表 1. 样本基本人口统计学特征(N = 300) 

分类维度 选项 频数(人) 百分比(%) 

性别 
男 165 55.00 

女 135 45.00 

年龄 

18~20 岁 56 18.67 

21~23 岁 137 45.67 

24~26 岁 68 22.67 

27 岁及以上 39 13.00 

学历结构 

专科 134 44.67 

职业本科 76 25.33 

普通本科 82 27.33 

研究生及以上 8 2.67 

生源地 

肇庆本地 90 30.00 

广东省内其他 140 46.67 

省外 70 23.33 

意向/工作城市 

肇庆 70 23.33 

广州 76 25.33 

深圳 68 22.67 

东莞 43 14.33 

佛山 29 9.67 

其他 14 4.67 

 
从样本结构看：男性占 55.00%，女性占 45.00%，性别比例平衡；年龄集中在 21~23 岁(45.67%)与

24~26 岁(22.67%)，符合青年技能型人才为主体的特征；学历以专科(44.67%)、职业本科/普通本科(52.66%)
为主体，反映了技能型人才的层次分布；生源地覆盖肇庆本地(30.00%)、省内其他地区(46.67%)及省外

(23.33%)，代表肇庆市技能型人才来源构成。意向/工作城市为肇庆的样本占 23.33%，其余多为广州、深

圳等大湾区核心城市，该分布反映肇庆市技能型人才面临激烈区域竞争，凸显本研究的现实意义。总体

来看，样本具备良好代表性与研究适用性。 

4.2. 描述性统计分析 

本研究 5 个维度均采用 Likert 5 点计分，得分越高代表对应维度感知或意愿越强，各维度描述性统

计结果见表 2。 
统计结果显示，被调查的技能型人才对各项嵌入维度及留用意愿的均值得分在 3.649 至 3.827 之间，

高于中位值 3，整体处于中等偏上水平。因变量区域留用意愿(RI)均值为 3.827，说明大部分技能型人才

对在肇庆留存发展持积极态度。自变量中文化嵌入(CE)均值最高(3.730)，其次为经济嵌入(EE) (3.678)、
制度嵌入(IE) (3.661)、社会嵌入(SE) (3.649)，表明技能型人才对肇庆城市文化环境与地方认同感评价相对

较高，社会嵌入感知程度相对偏低，提示人际关系构建和社会支持网络仍有较大提升空间。 
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Table 2. Descriptive statistical analysis of each research dimension 
表 2. 各研究维度描述性统计分析 

研究维度 涵盖题项 最小值 最大值 均值(Mean) 标准差(SD) 

经济嵌入(EE) EE1~EE4 2.000 5.000 3.678 0.686 

社会嵌入(SE) SE1~SE4 2.000 5.000 3.649 0.666 

制度嵌入(IE) IE1~IE5 1.800 5.000 3.661 0.655 

文化嵌入(CE) CE1~CE8 2.375 5.000 3.730 0.592 

区域留用意愿(RI) RI1~RI4 2.500 5.000 3.827 0.659 

4.3. 信度与效度分析 

4.3.1. 信度分析 
采用 Cronbach’s α系数检验总量表及各分量表的内部一致性，社科研究普遍认为 α系数大于 0.70 时

量表信度良好，检验结果见表 3。 
 

Table 3. Reliability test results of each scale 
表 3. 各量表信度检验结果 

变量名称 题项数量 Cronbach’s α系数 信度评价 

经济嵌入(EE) 4 0.779 良好 

社会嵌入(SE) 4 0.770 良好 

制度嵌入(IE) 5 0.807 良好 

文化嵌入(CE) 8 0.841 良好 

区域留用意愿(RI) 4 0.793 良好 

总量表(Total) 25 0.952 极佳 

 
结果显示，四大自变量及因变量分量表的 α系数在 0.770 至 0.841 之间，总量表 α系数为 0.952，均

远高于 0.70 的临界标准，表明问卷各量表信度良好，数据内部一致性较高。 

4.3.2. 效度分析 
采用 KMO 样本测度与 Bartlett 球形检验评估数据结构效度，总量表 KMO 值为 0.956，满足大于 0.80

的优良标准，Bartlett 球形检验近似卡方值为 5412.38，自由度为 300，显著性 p < 0.001，表明样本数据结

构效度良好，变量间相关性显著，适合开展后续统计回归分析。 

4.3.3. 共同方法偏差检验 
本研究所有变量均来自同一被试的自我报告，可能存在共同方法偏差。采用 Harman 单因子检验，将

所有题项纳入未旋转主成分分析，结果显示第一个公因子方差解释率为 32.47%，低于 40%的临界标准，

说明本研究不存在严重共同方法偏差，数据质量可靠。 

4.4. Pearson 相关分析 

为初步探索四大嵌入与区域留用意愿的相关关系，采用 Pearson 相关分析计算变量相关系数，结果见

表 4。 
分析结果表明，经济嵌入、社会嵌入、制度嵌入均与区域留用意愿呈显著正相关，相关系数分别为 r 
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= 0.773、r = 0.760、r = 0.762，p 均小于 0.001；文化嵌入与区域留用意愿的正相关关系相对突出，r = 0.824，
p < 0.001。四大自变量与因变量均呈显著正向线性相关，为后续验证研究假设提供了初步实证依据。四个

自变量间相关系数较高(0.770~0.823)，提示可能存在多重共线性问题，本研究将在回归分析中通过方差膨

胀因子(VIF)进一步检验，确保回归结果稳健。 
 

Table 4. Pearson correlation coefficient matrix among variables 
表 4. 变量间 Pearson 相关系数矩阵 

变量 EE SE IE CE RI 

经济嵌入(EE) 1     

社会嵌入(SE) 0.770*** 1    

制度嵌入(IE) 0.768*** 0.786*** 1   

文化嵌入(CE) 0.796*** 0.813*** 0.823*** 1  

区域留用意愿(RI) 0.773*** 0.760*** 0.762*** 0.824*** 1 

注：***表示 p < 0.001。 

4.5. 多元回归分析与假设检验 

4.5.1. 回归模型构建与检验 
为考察经济嵌入、社会嵌入、制度嵌入、文化嵌入四个自变量对因变量区域留用意愿(RI)的相对贡献

度与直接影响关系，建立多元线性回归模型，以区域留用意愿(RI)为因变量，以 EE、SE、IE、CE 为自变

量回归分析，结果见表 5。 
 

Table 5. Multiple regression analysis of influencing factors of skilled talents’ regional retention intention 
表 5. 技能型人才区域留用意愿影响因素的多元回归分析 

变量 未标准化系数(B) 标准误 
(SE) 

标准化系数 
(β) t 值 p 值 VIF 假设检验 

结果 

(常数项) 0.288 0.128 — 2.243 0.026 — — 

经济嵌入(EE) 0.226 0.053 0.235 4.273 <0.001 2.87 H1 成立 

社会嵌入(SE) 0.134 0.057 0.136 2.357 0.019 3.02 H2 成立 

制度嵌入(IE) 0.131 0.059 0.130 2.223 0.027 3.15 H3 成立 

文化嵌入(CE) 0.466 0.071 0.419 6.569 <0.001 3.28 H4 成立 

模型统计量 R2 = 0.729，调整后 R2 = 
0.725，F = 198.438 (p < 0.001)       

 
多重共线性检验显示，各自变量 VIF 值介于 2.87 至 3.28 之间，均低于临界值 5，虽自变量间相关性

较高，但不存在严重多重共线性，回归模型估计结果稳健可靠。 

4.5.2. 假设检验结果与讨论 
回归分析显示，经济嵌入对区域留用意愿具有显著正向影响(β = 0.235, t = 4.273, p < 0.001)，假设 H1

得到验证。薪酬回报、生活成本性价比、产业匹配度是技能型人才留存的重要物质基础，经济嵌入感越

强，留用意愿越强，即经济回报是技能人才留存的基础性因素。肇庆绝对薪酬不及大湾区核心城市，但

生活成本低、产业平台发展快，其“性价比”优势是经济嵌入的重要组成。 
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社会嵌入对区域留用意愿具有显著正向影响(β = 0.136, t = 2.357, p = 0.019 < 0.05)，假设 H2 得到验

证。同事关系、师徒指引、社区人际支持等社交网络可为技能型人才提供情感与技术支撑。提高离开当

地的非经济成本。社会嵌入的标准化回归系数在四个维度中相对偏低，结合肇庆实际与样本特征分析，

主要有三方面原因：一是样本中 26 岁及以下青年占比超过 86%，多数为应届毕业生或初入职场群体，在

肇庆的工作与生活年限较短，本地社会网络仍处于构建初期，社会资本的累积效应尚未充分显现；二是

肇庆产业结构以制造业为主，一线技能岗位工作时长与强度相对较高，青年技能人才的业余社交时间与

渠道较为有限；三是面向青年技能群体的公共社交平台与社群组织供给不足，跨行业、跨圈层的交流场

景较少，制约了社会嵌入水平的提升。 
制度嵌入对区域留用意愿具有显著正向影响(β = 0.130, t = 2.223, p = 0.027 < 0.05)，假设 H3 得到验

证。人才引进政策、住房保障、子女入学、技能提升等制度环境可为人才提供稳定预期与政策红利，促

进留存，即完善的制度保障是青年技能型人才区域留存的重要支撑。制度嵌入回归系数相对偏低，主要

存在两方面原因：一方面，当前地方人才政策的保障重点更多向高层次、高学历人才倾斜，面向一线技

能型人才的专项政策力度与宣传覆盖面有待提升，部分青年技能人才对相关政策的感知度不高；另一方

面，样本中青年群体占比高，多数尚未步入婚育阶段，对子女教育、购房补贴等中长期制度红利的感知

较弱，政策效应存在一定的时间滞后性，同时不同规模企业的制度执行差异较大，中小微企业的技能培

训、晋升通道不够完善，也拉低了整体制度嵌入感知水平。 
文化嵌入对区域留用意愿具有极为显著的正向影响(β = 0.419, t = 6.569, p < 0.001)，标准化回归系数

在四大维度中相对突出，假设 H4 得到验证。文化氛围接纳、生活品质认可、城市心理归属是技能型人才

长期扎根肇庆的关键因素，即城市归属感和地方认同对青年人才留城意愿的预测作用相对突出。肇庆有

深厚历史文化底蕴与优良生态环境，这类文化禀赋形成独特城市魅力，可激发技能型人才的情感认同与

心理归属，转化为较强的留用意愿。 
综上，本文提出的 H1、H2、H3、H4 四项主效应假设均显著成立，四大嵌入维度共同解释了肇庆技

能型人才区域留用意愿 72.9%的变异量，模型拟合优秀。各维度相对贡献排序为：文化嵌入(β = 0.419) > 
经济嵌入(β = 0.235) > 社会嵌入(β = 0.136) > 制度嵌入(β = 0.130)，呈现“文化引领、经济筑基、社会与

制度支撑”的影响格局。 

5. 政策建议 

基于上述研究结论，为提升肇庆市技能型人才区域留存率，推动“制造新城”与区域经济高质量发

展，结合肇庆产业与文化特色，提出四方面对策建议。 

5.1. 深化文化嵌入，增强人才城市归属感与认同感 

文化嵌入是影响技能型人才留用意愿的首要因素，应将文化认同建设作为人才留存工作的优先方向，

深度挖掘肇庆本土文化资源，推动传统文化与青年生活方式融合：一是打造特色文化浸润场景。激活端

砚文化、六祖文化等本土文化 IP，面向青年技能人才开发“端砚文创体验营”“砚都工匠沙龙”等沉浸

式体验项目，结合产业园区、人才公寓打造“六祖文化生活角”“岭南文化市集”等轻量化社交空间，

将传统文化转化为青年可感知、可参与的日常场景；二是提升宜居城市人文吸引力。发挥肇庆生态与文

化融合优势，完善产业园区周边“15 分钟生活圈”配套，打造一批串联历史文化街区、生态绿道的青年

休闲路线，持续营造包容友好的城市氛围，增强人才心理归属感；三是构建城市认同培育机制。鼓励技

能人才参与社区文化治理、城市志愿活动，开展“新肇庆人”城市融入计划，选树青年技能人才文化宣

传大使，引导人才在文化参与中建立主人翁意识，将文化认同转化为长期留任意愿。 
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5.2. 优化经济嵌入，提升技能人才薪酬吸引力与发展预期 

经济嵌入是人才留存的重要物质基础，应紧密结合肇庆新能源汽车、高端装备制造等主导产业，强

化产业与人才的经济联结：一是建立产业导向的技能薪酬体系。针对新能源汽车、高端装备制造等重点

产业，定期发布分行业、分工种的技能薪酬指导价位，引导企业建立“技能等级 + 产业津贴 + 绩效奖

金”的薪酬结构，落实“新八级工”制度，实现技能等级与薪酬增长直接挂钩；二是放大产业发展的岗

位供给效应。依托主导产业龙头企业，拓展高质量技能岗位供给，推行“产业学徒制”培养模式，打通

“院校–企业”职业发展衔接通道，为技能人才提供清晰的职业晋升路径与成长预期；三是强化生活成

本比较优势。加大对青年技能人才的生活补贴力度，针对重点产业企业一线技能人才发放专项生活补助，

持续宣传肇庆“低生活成本 + 高产业潜力”的发展性价比，降低人才生存发展成本。 

5.3. 强化社会嵌入，构建多层次社会支持与人际网络 

社会嵌入是人才留存的重要情感纽带，应针对青年技能人才特点，帮助其构建稳固的本地社会关系

网络。一是健全企业师徒传帮带机制。在制造业企业推广“名师带徒”制度，建立技能大师工作室，将

师徒带教效果纳入导师绩效考核与职称评定，发挥资深技能人才的技术传帮带与社会融入引导作用；二

是搭建多元化青年社交平台。由人社、工会、团委等部门牵头，围绕产业园区打造青年技能人才交流品

牌活动，开展跨行业技能竞赛、兴趣社群、联谊交流等活动，拓宽技能人才社交圈层；三是完善社区融

入机制。推动人才公寓与产业社区融合建设，配套公共社交空间与社区服务站，常态化组织邻里互动、

文体活动，帮助技能人才快速融入社区生活。 

5.4. 精准制度嵌入，落实全方位服务保障与政策支持 

制度嵌入是人才留存的重要政策保障，应聚焦技能人才实际需求，提升制度供给的精准性与实效性：

一是优化青年技能人才住房保障。加大产业园区周边人才公寓供给，针对入职 3 年内的青年技能人才放

宽申请门槛，推行租金减免与购房补贴梯度政策，重点解决青年技能人才的居住后顾之忧；二是完善公

共服务配套。简化技能人才落户流程，全面推行“先落户后就业”政策，拓宽技能人才子女入学绿色通

道，保障符合条件的技能人才子女享受同城教育待遇，优化基层医疗公共服务网点布局，为技能人才提

供便捷医疗服务；三是拓宽技能提升与职业发展通道。加大技能培训财政补贴力度，支持企业与职业院

校围绕重点产业开展订单式、定岗式技能培训，打通职业技能等级与专业技术职称互通通道，实现“一

证双认”；定期评选“肇庆工匠”“技术能手”，提升技能人才的职业荣誉感与社会地位。 

6. 研究局限与展望 

6.1. 研究局限 

本研究仍存在以下不足：第一，样本代表性存在局限。研究样本仅取自肇庆市，且以青年技能人才

为主，年龄、学历与行业覆盖存在一定局限性，研究结论向其他地区、其他年龄段群体推广时需谨慎。

第二，研究方法存在局限。采用横截面问卷调查数据，仅能反映变量间的关联关系，难以严格推断因果

关系；所有变量均通过自我报告方式测量，尽管共同方法偏差检验显示偏差在可接受范围内，但仍无法

完全排除主观偏差的影响。第三，机制探讨不够深入。本研究仅验证了四大嵌入维度的主效应，未对制

度嵌入的调节作用、社会嵌入的中介作用等更复杂的作用机制进行实证检验，对留用意愿形成机制的解

析仍有待深化。第四，变量控制不够全面。研究未纳入家庭因素、行业属性、户籍地政策等潜在混淆变

量，可能对模型解释力产生一定影响。 
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6.2. 未来展望 

针对上述局限，未来研究可从以下方面拓展：第一，拓展研究样本与范围。开展粤港澳大湾区内不

同节点城市的对比研究，丰富不同年龄段、不同行业的样本覆盖，提炼不同产业基础城市的人才留用规

律，提升研究结论的普适性。第二，优化研究设计。采用纵向追踪研究设计，结合企业人事数据与多轮

追踪调研，更精准地识别嵌入程度与留用意愿的因果关系；结合客观数据与主观评价，降低共同方法偏

差的影响。第三，深化作用机制研究。进一步检验制度嵌入的调节效应、社会嵌入的中介效应，以及不

同群体的异质性影响，打开技能型人才留用意愿形成的机制黑箱。第四，开展政策效果评估。针对具体

人才政策的实施效果开展准实验研究，识别政策的净效应，为地方人才政策优化提供更精准的实证依据。 

7. 结语 

本文基于地方嵌入视角，结合推拉理论构建分析框架，以肇庆市技能型人才为研究对象，剖析了文

化、经济、社会、制度四大嵌入维度对人才区域留用意愿的影响机制，经实证检验明确了各维度的影响

效应，证实文化嵌入对技能型人才留用意愿的驱动作用相对突出，经济、社会与制度嵌入的支撑作用也

显著存在，为欠发达地区依托本地禀赋吸引留住技能型人才提供参考。技能型人才是支撑制造业高质量

发展的核心资源，未来肇庆可紧扣本次研究结论，聚焦文化嵌入重点方向精准发力，协同推进经济、社

会、制度维度的政策优化，持续提升技能型人才留存水平，为建设“制造新城”、推动区域经济高质量

发展筑牢人才支撑。 
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