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摘  要 

连云港作为海陆交汇枢纽，构建东南亚货物经其辐射内陆与中亚物流通道，对沿线贸易升级具有深远意

义。依托优良海运条件、便捷陆运网络及成熟的中哈物流合作基地，其作为东南亚货物中转内陆与中亚

核心支点的优势逐步凸显。然而，仍面临三大瓶颈：一是港口基建智能化转型滞后，制约跨区域联通效

率；二是跨主体合作机制不明确，协同沟通存在壁垒；三是与周边港口同质化竞争加剧，核心竞争力尚

未形成。为此，需从三方面破局：其一，以人工智能技术升级港口基础设施，提升效率与质量；其二，

建立跨区域、跨部门常态化合作机制，畅通信息共享与物流衔接；其三，立足海陆联运特色，形成与周

边港口错位发展的竞争壁垒，吸引东南亚货源集聚。 
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Abstract 
Lianyungang, as a key hub connecting the sea and land routes, plays a crucial role in building a logistics 
channel for Southeast Asian goods to radiate into the inland regions and Central Asia, significantly 
contributing to the upgrading of trade along the route. Leveraging its excellent maritime transport 
conditions, convenient land transport network, and mature China-Kazakhstan logistics cooperation 
base, its advantages as a core transit point for Southeast Asian goods and a key hub for Central Asia 
are gradually becoming apparent. However, it still faces three major bottlenecks: first, the lagging 
intelligent transformation of port infrastructure restricts the efficiency of cross-regional connectiv-
ity; second, the lack of clear cross-entity cooperation mechanisms creates barriers to collaborative 
communication; and third, intensified competition with neighboring ports has hindered the for-
mation of core competitiveness. Therefore, breakthroughs are needed in three aspects: first, up-
grading port infrastructure with artificial intelligence technology to improve efficiency and quality; 
second, establishing a regular cross-regional and cross-departmental cooperation mechanism to 
facilitate information sharing and logistics connections; and third, leveraging its unique sea-land 
intermodal transport characteristics to create competitive barriers that differentiate it from neigh-
boring ports, attracting Southeast Asian cargo to the region. 
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1. 引言 

中国及东南亚制造业的成熟产能与中亚国家丰富的能源矿产资源形成双向匹配。在 2023 年中国与东

南亚货物贸易额突破 1.5 万亿美元，与中亚五国贸易额达 892 亿美元，资源与货物的频繁流动迫切需求

一个高效的物流枢纽来承接[1]。2021 年国家发改委印发《关于做好“十四五”首批国家物流枢纽建设工

作的通知》将连云港纳入首批国家港口型物流枢纽名单。2023 年《“十四五”粮食仓储物流设施布局和

建设规划》进一步明确其国家粮食物流核心枢纽地位，同年国家五部门联合发文将连云港、徐州、淮安

列为综合型国家现代流通战略支点城市，进一步从国家战略层面确立了连云港在流通网络中的核心价值。 
在国家政策的持续赋能下，连云港已淬炼出独树一帜的海陆枢纽优势。作为新亚欧大陆桥东方桥头

堡，它既坐拥“90 条集装箱航线联通全球 160 多国近千个港口”海运网络，更铸就了以陇海兰新铁路、

新亚欧大陆桥为核心，串联内陆与中亚的陆运动脉；中哈物流合作基地则成为中亚货物集散的关键支点，

三者共同构成“海陆联动、内外贯通”硬实力底座。在此基础上，连云港深度落实习近平总书记“将连云

港–霍尔果斯串联起的新亚欧陆海联运通道打造为‘一带一路’标杆示范项目”重要指示：2024 年完成

《上合组织国际物流园体系重塑与战略转型行动方案》编制，全力推进“两基地、一班列”建设。这一系

列举措，不仅强化了连云港作为国际物流中转枢纽的功能定位，为区域协同发展注入强劲动能。 
当前全球经济波谲云诡，市场不确定性显著攀升，构建稳定高效的物流通道，已成为沿线国家破局

求稳的共同期盼。连云港若能精准发力优化物流体系，不仅能有效承接日益增长的贸易需求，更能为区

域供应链注入稳定性与竞争力，为沿线国家经济合作增添新活力。这一系列举措落地后，连云港将物流
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通道锻造成连接东南亚与中亚“黄金动脉”。既夯实自身国际物流中转枢纽的地位，提升全球影响力；

又强化区域供应链韧性，推动沿线贸易高效流转；更以海陆交汇枢纽势能，为“一带一路”注入新动能。 

2. 文献综述 

国内学者围绕连云港作为物流枢纽的潜力、运输功能及发展策略进行了多方面的探讨。熊彬臣(2025)
聚焦中吉乌铁路工程，指出项目建成将打通东亚至中亚、欧洲的新通道，但同时提出也面临自然环境、

法律法规、政治经济等多重风险。值得肯定的是项目的建成对强化连云港将货物辐射至中亚的功能有至

关重要的作用[2]。林备战和李明(2021)系统阐述了“一带一路”六大国际运输通道建设进展，其中新亚欧

大陆桥通道运营成熟。此外，文章指出连云港的中欧班列以中亚为主要方向，并且以日本、韩国、东南

亚地区国家的过境货物为主，但也存在拥堵、缺箱问题，未来需依托政策支持与通道完善实现高质量发

展[3]。仲其庄和张新语(2023)强调连云港港作为“一带一路”关键交汇点，中欧班列从这里辐射欧亚，形

成物流网络与经贸商圈。明确推动铁路与港口融合，强化其在陆海联运中的枢纽功能[4]。刘益鸣(2024)将
连云港港口经济划分为初期、扩张、综合服务、国际化扩张四阶段，当前处于“第三代港口”发展阶段

[5]。实证行政级别越高的区域对其影响越大，外贸环境对港口经济拉动作用显著。目前，国内学者主要

探讨连云港的发展趋势及中欧班列对货物流向中亚的推力，对构建从东南亚到连云港再到中亚市场的完

整链条还没有深入研究。 
Tagiltseva et al. (2022)对俄罗斯作为亚欧大陆运输枢纽的角色如何承接远东以及欧亚之间的跨境货物

运输进行分析，探讨多式联运对于区域经济的贡献[6]。Tsymbal et al. (2023)围绕“一带一路”背景之下智

能技术对于基础设施以及物流系统的影响进行展开，研究智能技术在“一带一路”中的具体使用场景[7]。
Wang & Yeo (2016)以韩国至中亚的二手车的多式联运为研究对象，得出最优的多式联运选择为“海运 + 
中国铁路 TCR”路线[8]。可以看出国外学者在区域经济合作特别是港口经济的方面研究广泛，但因地域

文化差异，针对连云港与东南亚物流联系的研究较少，对连云港链接东南亚和中亚市场的作用没有深入

分析。 

3. 东南亚货物经连云港辐射我国和中亚市场的现状 

3.1. 枢纽网络织密，铸就流通核心枢纽 

连云港凭借得天独厚的“陆海双起点”区位优势，精心构筑起一张连接东南亚、我国内陆与中亚的

多层次物流网络。在海运领域，积极拓展航线布局，累计开通近远洋航线达 98 条。尤其注重加密东南亚

外贸直航线，成功打造出“东南亚–连云港”海上主通道。至 2024 年，依托该通道开展的跨境贸易业务

占比已超 60%，彰显了其在区域贸易中的重要地位与强大活力。陆运方面，连云港战略性地布局了阿拉

山口、霍尔果斯等 5 个重要出境口岸，并开行了通往中亚五国以及中吉乌等 6 条国际班列线路。在国内

辐射网络上，开通了 25 条海铁联运通道，串联起陇海经济带、长江经济带等。徐连班列实现每周两班稳

定运行，成功构建起“东南亚–连云港–内陆腹地”物流体系，为区域经济协同发展注入强劲动力。 

3.2. 联运效能跃升，创新模式降本增效 

连云港以“公铁河海”多式联运体系为核心引擎，大力推进一系列效率革新举措，实现了联运效能

质的飞跃。在中转效率提升方面，创新推出国际班列“船车直取”零等待模式，使中转时间大幅节约 75%；

过境货物“集改散”直装模式则将全流程时间压缩 60%，显著提高了货物周转效率。中哈物流基地采用

“三班制 + 机动模式”，更是将单节车皮作业时间压缩至 6 分钟。在模式创新领域，连云港首创“中亚

回程 + 保税中转 + 海铁联运”模式，成功打通了乌兹别克斯坦钾肥经连云港发往东南亚的双向流通通
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道，拓展了物流业务的广度与深度。同时，积极推广“一单制”服务，与中远海运等企业携手合作，为

客户提供“门到门”全程物流解决方案，使综合成本较公路运输显著降低，赢得市场广泛认可与好评。 

3.3. 辐射效应凸显，形成特色货流循环 

连云港充分发挥枢纽优势，使东南亚货物实现了“入华分拨”与“过境中亚”双重辐射效应。在国

内辐射层面，借助“连申快航 + 铁路”等高效物流产品，东南亚电子元件、农产品等货物如潺潺溪流般

经连云港分拨至徐州、郑州等内陆城市。在跨境电商领域，“丝路云商”平台整合东南亚优质食品等商

品，有效促进国内消费市场的繁荣。在中亚辐射方面，东南亚汽车零配件、光伏组件等货物搭乘连云港

班列直达中亚，成为连接双方经济合作的重要纽带。“连云港–塔什干”线路更是入选国家级铁水联运

案例，彰显连云港在国际物流中的重要地位。同时，形成“中亚矿产–连云港–东南亚”回程通道，双

向通道进一步巩固，有力地强化了连云港作为“东南亚–中亚陆海联运核心枢纽”功能定位。 

3.4. 政策数字协同，筑牢物流服务根基 

政策创新与数字化升级如同鸟之双翼、车之两轮，为物流通道的畅通提供了保障。在政策支撑方面，

连云港依托自贸区平台，积极推出 13 项班列创新案例。“保税 + 出口”混拼模式获得海关总署备案，

哈国过境小麦监管优化等一系列举措，简化了通关流程，提高了物流效率。在数字赋能方面，连云港建

成新亚欧陆海联运数据大通道，霍尔果斯电子口岸项目入选国家级数字化转型工程，标志着其在数字化

领域迈出了坚实步伐。中哈基地升级数字化调度中心，与霍尔果斯无水港实现数据联通。数字化水平的

提升为物流运营提供了精准决策依据，进一步巩固了连云港物流服务的根基。通过枢纽网络建设、联运

效能提升、辐射效应拓展及政策数字协同等，成功构建起“东南亚–中亚”陆海联运枢纽。 

4. 建设东南亚货物经连云港辐射我国和中亚市场的影响因素分析 

4.1. 政策支持与投入，奠定发展基石 

政策是推动连云港承接东南亚货物并辐射至国内、中亚市场的重要驱动力，其影响力贯穿设施建设、

贸易便利化等各个环节。从国家层面来看，政策为连云港确立了核心定位。2021 年，连云港市成为省内

唯一入选的国家港口型物流枢纽城市；2023 年，又被列为全国 24 个综合型国家现代流动战略支点城市

之一。这些政策定位与连云港“新亚欧大陆陆海联运起点”的定位高度契合，为城市发展指明了方向。

中央政策为连云港发展定下基调的同时，地方政策的出台与实施同样关键。连云港当地政府依托自贸区

政策优势，推出 13 项中欧班列创新案例。这些举措大幅简化了通关流程，降低了货物中转的时间成本。

此外，连云港市政府还通过补贴等方式，促进了物流转运的发展，提升了港口的吸引力。 

4.2. 技术创新与数字化转型，突破发展瓶颈 

技术创新与数字化转型是连云港突破发展瓶颈、提升货物流转效率关键所在。在人工智能赋能多产

业的时代背景下，港口建设也需顺应潮流，推动基础设施智能化改造。连云港的中哈物流基地调度中心

进行数字化升级后，显著降低了货物转运的时间成本，提升了物流效率。跨境货物运输中，时间至关重

要，长时间的运输和繁琐的程序会影响产品质量、增加损耗，进而影响货物成本和市场竞争力。因此，

港口的便捷、高效、精准成为货物选择靠港的核心因素，而这些都依赖于智能化、数字化转型升级。数

字化调度系统的建立能够实现中转时间压缩、流程时间节约，为港口发展注入新动力。 

4.3. 信息共享与跨区域物流协同，保障顺畅流转 

信息共享是解决物流环节“孤岛”问题、保障东南亚货物顺畅流转的基础。连云港目前已初步构建
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局部信息共享体系。例如，新亚欧陆海联运数据大通道实现与霍果斯电子口岸的数据联通，可实时共享

货物位置、通关状态等信息。然而，当前仍面临信息共享的瓶颈。与东南亚及中亚国家的物流节点缺乏

统一信息标准，导致货物从东南亚到连云港时需重新录入数据。这不仅涉及经济因素，还涉及政治考量。

此外，国内不同物流枢纽的信息平台相互独立，也在一定程度上限制了货物的转运效率。建立统一的数

据信息网络，不仅能提升效率，还能帮助境外货主实时查询货物进度，降低沟通成本。 

4.4. 差异化竞争，彰显连云港核心优势 

在我国坚定不移推进对外开放、深度融入国际经贸格局的大背景下，国内众多优质港口凭借长期实

践，在跨境货物转运承接领域积累了深厚经验。然而，这也使得国内港口在一定程度上陷入了同质化竞

争的困境。在此情形下，连云港实施差异化竞争策略，无疑成为其实现突破与发展的明智之选。从区位

条件来看，连云港占据着得天独厚的战略要地，赋予了其在物流运输中的特殊地位，使其成为东南亚货

物向中亚辐射的“最优路径选择”。这一显著优势，不仅为客户降低了物流成本，更提升了运输效率，为

连云港在市场竞争中赢得了先机。在服务能力方面，连云港专注于“海铁联运”模式，形成了高度专业

化的服务体系[9]-[11]。综合来看，在政策的有力支持、技术的持续创新、信息的高效共享及差异化竞争

策略的多维驱动下，连云港逐渐成为东南亚货物中转至国内及中亚市场的重要枢纽。 

5. 东南亚货物经连云港辐射我国和中亚市场的不足分析 

5.1. 基础设施建设掣肘，连云港联通水平受限 

作为我国首批沿海开放城市，连云港拥有深厚的发展底蕴。然而，在当今自动化、智能化大背景下，

其基础设施建设更新迭代速度明显滞后于市场需求。连云港作为最早规划建设的核心港区，多数泊位普

遍存在能级偏低、适应性严重不足问题。此外，作为衔接新亚欧大陆桥的关键枢纽节点，连云港港在铁

路与内陆干线铁路衔接方面存在显著“断点”，难以与日益增长的货物转运需求相匹配。而且，连云港

港与周边高铁等客运干线的货运衔接尚未有效建立，货物不得不在港区外进行二次倒运操作。更为突出

的是，铁路专用线与码头堆场之间“最后一公里”衔接问题十分严峻。部分堆场由于规划或建设原因，

无法直接与铁路专用线实现高效对接，进一步对连云港港的整体联通水平产生了严重负面影响。 

5.2. 合作机制掣肘，区域沟通频现梗阻 

连云港港借助中哈连云港物流合作基地构建了局部信息共享系统，然而在与东南亚港口、中亚物流

枢纽开展合作的过程中，信息壁垒问题依旧突出。目前，连云港港与东南亚、中亚物流节点之间信息互

通处于“碎片化”境地。连云港港与新加坡港、胡志明港等东南亚主要港口的信息交互，过度依赖传统

“邮件 + 传真”或通过第三方物流企业，导致信息传递存在滞后性。与中亚物流枢纽的信息衔接问题则

更为严峻。此外，连云港海关行政级别与监管力量配置，难以适应跨区域合作的复杂需求，导致其服务

效率受限。连云港作为“一带一路”的海路交汇枢纽，获得了先行先试的政策授权，但行政级别的限制

仍然在一定程度上影响了其决策的灵活性和及时性，进一步制约了港口的服务能力。 

5.3. 港口竞争白热化，发展之路荆棘丛生 

在复杂多变的港口发展格局中，连云港港面临来自多方的竞争，不断冲击着其发展水平。青岛港与

天津港凭借先发优势与丰富的资源优势，在东南亚航线领域已然筑起坚固的壁垒，给连云港港带来了巨

大的竞争压力。为了在东南亚货源的争夺战中抢占先机，部分港口甚至不惜发动价格战，进一步压缩了

市场空间。而连云港港由于运营成本等诸多因素的限制，在报价上难以形成优势。在与周边城市的协同
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发展方面，连云港港也陷入了困境。它未能与盐城港、日照港等周边港口建立起有效统筹协调机制，反

而陷入了同质化竞争泥潭。目前，这些港口都将东南亚货物运输作为主要业务方向，服务模式高度相似，

没有形成差异化分工。更关键的是，这些港口分属不同行政区域，缺乏统一的规划与利益分配方案。 

6. 建设东南亚货物经连云港辐射我国和中亚市场的具体措施 

6.1. 协同合作发展，构建跨区域物流新体系 

连云港港应积极与先进港口及长江经济带港口展开全方位对接。一方面，与上海港开展深度合作。

聚焦“航线共享、技术输出、市场联动”三大核心领域，借助上海港丰富的东南亚干线资源，带动连云

港港支线业务的蓬勃发展。此外，双方还可联合推广“东南亚–连云港–中亚”物流通道，实现资源共

享、优势互补。另一方面，尝试与南京港、武汉港携手构建“江海河联运”网络。通过统一订舱调度、对

接信息平台等，实现货物无缝衔接与高效转运，使东南亚货物能顺利辐射至中部地区。此外，政策协调

是协同合作发展的重要保障。一方面，要推动建立多部门协调机制，加强各部门沟通与协作，为货物的

顺畅流通创造条件。另一方面，优化地方补贴政策，吸引更多货物选择连云港港作为中转枢纽。 

6.2. 以智能化升级为引擎，铸就高效智慧物流新通道 

在物流行业竞争激烈的当下，以智能化升级为方向打造高效智慧物流通道，是连云港港实现跨越发

展的关键。针对东南亚特色货物，建设智能仓储设施必不可少。而“E 港通”平台作为连云港港物流信息

枢纽，其功能优化升级对打造高效智慧物流通道至关重要。推动“E 港通”平台与东南亚、中亚港口及中

小物流企业对接，能打破信息孤岛，实现信息共享。AI 与区块链技术潜力巨大，积极探索其在物流领域

的应用能为连云港港注入新活力。聚焦 AI 实用场景训练，如货物 AI 审核辅助通关、用 AI 分析数据优化

运输路线，能提高通关准确性与运输效率。搭建跨区域区块链平台，实现单据数字化流转，可确保单据

信息真实安全，提高物流运作效率与透明度，还能为中小货主建立信用档案，营造良好市场环境。 

6.3. 以差异化竞争为策，铸就港口核心优势 

在竞争日益激烈的当下，连云港港需以差异化竞争为策略，全力塑造港口核心竞争力。其一，巩固

海河联运优势，筑牢区域“出海门户”。连云港港应充分发挥地理优势，打造苏北及淮海经济区重要“出

海门户”。其二，强化中亚通道优势，深化中哈物流合作。连云港港要进一步挖掘自身作为中亚通道潜

力，深化中哈物流基地建设。新增货物加工功能，对中亚进口和出口货物进行深加工，增强市场竞争力。

打造中亚商品展示中心，构建从展示到交易再到物流的完整链条，为客户提供一站式服务。此外，优化

通道服务，针对东南亚货物，推出“保税中转 + 铁路快运”服务模式，提高货物中转效率，缩短运输时

间。其三，聚焦特色货物服务，避开全品类竞争。连云港港可适当舍弃全品类竞争，专注三大特色品类。 

7. 结语 

积极推进东南亚货物经连云港辐射我国及中亚市场的通道建设，对连云港区域经济发展意义非凡。

通过优化物流网络、健全衔接机制，港口对外联系的广度与深度大幅拓展。这不仅能吸引更多东南亚货

源在此汇聚，还能高效对接中亚市场需求，大幅提升港口贸易流转效率。如此一来，经此通道的商品在

价格和时效上更具优势，进一步夯实了其物流枢纽的地位。从区域经济层面分析，通道建设带来的贸易

增长具有强大的带动效应，直接拉动港口周边产业的发展。同时，还能吸引与东南亚、中亚贸易相关加

工制造企业落户，推动地区产业结构从传统型向高附加值型转变。作为陆海联动的关键枢纽，连云港借

助通道吸引更多东南亚货物中转，逐步成为连接我国东部沿海、中西部腹地与中亚地区核心物流节点。
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此外，通道还搭建起区域间、城市间的合作桥梁，为“一带一路”向纵深推进提供支撑。在建设与运营过

程中，会创造大量就业岗位，有利于维护社会稳定。 
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