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摘  要 

本文以成都东郊记忆为例，探讨了城市工业遗产的有机更新路径。东郊记忆原为成都国营红光电子管厂，

后转型为文创园区，成为城市更新和旅游的热点。文章首先回顾了城市更新理论的演变，然后详细分析

了东郊记忆的历史背景、发展历程和区域总体规划。东郊记忆的成功得益于政策指引、公众参与、市场

需求和文化融合的有机结合，形成了一个多元化、充满活力的文化生态。然而，园区在发展中也面临公

共空间与商业空间割裂、词条归属不清晰、服务不到位和路牌指引缺失等问题。为进一步加强东郊记忆

的更新效果，文章提出了注重空间融合、加强官方媒体建设和提升服务质量等改进措施，以实现园区的

可持续发展。 
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Abstract 
This paper examines the organic renewal of urban industrial heritage, taking the Eastern Suburb 
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Memory in Chengdu as a case study. Originally the site of the state-owned Hongguang Electronic 
Tube Factory, the area has been transformed into a cultural and creative park, emerging as a prom-
inent destination for urban regeneration and tourism. The study begins by reviewing the evolution 
of urban renewal theories, followed by a detailed analysis of the historical background, develop-
ment trajectory, and regional planning of the Eastern Suburb Memory. Its success can be attributed 
to the synergistic integration of policy guidance, public participation, market demand, and cultural 
elements, which together have fostered a diverse and vibrant cultural ecosystem. However, the park 
also faces challenges, including the fragmentation of public and commercial spaces, ambiguous own-
ership of certain features, inadequate services, and insufficient signage. To further enhance the effec-
tiveness of its renewal, the paper proposes measures, such as improving spatial integration, strength-
ening official media presence, and upgrading service quality to ensure the sustainable development 
of the site. 
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1. 引言 

党的十八大以来，城市更新的热度持续上升，党的二十大报告明确提出实施城市更新行动，可

见城市更新已经上升到党领导国家建设的国家意志与顶层设计层面。回顾中国近代发展史，工业遗

产建筑并不是毫无用处的废墟，它们仍然具有重要的文化和历史价值，随着城市更新的深入，许多

工业遗存建筑开始被赋予新的功能，表现为城市由单纯的物质更新转向环境、社会、经济、文化全

面复兴，而具体的城市更新方法也由原来的大拆大建转向小规模渐进式的改善，并注重城市更新过

程的连续性与城市文脉的继承。成都东郊记忆转化工业遗产为文创园区，促进了文化传承、经济转

型和城市品质提升，成为城市更新的实践典范和旅游热点，展示了社区融合和国际形象提升的潜力。

东郊记忆的成功，为其他城市的工业遗产保护与再利用提供了宝贵经验，展示了工业遗产有机更新

的广阔前景。 

2. 理论的框架 

城市更新概念起源于西方二战后大规模的城市推倒重建式更新活动(urban renewal) [1]，城市更新的

相关术语也经历了将近一个世纪的演变，从二战后的“城市重建”(urban renewal)到“城市再开发”(urban 
redevelopment)、“城市复兴”(urban renaissance)、“城市振兴”(urban revitalization)到如今的“城市更新”

(urban regeneration) [2]。中国学者对“城市更新”研究内容的演化是同中国不同时期经济建设和城市发展

的主题密切相关的。1980 年，陈占祥最早提出“城市更新”的概念，强调经济对城市更新的影响；1984
年，首届旧城改建经验交流会召开，标志着中国城市更新理论研究正式起步；1994 年，吴良镛总结提出

“有机更新”理论，强调城市更新应顺应肌理，规模适宜，持续发展[3]。本文认为如今城市更新的重点

在于有机更新，借用吴良镛教授提出的概念，本文对城市更新作出如下定义：城市更新指应顺应城市肌

理，融合生态、技术、历史与文化元素，注重美学，采用适宜规模，平衡当前与未来需求，提升规划设计

质量，追求区域发展的完整性与有机秩序，以实现可持续的全面振兴。 
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3. 案例分析：东郊记忆 

3.1. 工业背景 

东郊记忆，位于成都市中心城区东北部，总占地约 282 亩，处于三环内，距天府广场直线距离约 7 
km，是成华区的核心腹地，地理位置极其优越，被列为国家 4A 级景区。前身是成都国营红光电子管厂，

建于上个世纪 50 年代，曾是“一五”计划期间被援建的 156 个项目之一，以其重要的历史地位和生产成

就，如研发并生产了中国第一只黑白显像管和彩色显像管，成为了中国电子工业的重要里程碑，代表了

当时的先进生产力，曾有“北有首钢、南有红光”的美誉。工业时代的迅猛发展，是一段无法抹去的光辉

岁月，也是成都发展史的见证，在微观层面上反映了计划经济时代为此奉献一生的产业工人的历史命运

[4]。高耸的巨型烟囱，干净宽敞的柏油马路，青绿笔直的法国梧桐，盛极一时的沙河影院，是工人们承

载记忆的物质实体，让人忍不住回忆起那个热火朝天的时代。伴随着经济体制转轨和产业结构调整，红

光厂的发展渐入瓶颈，最终因为各种原因在时光里慢慢沉寂，2012 年，东郊工业区内的企业完成整体搬

迁，而红光厂作为见证成都发展的工业遗址得以完整保留。红光厂，作为一个拥有大量旧工业建筑的整

体，对其进行更新的意义远比单个的旧工业建筑的保护或改造再利用更为复杂，它在更新过程中可能深

刻地影响着周边片区甚至整个城市的后续发展。 

3.2. 发展历程 

改造前的东郊地处偏远，随着城镇化的发展，成为被三环路围成的区域之一。星罗密布的工厂，不

但导致东郊的“三废”严重，“热岛”效应明显，而且严重地破坏了城市环境，影响城市美观[5]。许多

工业厂房破旧，设备老化、工艺落后，经营困难，难以筹备多余的资金进行相关整改，演变成为烂摊子。

2001 年起，市政府对东郊的工业企业搬迁改造开始展开。2009 年，成都市将全市的战略性新兴产业定位

于文化产业，并制定出台了《成都市文化创意产业发展规划(2009~2012)》，成都市顺应发展趋势看，将

文化创意产业作为区域软实力竞争的核心内容，并成为影响地区和城市经济辐射力、带动力的重要因素。

成都市政府斥资 50 亿元进行东郊的工业建筑遗产大改造。2009 年从 18 号楼开始进行总体改造和单体设

计，2009 年 5 月，中国移动无线音乐基地确认入驻；2011 年 9 月底以音乐为主题的文化创意产业园——成

都东区音乐公园盛大开园，东郊记忆是全省唯一的城市工业用地更新与工业遗产保护项目，在 2012 年 11
月 1 日，“成都东区音乐公园”正式更名为“东郊记忆”，从以前由音乐为主题的“音乐产业聚集园和

音乐文化体验园”定位，调整为“一基地、多名片”。2019 年 7 月正式挂牌“东郊记忆·成都国际时尚

产业园”[6]。 

3.3. 总体布局 

东郊的红砖厂保留了 20 世纪旧工厂的外观风格：红砖裸露的旧厂房，墙体厚重，烟囱高耸，如火柴

盒式井序排布，部分的厂房被保留下来[7]。自 2021 年 7 月以来，成都东郊记忆设计规划打磨了两年多，

最终确定了主要的七大片区，依次为北街美食区，展演艺术区，成都舞台，新文创艺术区，赛博朋克区，

7 号创意集盒和东山 Re˚est。位于北街的美食区由高端连锁餐饮到当地特色小吃，西餐，泰餐，川菜，烤

苕皮，蒸包子，打破了艺术区以西餐为主高消费的思维惯性，同时照顾场内消费者娱乐活动后的人员去

处，并与建设南路联通，与东门住宅区形成巧妙的过渡与联通，使东郊北区接洽城市烟火气。东山 Re˚est
在东郊记忆园区的东南方向，通过呈现“山脊、山谷、山巅、山崖、山麓、山外”六大主题场景，将历史

文化融入现代城市空间，为市民和游客提供一个既能感受历史厚重，又能享受现代生活的独特空间；7 号

创意集盒位于东郊记忆园区西侧，是东郊记忆艺术区 2022 年推出的创意办公空间，旨在为创意工作者和

初创团队提供灵活的办公环境，目前已吸纳 51 家「策展式办公」商企入驻；成都舞台是艺术区核心，可
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容纳 3000 观众，以「舞台为中心」的 U 形区域，运用了「纽约高线公园」的打造逻辑，形成游逛舒适、

俯瞰全景的空中连廊。周围原本各自独立的区域，通过增设连廊的方式进行了贯通，串联起主要空间，

极好地丰富了园区动线；展演艺术区引进了众多极具特色的展出，ARTE 全沉浸式美术馆于 2023 年开馆，

国家地理经典影像大展、三体沉浸式艺术展也相继在该区长期展出；新文创艺术区，赛博朋克区则是立

足历史动线与大场景，进行了整体 + 局部填充：赛博朋克区融合工业遗产与科技元素，通过夜间光影秀、

「东市」新型市集活动，打造具有未来科幻感的文化创意空间。新文创艺术区则引入了 LIVE HOUSE，
在保留原有厂房和设施的基础上修建了咖啡馆，甜品店，文创购买店等，不少游客争先驻足打卡。 

七大区在设计图上虽然有明确的分界线，实现了空间上的不重叠，但彼此的功能又有交叉，衔接自

然，通过便捷的公共空间连接，体验上没有空间割裂感，如果说东郊记忆是一个生命体，七大区就是它

的器官，各区充分发挥功能又相互配合，使得整体达到最优，迸发出强大的生命力(图 1)。 
 

 
Figure 1. East suburb memory partition layout 
图 1. 东郊记忆分区布局 

4. 东郊记忆更新模式 

4.1. 政策指引 + 公众参与 

东郊记忆更新改造的成功离不开中央政策的指引和地方政府的落实。2017 年 5 月，成都在编制《历

史文化名城保护规划公告》中公布将“东郊记忆”纳入工业遗产保护名录，同年入选成为 10 个国家工业

遗产旅游基地之一，是全省唯一入选的景区[8] [9]。根据八部门发布的《推进工业文化发展实施方案》[10]，
核心要义是到 2025 年，我国将初步形成分级分类的工业遗产保护利用体系和分行业分区域的工业博物馆

体系，打造一批具有工业文化特色的旅游示范基地和精品路线，建立一批工业文化教育实践基地，形成

基本完善的工业文化支撑体系，推动形成工业文化繁荣发展的新局面，而东郊记忆作为十大重要工业遗

产，理应首当其冲，响应国家的号召，引领新国潮新风尚。成都近年来积极推进国际音乐之都建设，在

中央政策的指示和依照《成都市成华区国民经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年远景目标纲

要》东郊记忆管委会为推出了《东郊记忆艺术区“十四五”建设发展规划》，聚焦于将东郊记忆艺术区打
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造成为具有世界影响力的文商主题西部艺术城区。东郊记忆在规划设计时，充分考虑居民的情感和记忆

的依托，调动群众的参与性和积极性。2020 年东郊记忆管委会发布《关于做好 2020 年度法治政府建设情

况的报告》中提出要组织“企话东郊”等座谈会，直接听取企业和公众的意见和建议；加快构建网络平

台互动、公开监督电话和专人处理民意，实现高效的公众参与。；2021 年 1 月 25 日，东郊记忆举行百人

心愿共创活动。活动邀请 30 余位主理人、设计师、艺术家以“东郊心愿”为话题，许下心愿并进行艺术

创作。从 2021 年 10 月到 2022 年 3 月，成华区人民政府就成都市东郊记忆艺术区总体规划环境影响先后

三次进行了公众参与公示。通过网络链接提供了公众意见表，广泛征集公众对环境和规划方面的意见，

并公开联系方式方便沟通。同时，设定公示期限并保护信息安全，确保公众参与有序且有效。这些举措

有效促进了公众参与，提升了决策透明度和民主性。2023 年 11 月 3 日，成都市文化广电旅游局组织开

展了成都音乐产业招商推介会，在政策、资金、资源等方面为在蓉企业提供服务保障，力争一批重点音

乐企业和项目尽快落地成都，为推动成都音乐产业高质量发展注入新的动力。 

4.2. 退二进三 + 依托片区 

“退二进三”即逐步淘汰对污染较重、能耗较高的工业企业，以红光厂为主向郊区搬迁。从而减少

对城市中心区域环境的影响。重点引入音乐艺术、数字文创等新兴产业，实现产业升级和转型，推动产

业链、要素链、供应链、价值链和创新链的深度融合。根据政府的指示和要求，东郊记忆最初是以音乐

为主题，在实践的过程中发现定位过于单一，吸引力不足，无法满足多样化的需求，并出现了连年亏损

的情况。经过两年的打磨，东郊记忆以“一基地，多名片”为定位，力图给市民和游客更大的想象空间和

创造空间。“多名片”的提出拓宽了东郊的可发展领域，吸引了科技，音乐，艺术，传媒等多家企业入

驻，进一步丰富其文化内涵。产业的聚集使东郊具有了多元功能，产业结构的改造与旧工业遗存建筑保

护达到较为完美的契合。为了顺应时代的发展，以音乐艺术、数字文创主导产业为抓手，为了加快世界

文化名城建设，在东郊记忆这个核心园区的基础上，成华区政府还提出“两轴一核三组团”的空间布局

规划，“东郊记忆艺术区”的概念被提出。它含二仙桥、府青路、跳蹬河 3 个街道办事处，包括了位于

十里店东部的成都自然博物馆项目、二仙桥片区完美文创公园项目、建设北路的萌想星球 107 文创园项

目、CEC784•万谷智慧产业园和中车共享城项目。2023 年东郊记忆艺术区引入了四川省第一中医医院项

目，建成后将打造为一所中医药特色显著，集医疗、科研、教学、产业、文化、国际合作为一体的大型国

家三级甲等综合中医医院。2021 年东郊记忆艺术特色文旅街项目完工，将老工业遗存风貌与现代时尚

元素相结合，连通 4 街区，包含数百个小区，形成总长 2 公里的慢生活、工业休闲沉浸体验街区。园

区还建有许多公益性文化设施，是周边居民茶余饭后休憩散步的去处。片区内居住、办公、商业、医疗

等功能业态混合开发，首要功能和从属功能在较小的片区空间内高度混合，产生了极强的活力激发作

用[11]。 

4.3. 市场需求 + 文化融合 

东郊记忆的更新遵循以创新为核心、以市场需求为导向、以文化传承为使命的模式。它深入挖掘文

化资源，形成独特文化品牌，吸引多文化爱好追求者，不仅包括主流的音乐、戏曲、时尚、工业遗产文

化，历史文化，还包括二次元文化、街头文化、国潮文化等亚文化。主流文化与亚文化的碰撞融合，在

“东郊园区”内形成了一个多元化、充满活力的文化生态。东郊记忆园区贯彻“供给创造需求，需求引

导供给”的理念，通过大量引入品牌“首店”、流量品牌、主题展览，并联合品牌推出区域限定产品，

“物以稀为贵，故争相购之”，“不去东郊根本买不到”“去东郊赶个潮”把握当下青年消费者追求差异

的心理，以此给与消费者独特的购买体验(图 2，图 3)。 
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Figure 2. Old factory, old photos 
图 2. 老工厂旧照 

 

 
Figure 3. Newly built Music Park 
图 3. 新建音乐公园 
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5. 目前东郊记忆更新存在的问题 

5.1. 公共空间与商业空间的割裂 

东郊记忆旨在打造一个多元化的空间，让人们在享受文化熏陶的同时，也能体验到购物的乐趣。但

实际上在园区内打卡娱乐多为青年，网红、游客。社区的居民，老人，小孩多在园区出口附近公共空间

进行休憩、交谈、玩耍，与园区的热情活力显得格格不入，究其原因；市民和游客的需求存在差异。市民

可能更关注舒适度，邻里间的交往等。游客则可能更注重独特购物经历和新奇的艺术体验。不少居民表

示“现在的娃娃潮流的很，跟不上他们的节奏了，我们也欣赏不来艺术的高雅”。这座没有围墙的园区

向世界各国的人民展开了怀抱，唯独将生活了几十年的居民变成了过路者。 

5.2. 词条归属不清晰 

“东郊记忆”是最先提出的一个区域概念，但是随着人们需求的增加，园区范围不断扩大，“东郊

记忆艺术区”又被提了出来，但是在东郊记忆词条内找不到“东郊记忆艺术区”是何时提出的以及两者

之间的关系又是什么。大多数人只知道东郊记忆，对“东郊记忆艺术区”一无所知，笔者通过多方网站

查找，所获取的资料仍然有限，而且信息来源非官方，难以检验真实性。导致游客在游玩时常常错过体

验园区多重功能的经历，违背园区设计的初衷。 

5.3. 服务不到位和路牌指引的缺失 

东郊记忆园区的宽敞面积和密集的次级巷道构成了其探索的复杂性。工业建筑的高大可能在一定程

度上限制了视线，增加了访客在定位上的挑战。尽管园区倡导的是一种自由开放的理念，以此激发个人

活力与创造力，但这种设计也可能导致游客在游览时感到方向上的困惑。相较于传统景区，东郊记忆提

供更少的人工服务来维持秩序和提供帮助，有限的路牌也主要展示园区的宏观布局，对于具体导航帮助

有限。在这种缺少直接指引和视野受限的环境中，游客在自行探索的过程中可能会体验到迷茫。 

6. 东郊记忆更新的改进措施 

6.1. 注重不同空间的融合和协调 

有机更新是持续渐进的过程，并非大拆大建，而是在现有空间基础上进行精细化织补与功能整合，

让公共空间与商业空间自然衔接、无缝过渡。结合东郊记忆既有厂房、广场、街巷格局，通过打通步行

通道、增设共享节点、梳理场地边界，减少商业区域与社区休憩区域的视觉阻隔与行为隔离。将红光厂

工业历史、厂区记忆与本土生活元素融入景观、小品与场景设计，强化具有辨识度的文化标识，避免空

间同质化与过度商业化。围绕居民日常休闲、代际互动、邻里交往需求，定期开展工业文化展、老厂区

回忆分享、邻里节庆等活动，促进不同年龄、不同群体的交流融合。鼓励入驻商户以设施维护、活动赞

助、公共空间运营等方式履行社会责任，形成园区、商户、居民三方共赢的协作关系。在此基础上建立

常态化协调与评估机制，定期跟踪公共空间与商业空间的使用状况、群体互动效果与冲突点，动态调整

布局与管理方式，保障两类空间长期和谐共生，支撑园区整体可持续发展。 

6.2. 完善权威信息供给与公众沟通机制 

针对园区与艺术区边界模糊、信息碎片化问题，搭建统一、规范的官方信息平台，清晰梳理东郊记

忆的历史背景、空间边界、功能分区、发展规划与公共服务内容，明确核心园区与艺术区的关系，减少

游客与居民的认知偏差。平台除发布活动安排、品牌入驻、展览展演信息外，重点呈现工业遗产价值、
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历史沿革与公共服务指南，避免过度娱乐化宣传。同时设置固定反馈渠道，接收居民与游客的意见建议

并及时回应，形成信息发布–互动交流–优化改进的闭环，提升管理透明度与公信力，为空间融合与包

容性发展提供信息支撑。 

6.3. 强化社区参与式服务与空间治理效能 

立足园区实际游览与生活需求，在主要路口、功能转换区、客流集中点完善空间导视与服务配置，

提升通行效率与体验感。在入口、核心场馆、广场等人流密集区域设置固定服务点位，提供咨询、指引、

应急帮助等基础服务。吸纳周边社区居民参与志愿服务与日常引导，依托居民对场地的熟悉度与文化认

同感，提升导览准确性与文化传播真实性，增强游客对东郊记忆历史文化的理解。通过居民深度参与，

拉近园区运营与社区生活的距离，促进运营方、商户与居民之间相互理解、相互认同，提升社区凝聚力，

让东郊记忆真正成为开放、包容、共建共享的城市文化空间。 
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